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 “โรงพยาบาลดเีด�นด�านการบรหิารค�ารกัษาพยาบาล”
(Financial Management Award)

จากงาน Bangkok Life Assurance Smart Hospital Award 2021 
โดยบรษัิท กรงุเทพประกนัชวิีต จาํกดั (มหาชน)

ณ วันที ่30 พฤศจกิายน 2564

 “โรงพยาบาลดเีด�นด�านรางวลัด�านการดแูลใส�ใจทีเ่ป�นเลศิ” 
(Caring Silver Award) 

จากงาน Muang Thai Life Assurance Smart Hospital Awards 2021 
โดยบรษัิท เมอืงไทยประกนัชวิีต จาํกดั (มหาชน)

ณ วันที ่30 กนัยายน 2565

 “สถานประกอบการดเีด�น
ทีส่�งเสรมิและสนบัสนนุศนูย�ฟ��นฟูสมรรภาพคนงานภาค 4”  

งานสถาปนาศูนย�ฟ��นฟูสมรรถภาพคนงานภาค 4 
โดยศูนย�ฟ��นฟูสมรรภาพคนงานภาค 4 

สํานักงานประกนัสังคม กระทรวงแรงงาน
ณ วันท่ี 1 ธนัวาคม 2565

 “ผู�สนับสนุนการฉดีวคัซนีป�องกนัโรคตดิเชือ้ไวรสัโรโรนา 2019” 
ได�รบัใบประกาศเกียีรตคุิณ ในการเป�นผู�สนับสนุนการฉดีวัคซนีป�องกนัโรคตดิเชือ้

ไวรสัโคโรนา 2019  เพือ่เสรมิสร�างภมิูคุ�มกนัให�แก�ประชาชนจงัหวัดขอนแก�น
โดยสํานักงานสาธารณสุขจงัหวัดขอนแก�น 

ณ วันที ่6 มถินุายน  2565

รางวลั
แหง่ความภาคภมูใิจรางวลั
แหง่ความภาคภมูใิจ
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 “มาตรฐานการรกัษาพยาบาลระดบัสากล JCI”
(JCI Accreditation)

Joint Commission International 
 

มาตรฐาน GHA’s COVID -19 
(Global Healthcare Accreditation COVID-19

Guidelines for Medical Travel Programs) 
แห�งท่ี 2 ของประเทศไทย  จาก Global Healthcare Accreditation

 

 Membership 
PLANETREE INTERNATIONAL 

 

 “MOU GHA For Business” 
Assuring Safety, Health, and Well-being

between GHA, RPH, KKCC
Global Healthcare Accreditation

 

https://www.globalhealthcareaccreditation.com/gha-for-business
https://www.globalhealthcareaccreditation.com/gha-for-business
https://www.globalhealthcareaccreditation.com/gha-for-business
https://www.globalhealthcareaccreditation.com/gha-for-business








 
 

รางวลัระดบัเหรยีญเงนิ
(SILVER AWARD)

ASA ARCHITECTURAL DESIGN AWARDS 2020 
สมาคมสถาปนิกสยามในพระราชปูถมัภ�

 

 “Social Public Project” 
(Silver Award) 

จากงาน 8th China Real Estate & Design Award (CREDAWARD)
2021-2022 CHINA REAL ESTATE & DESIGN AWARD < 社会公共项⽬ >

ณ สาธารณรฐัประชาชนจนี
 วนัที ่23 มิถนุายน 2565



 

  

 

 

 

 

 

 

 
ในปี 2565 ความรุนแรงของผลกระทบจากการระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ลดน้อยลง เร่ิมมี

สัญญาณการฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจโลกและไทยเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นภาคการลงทุน ภาคการผลิต ภาคการบริการ 
และการท่องเท่ียว เช่นเดียวกับ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) “RPH” ซ่ึงเป็นผู้ ให้บริการทาง
การแพทย์และรักษาพยาบาล นับต้ังแต่ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 เป็นต้นมา สถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19 คล่ีคลายลง และรัฐบาลได้ประกาศให้กลายเป็นโรคเป็นเพียงโรคท่ีต้องเฝ้าระวัง ทําให้ประชาชนเร่ิม
กลับมาใช้ชีวิตได้ตามปกติในรูปแบบใหม่ (New Normal) ส่งผลให้ปริมาณคนไข้ ของ RPH เร่ิมกลับมาใช้บริการ
รักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง  

 สําหรับปีท่ีผ่านมาเป็นอีกหน่ึงปีท่ี RPH ได้อยู่เคียงข้างพนักงาน คนไข้ คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มด้วยการดําเนินกิจการตามแผนอย่างต่อเน่ือง มีการบริหารจัดการภายในและมีมาตรการป้องกันความเส่ียง
จากโรคอุบัติใหม่อย่างเข้มแข็งและรัดกุม มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์และการ
รักษาพยาบาลของบริษัท ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระดับสากล พร้อมกับสร้างประสบการณ์ท่ี
เป็นเลิศให้แก่คนไข้และผู้รับบริการทุกคน  

 สําหรับปี 2566 น้ี น่าจะยังท้าท้ายสําหรับประเทศไทย และ RPH ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ ด้านพฤติกรรมของผู้โภค ตลอดจนการแข่งขันด้านขีดความสามารถทางการแพทย์ และเทคโนโลยี 
อย่างไรก็ตาม RPH ได้มีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ โดยวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการภายใน การบริหาร
จัดการความเส่ียงระดับองค์กรและระดับโรงพยาบาล รวมถึงกลยุทธ์ทางด้านการตลาด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การแข่งขัน มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์และการรักษาพยาบาล ผมมีความเช่ือม่ันว่าเรา
จะได้เห็นภาพก้าวย่างท่ีม่ันคงตามก้าวย่างท่ีเราต้ังใจไว้อย่างแน่นอน 

 ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) ผม
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงขอบคุณผู้บริหารและ
พนักงานของ RPH ทุกท่าน ท่ีให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ท้ังน้ี RPH จะดําเนิน
ธุรกิจโดยยึดหลักธรรมมาภิบาลในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน สร้างความเช่ือม่ัน
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่าง
ย่ังยืน 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปีน้ีโรงพยาบาลราชพฤกษ์จะครบ 5 ปีของการเปิดดําเนินการในวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 กว่า 4 ปีท่ีผ่านมา
เป็นความงดงามของการเติบโต ท้ังในด้านจํานวนผู้รับบริการ ด้านผลประกอบการ ด้านขีดความสามารถในการ
รักษาพยาบาล ด้านการให้ประสบการณ์ท่ีดีข้ึนเร่ือย ๆ ในด้านการบริการ และสร้างความเช่ือม่ันเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง  

ปัจจุบันถือได้ว่า โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เป็นโรงพยาบาลช้ันนําของจังหวัดขอนแก่น มีภาพลักษณ์ในด้าน
มาตรฐานโรงพยาบาลระดับสากล มีส่ิงแวดล้อมท่ีโดดเด่นในด้านการเยียวยา มีเทคโนโลยีการรักษาช้ันสูง ด้วยระดับ
ราคาค่าบริการท่ีไม่แพงเกินไป การบริการท่ีอบอุ่นจากใจของ Care giver ทุกคน บนพ้ืนฐานของมุมมองท่ีว่า  

“คนไข้ไม่ใช่ลูกค้า แต่คนไข้ก็คือคนไข”้ 
ท่ีต้องการท่ีพ่ึงให้คลายความทุกข์ทรมานของร่างกายและจิตใจ ด้วยองค์ประกอบดังกล่าวย่อมเป็นรากฐาน

ต่อการเติบโตท่ีย่ังยืนของโรงพยาบาลราชพฤกษ์ต่อไปข้างหน้า 

ขณะน้ีโรงพยาบาลราชพฤกษ์ มีความเข้มแข็งและพร้อมท่ีจะขยายธุรกิจทางการแพทย์ให้เติบโตและเป็น
ประโยชน์ให้มากข้ึน ตามแนวโน้มของความต้องการของประชาชนในกลุ่มต่าง ๆ ท้ังในระดับประเทศและต่างประเทศ  

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร แพทย์ พยาบาล บุคลากร ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน ตลอดจนประชาชนและผู้เก่ียวข้อง
ทุกภาคส่วนท่ีให้การสนับสนุนและดูแลโรงพยาบาลราชพฤกษ์ให้เติบโตและเป็นท่ีพ่ึงของประชาชนโดยท่ัวกัน  

 
 
 
 
 

(นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
  นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ทําหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  นายธีระศักด์ิ ณ ระนอง ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 
  นายวรเทพ รางชัยกุล  ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 ซ่ึงได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4/4 คร้ัง โดยมี
วาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วย 1 คร้ัง  

 เพ่ือพิจารณาข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และแผนการตรวจสอบบัญชีประจําปี 2565 ของบริษัท
และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม ซ่ึงสรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติงาน ได้ดังน้ี 

1) งบการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2565 
ของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามและรับฟงัคําช้ีแจง ในเร่ืองความ
ถูกต้อง รายละเอียดครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง
ตามท่ีควรจะเน้นในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเง่ือนไข
เช่นเดียวกับปี 2564  
 ในปี 2565 น้ี บริษัทฯ ได้นําแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับ
ทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
เพ่ือลดผลกระทบบางเร่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ือให้
เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียังมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์ดังกล่าว 
 
 



 
 
 
 

2) รายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ได้ถูกเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขธุรกิจการค้าปกติท่ัวไป และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 

3) ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความคืบหน้าของการดําเนินงาน
เป็นรายไตรมาส ตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะกับนางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธ์ิ ซ่ึง
เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามและดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังการปรับเปล่ียนวิธีการ
ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 การสอบทานนโยบายแนว
ทางการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ ท้ังในด้านคดีความ และการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ มีประสิทธิผล และเป็นไปอย่างอิสระ และการบังคับใช้มาตรการป้องกัน
การติดเช้ือและแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังเป็นไปอย่างเคร่งครัด 
 

4) การปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ 
 

5) การคัดเลือกและแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา รวมถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ และความเพียงพอของทรัพยากร รวมถึงการประเมินความเป็นอิสระและ
คุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา สําหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีน้ัน ได้พิจารณาถึง
ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีสํานักงานอ่ืน เห็นว่ามีความ
เหมาะสม 
 จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคัดเลือกบริษัท พีวี ออดิท 
จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
 
 
 



 
 

6) การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และถูกต้อง รวมท้ัง ส่งเสริมให้บริษัท มี
ระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือม่ัน
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังได้สอบทานวิธีการรายงานส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
 
โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ครบถ้วนตามท่ี

ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเห็นว่า บริษัทฯ ถือ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีมาตรฐานเป็นสําคัญ มีผลให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องอย่างเป็นสาระสําคัญ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ มีประสิทธิผล การ
จัดทํางบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินทําข้ึนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้
อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องใน
นามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นอกจากน้ัน ต้ังแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ได้เกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
ท่ัวโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม และยังไม่มีทีท่าว่าจะทุเลาได้โดยง่ายสําหรับประเทศไทย ถึงแม้ว่า
จะสามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่างดี แต่ต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินชีวิตประจําวันและวิธีการ
ทํางานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ช่วงเวลาท่ีผ่านมาน้ันบริษัทฯ ได้จัดเตรียมความพร้อมอย่างเต็มกําลังใน
การทํางานเพ่ือรับมือกับสถานการณ์แพร่ระบาดดังกล่าว  
 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ได้เฝ้าระวังการกลับมาแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
ระลอกใหม่ ตลอดจนเพ่ิมมาตรการป้องกันอย่างเข้มงวด รวมท้ังจัดเตรียมแผนรองรับ ในรูปแบบวิถีปกติใหม่ 
(new normal) และการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การทํางานของหน่วยยงานตรวจสอบภายใน
สามารถดําเนินไปได้ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจ 
 

 
 
 

 
(นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

      ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครั�งที� 3/2565 ซึ�งประชุมเมื�อวนัที� 6 สงิหาคม 2565 ไดอ้นมุติัแต่งตั�งคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทและกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี�
             1. ศ.คลินกิ นายแพทยส์พุรรณ ศรธีรรมมา     ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
             2. นายศรณัย ์สภัุคศรณัย ์                                    กรรมการบรหิารความเสี�ยง
             3. นายอดศิร ถาวรธนสาร                                      กรรมการบรหิารความเสี�ยง
        โดยม ีนางสาวจุฬารตัน ์ศิรสิงิห ์เลขานกุารบรษัิท ทําหนา้ที�เป�นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
          
            ในป� 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงยงัไมไ่ดม้กีารเรยีกนดัประชุมแต่อยา่งใด
ทั�งนี� คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดพ้จิารณาแล้ว  เหน็ควรเรยีกใหเ้รยีกนดัประชุมครั�งแรกภายใน  
 ชว่งกลางป�  2566 เพื�อติดตาม  ทบทวนการดาํเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี�ยงของฝ�ายจดัการ  
และทบทวนแผนการบรหิารความเสี�ยงระดบัองค์กร   ภายใต้กรอบนโยบายบรหิารความเสี�ยงของบรษัิท 
 เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่เป�นไปตามแนวทางการควมคมุความเสี�ยงและกลยุทธข์องบรษัิทที�ฝ�ายจดัการไดกํ้ากับ
ดแูล  ทบทวน ติดตาม  ใหม้คีวามเหมาะสม สอดคล้องไปกับกลยุทธ ์การดาํเนนิงาน สถานการณ ์และสภาพ
แวดล้อมของบรษัิท
           สาํหรบัรอบป�บญัช ี2566  จะมกีารพจิารณากรอบบรหิารความเสี�ยงทั�งระดบัองค์กร และตารางระดบั
การยอมรบัความเสี�ยง (Risk Appetite) เพื�อจดัทําแผนในการบรหิารความเสี�ยงประจาํป� 2566 
ซึ�งจะมกีารกําหนดป�จจยัเสี�ยง (Risk Factor) ไวอ้ยา่งชดัเจน 
           อยา่งไรก็ตาม บรษัิทตระหนกัดวีา่ ไมว่า่จะเป�นความเสี�ยงระดบัใดก็ตามสามารถก่อใหเ้กิดความ
เสยีหาย หรอืผลกระทบต่อการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทไดทั้�งสิ�น ดงันั�น บรษัิทจงึใหค้วามสาํคัญต่อการ
บรหิารความเสี�ยงขององค์กรในทกุ ๆ เรื�อง ใหม้กีารจดัการและควบคมุความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�
ยอมรบัได ้หรอืแก้ไขใหห้มดไป  พรอ้มทั�งใหค้วามสาํคัญต่อการดแูลและการกํากับกิจการ โดยคํานงึถึง
ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�ายเพื�อใหบ้รษัิทเกิดความยั�งยนื

(ศาสตราจารยค์ลินกิ นายแพทยส์พุรรณ ศรธีรรมมา)    
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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   และรายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
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"เราจะดาํรงไว�ซึง่ความบรสิทุธิ์"เราจะดาํรงไว�ซึง่ความบรสิทุธิ์
แห�งการประกอบวชิาชพี"แห�งการประกอบวชิาชพี"



การจัดการการจัดการ   

และการกํากับดูแลกิจการและการกํากับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
1.1.1 ประวัติความเป็นมา 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  เร่ิมก่อต้ังในปี 2536 ในนามของบริษัท สีฐาน
การแพทย์ จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ ในนามโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ซ่ึงนับเป็นโรงพยาบาล
เอกชนท่ีมีช่ือเสียงในจังหวัดขอนแก่น ด้านคุณภาพการรักษาพยาบาลภายใต้ราคาท่ีเหมาะสม โรงพยาบาลก่อต้ังโดย
กลุ่มแพทย์และอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงปัจจุบันเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นหลักในบริษัทได้แก่ 
นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์วินัย 
ตันติยาสวัสดิกุล ซ่ึงมองเห็นความต้องการของบริการทางด้านสาธารณสุขของประชาชนในบริเวณจังหวัดขอนแก่น 
ซ่ึงเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ การศึกษา และทางการแพทย์ ของภาคตะวันออกออกเฉียงเหนือและภาคพ้ืนอินโดจีน 
(Economic Center, Education Center and Medical Hub of Indochina) เป็นแหล่งท่ีต้ังของศูนย์กลางด้าน
การศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีบุคลากรทางการศึกษา
และนักศึกษาเข้ามาทางานและพักอาศัยอยู่ประจําเป็นจํานวนมาก ก่อให้เกิดขยายตัวของท่ีพักอาศัย หมู่บ้านจัดสรร 
รวมถึงมีคนจากต่างถ่ินเข้ามาพักอาศัยและทํางานเป็นจํานวนมาก โดยทางผู้ก่อต้ังได้เล็งเห็นว่าการให้บริการของ
สถานพยาบาลต่าง ๆ ในเขตอําเภอเมืองและจังหวัดใกล้เคียงยังมีจํานวนไม่มากและไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ดังกล่าว จึงได้ตัดสินใจก่อต้ังโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ข้ึนในบริเวณ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซ่ึง
เป็นพ้ืนท่ีท่ีอยู่ในทําเลท่ีมีการเติบโตสูง และอยู่บนถนนสายหลัก คือ ถนนมิตรภาพ โดยได้เร่ิมเปิดดําเนินงานต้ังแต่วันท่ี 
1 มีนาคม 2537 ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนในจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดใกล้เคียงตลอดระยะเวลา
ท่ีผ่านมา  

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้านการแพทย์และการรักษาพยาบาล รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพและความปลอดภัยในการดูแลรักษาพยาบาลผู้ป่วยด้วยมาตรฐานสากลท่ียอมรับท่ัวโลก โรงพยาบาลจึงได้เข้า
ร่วมการตรวจประเมินและผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล จากองค์กร Joint Commission 
International (JCI) ประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 และได้ย่ืนคําขอต่ออายุการรับรองมาตรฐาน
อีกคร้ัง มีผลต้ังแต่ 18 สิงหาคม 2565 -17 สิงหาคม 2568 และได้รับการรับรองมาตรฐาน Global Healthcare 
Accreditation COVID- 19 Guidelines for Medical Travel Programs (GHA’ s COVID- 19)  เ ม่ื อ วั น ท่ี  15 
ตุลาคม 2563 ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลแห่งท่ี 2 ของประเทศไทยท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว 

บริษัทมีพันธกิจในการดําเนินธุรกิจได้แก่ “เรามุ่งม่ันพัฒนาและให้บริการด้านสุขภาพท่ีมีความปลอดภัยระดับ
มาตรฐานสากล ด้วยความเห็นอกเห็นใจ ค่าบริการท่ีเป็นธรรม เป็นผู้นําด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเยียวยา มุ่งเน้นให้เกิด
ประสบการณ์ท่ีเป็นเลิศแก่ผู้รับบริการ” ซ่ึงบริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติมานับต้ังแต่เร่ิมเปิดดําเนินงานโรงพยาบาลต้ังแต่ปี 
2537 ซ่ึงเป็น พันธกิจหลักท่ีบริษัทให้ความสําคัญเสมอมา โดยเป็นท่ีมาของการให้บริการท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ ความเช่ือม่ันและศรัทธาจากประชาชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวเป็นเหตุผลหลักประการ
หน่ึงท่ีทําให้ผลการดําเนินงานบริษัทสามารถเติบโตอย่างต่อเน่ืองนับต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนรวม 546 ล้าน
บาท มีจํานวนเตียงผู้ป่วย จํานวน 198 เตียง โดยมีห้องตรวจท้ังหมด 37 ห้อง และศูนย์การแพทย์ครบวงจร จํานวน 
5 ศูนย์  
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1.1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในภาพรวม 

คณะกรรมการทําหน้าท่ีกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินสําหรับบริษัท 
เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงานธุรกิจของบริษัท 

 วิสัยทัศน์ (vision) 

 

“เราจะเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันนํา 
ท่ีให้บริการด้านสุขภาพอย่างมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
 

 พันธกิจ (mission) 

 “เรามุ่งม่ันพัฒนาและให้บริการด้านสุขภาพ 
ท่ีมีความปลอดภัยระดับมาตรฐานสากล 

ด้วยความเห็นอกเห็นใจค่าบริการท่ีเป็นธรรม 
เป็นผู้นําด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเยียวยา 

มุ่งเน้นให้เกิดประสบการณ์ท่ีเป็นเลิศแก่ผู้รับบริการ” 
 

 ค่านิยมองค์กร (core value) 
 

Integrity: ดํารงไว้ซ่ึงความบริสุทธ์ิแห่งการประกอบวิชาชีพ 

Happiness: ใส่ใจความสุขของบุคลากร ร่วมกันพัฒนาความสุขในโรงพยาบาล 

Humanized and Holistic Care: การทางานท่ีเต็มเป่ียมไปด้วยความเมตตากรุณา 

Thai Hospitality: ต้อนรับด้วยไม่ตรีและดูแลอย่างเอ้ืออาทร 

Professional: มีความเช่ียวชาญและให้ความเช่ือม่ันได้ในงานท่ีรับผิดชอบ 

 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานของบริษัท โดยได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของบริษัท และค่านิยมขององค์กร (Core Value) เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีจุดมุ่งหมายใน
การดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร โดยกําหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเป็น
ประจําทุกปี  

ในปี 2565 บริษัทได้ทบทวนแล้วเห็นว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ยังมีความเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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เป้าหมายการดําเนินธุรกิจและโครงการในอนาคต 
บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะก้าวเป็นอันดับหน่ึงของโรงพยาบาลเอกชนอันดับหน่ึงของจังหวัดขอนแก่น ในด้านการ

บริการทางแพทย์และการรักษาพยาบาล ตลอดจนพร้อมท่ีจะพัฒนาขีดความสามารถในการรักษา เพ่ือท่ีจะเป็น
โรงพยาบาลช้ันนําในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีเป้าหมายดังน้ี  

1. มีแผนเพ่ิมการบริการของสถานพยาบาลและกิจการ ได้แก่  
 โรงพยาบาลเฉพาะทางด้านศัลยกรรมตกแต่ง 

แผนการพัฒนาอาคารโรงพยาบาลแห่งเดิม ให้เป็นโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านศัลยกรรมตกแต่ง 
(Plastic Surgery Hospital)   

 Wellness Center  

เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้รับบริการและประชาชนจังหวัดขอนแก่น มีสุขภาพท่ีดีอย่างย่ังยืน บริษัทฯ มีแผน
เพ่ิมการบริการทางการแพทย์และศูนย์การบริการ อีก 1 รายการ คือศูนย์ Wellness Center โดย
คาดว่าจะเปิดให้บริการในช้ัน 5 ฝ่ังปีกทิศตะวันตก (ซ่ึงปัจจุบันยังไม่ได้เปิดใช้งาน)  

 แผนการเปิดให้บริการโรงพยาบาลประกันสังคม  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทําการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility) ของโครงการ คล
อบคลุมท้ังด้านการเงิน (Financial) ด้านงานวิจัย (Reacheach) ด้านสถานท่ีต้ัง ด้านการคมนาคม 
การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลัง (Operation and Staff) รวมถึงเงินทุนสําหรับโครงการ  
คาดว่าจะเปิดให้บริการโรงพยาบาลท่ัวไปขนาดไม่เกิน 100 เตียง โดยแบ่งออกเป็นระยะในการ
ดําเนินการและการลงทุน 

2. เพ่ิมบริการทางการแพทย์ การบริการรักษาโรคเฉพาะทาง เคร่ืองมือแพทย์ท่ีทันสมัย นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ี
ตอบสนองต่อการรักษาพยาบาล  

3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการรักษาพยาบาล เพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริการด้านสุขภาพท่ีเน้นผู้ป่วย
เป็นศูนย์กลาง และได้รับการรักษาพยาบาลท่ีมีความปลอดภัย จึงมุ่งม่ันท่ีจะยกระดับมาตรฐานการบริการ
ทางการแพทย์ของโรงพยาบาลให้เทียบเท่ากับมาตรฐานระดับสากล คาดว่าในช่วงปี 2566 จะย่ืนคําขอ
รับรองมาตรฐานการบริการทางการแพทย์และการรักษาพยาบาล จํานวน 3 มาตรฐาน ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
ของต่างประเทศจํานวน 2 มาตรฐาน และของประเทศไทย จํานวน 1 มาตรฐาน 

4. นําระบบสารสนเทศ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยมาใช้บริการคนไข้และผู้รับบริการ เพ่ือลดข้ันตอน
การให้บริการ เพ่ิมความถูกต้องแม่นยํา สะดวกรวดเร็ว ตลอดจนลดการให้ทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยเฉพาะการลดใช้กระดาษ (Paperless) 

5. พัฒนาและเตรียมความพร้อมสู่ความเป็น Medical Hub หรือศูนย์กลางสุขภาพของจังหวัดขอนแก่น 
เพ่ือรองรับผู้ใช้บริการ ท้ังภายในประเทศและจากต่างประเทศมากข้ึน 

6. ปัจจุบันสภาวะการแข่งขันของโรงพยาบาลเอกชน บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการนํากลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีหลากหลายรูปแบบมาใช้ โดยในปี 2566 บริษัทฯ จะเพ่ิมการใช้ส่ือโฆษณาและการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความผูกพัน ความเช่ือม่ันของผู้รับบริการต่อการรักษา การให้บริการ ตลอดจน
ให้เกิดการรับรู้และความจดจําในแบรนด์ “โรงพยาบาลราชพฤกษ์” รวมท้ังการบริการต่าง ๆ ได้อย่าง
ครบถ้วน  

“อบอุ่นเหมือนบ้าน เช่ียวชาญการรักษา เยียวยาด้วยหัวใจ” 
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1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการะดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

 -ไม่มี- 
  

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คํา ม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเง่ือนไขการ
อนุญาตของสํา นักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี)  

 -ไม่มี- 
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1.1.5 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

 

  

ช่ือบริษัท บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ RATCHAPHRUEK HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED  

ช่ือย่อหลักทรัพย์ RPH 
ประเภทธุรกิจ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน  
เลขทะเบียนบริษัท 0107559000419 
ทุนจดทะเบียน 546 ล้านบาท ทุนจดทะเบียนชําระแล้วเต็มจํานวน 
จํานวนหุ้นสามัญ 546 ล้านหุ้น ราคาท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ท่ีต้ัง 456 หมู่ท่ี 14 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง  

จังหวัดขอนแก่น 40000 
โทรศัพท์ 043-333-555 กด 0 
โทรสาร 043-236-835 
WEBSITE www.rph.co.th 
EMAIL info@rph.co.th 
  
นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ 
ท่ีอยู่ 456 หมู่ท่ี 14 ช้ัน 14 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง  

จังหวัดขอนแก่น 40000 
โทรศัพท์ 043-333-555 ต่อ 1401 
EMAIL ir@rph.co.th 
  
ผู้สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 
ท่ีอยู่ 46/8 ช้ัน 10 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ 02-645-0080  
โทรสาร 02-645-0020 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย สํานักงานกฎหมายวุฒิศาล 
ท่ีอยู่ บริษัท วุฒิศาล จํากัด 

1783/82 ซ.ลาดพร้าว 35/1 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

EMAIL vudthisan@gmail.com 
  
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด  
ท่ีอยู่ เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   
โทรศัพท์  02-009-9000 
โทรสาร  02-009-9991 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังน้ี 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

รายได้หลักของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากรักษาพยาบาลและการบริการทางการแพทย์ รายละเอียดดังน้ี 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ปี 2563–2565 
             

 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล ปี 2563 ปี 2564 

 
ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผู้ป่วยนอก (OPD) 291.22 36.43 381.08 34.65 501.36 37.80 

ผู้ป่วยใน (IPD) 508.11 63.57 1,031.48 65.35 824.82 62.20 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 799.33 100.00 1,412.56 100.00 1,326.18 100.00 

 
o จุดเด่นทางการเงิน 

 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

กําไรสําหรับปี 93.84 11.55 402.99 28.29 286.47 21.37 
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 92.40 11.37 406.47 28.54 288.71 21.54 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

0.17 0.74 0.52 กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท)/*  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
 

หน้า 11 | รายงานประจําปี 2565 แบบ 56-1 One Report  

1.2.1 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

ในช่วงแรก บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) เป็นโรงพยาบาลเอกชนท่ีให้การดูแลรักษาผู้ป่วยใน
ระดับตติยภูมิ (ระดับความซับซ้อนไม่สูง) โดยให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาพยาบาล รวมท้ังให้คําปรึกษาแนะนําแก่
ผู้ป่วยท่ีเข้ามารับบริการ โดยมีขอบเขตพ้ืนท่ีการให้บริการครอบคลุมจังหวัดขอนแก่น  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุมการรักษาโรคท่ัวไป และโรคเฉพาะทางท่ีหลากหลายท่ีเร่ิม
มีความซับซ้อนมากข้ึน จึงได้มีการเพ่ิมศักยภาพให้มีความครอบคลุมขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ท่ีหลากหลาย
และครบวงจรย่ิงข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการใหม่ ๆ ของผู้รับบริการ ประกอบด้วย ศูนย์ความเช่ียวชาญ 
Spaical 5 Center ได้แก่ ศูนย์เต้านมครบวงจร (Breast Center) ศูนย์ไตเทียม, ศูนย์การได้ยินและการทรงตัว, 
ศูนย์แม่และเด็ก (Mothernal and Child),  ศูนย์หู การได้ยินและการทรงตัว และคลินิกรักษาโรคเฉพาะทาง เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูล ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายการ จํานวน (ห้อง) 
ห้องตรวจผู้ป่วย   37 
อาทิ  

- ห้องตรวจอายุรกรรม 
- ห้องตรวจอายุรกรรมเด็ก 
- ห้องตรวจหู คอ จมูก 
- ห้องตรวจการได้ยินและการทรงตัว 
- ห้องตรวจตา 
- ห้องตรวจกระดูกและข้อ 

 

ห้องผ่าตัด (OR)   3 
ห้องคลอด (LR)  4 
ห้องส่องกล้อง  2 
ห้องผู้ป่วยทารกแรกเกิด (Nursery) 5 
ห้องโรคระบบทางเดินหายใจ (ARI Clinic) 2 
ห้องตรวจแรงดันลบ 1 
หออภิบาลผู้ป่วยหนัก (ICU)  12 
หอผู้ป่วยใน (Cohort Ward) 84 
หอผู้ป่วยใน (Ward) ธรรมดา 97 
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 ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 

โรงพยาบาลให้บริการทางการแพทย์ผ่านโรงพยาบาลเอกชน โดยทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญในแต่ละสาขา ด้วย
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือความปลอดภัยและสุขภาพท่ีดีของผู้เข้ามาใช้บริการ 
โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เป็นโรงพยาบาลท่ีให้การดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับทุติยภูมิโดยผู้เช่ียวชาญในสาขาหลัก ๆ 
ได้แก่ 
 

  

ü Stroke  
ü Breast  
ü Hearing & Balance  

Medical Center  

ü Diabetes  
ü Dermatology  
ü Neurology   

Internal Medicine 

ü General  
ü Men Health 
ü Urological 

Surgery 

ü Speech Therapy 
ü Developmental 

and Behavioral  

Pediatrics 

ü For Individuals  
ü For Children  

Orthopedics 

ü For Individuals  
ü For Children 

Otorhinolaryngology 

ü Gynaecological 
Laparoscopy  

ü Maternal-Fetal 

Obstetrics and 
Gynecology 

ü Health Check-up 
ü Wellness Center 

Check-up 

ü Dental 
ü Prosthodontics  
ü Orthodotics  

Dentistry 

ü Emergency 
ü Rehabilitation 
ü Diagnostic 

Radiology 

Other 
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 ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ มุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ ด้วยอัตราค่าบริการ ท่ีคุ้มค่าและ
สมเหตุสมผล (Value for Money Services) มาอย่างต่อเน่ือง ด้วยความพร้อมของทีมแพทย์และบุคลากรทางการ
แพทย์ ท่ีมีความรู้ความชํานาญ ความพร้อมของเคร่ืองมืออุปกรณ์ ทางการแพทย์ท่ีมีความพร้อมและทันสมัย ตลอดจน
การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทางานและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด ส่งผลให้โรงพยาบาล ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน สถานพยาบาลระดับนานาชาติจาก JCI  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ใช้ระบบงานด้านการเก็บรูปภาพทางการแพทย์ (Medical Image) หรือภาพถ่ายรังสี โดย
มีการรับ-ส่งข้อมูลภาพในรูปแบบดิจิตอล หรือท่ีเรียกว่าระบบ PACS (Picture Archiving and Communication 
System) มาใช้ในการจัดากรรับส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ รวมท้ังระบบ HIS (Hospital Information 
System) ซ่ึงเป็นระบบบริการผุ้ป่วยท่ีเช่ือมโยงออนไลน์ต้ังแต่แผนกเวชระเบียน พยาบาล แผนกรังสีวินิจฉัย แผนก
เภสัชกรรม จนถึงแผนกแคชเชียร์ โดยการบันทึกประวัติคนไข้และประวัติการรักษาในระบบคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานและลดต้นทุนในการดําเนินงาน รวมท้ังเพ่ิมความรวดเร็วในการให้บริการคนไข้ นอกจากน้ี
บริษัทณ ยังมีการกําหนดเป้าหมายในการควบคุมต้นทุน (Cost Improvement Goal) ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
ต้นทุนทรัพยากรบุคคล การบริหารต้นทุนด้านโครงสร้างและการประหยัดพลังงาน การบริหารคลังทและ 5 ส การ
บริหารจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และการบริหารจัดการ เพ่ือให้การควบค้น และการบริหารจัดการหน้ี 
เพ่ือให้การควบตุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในแต่ละด้านเป็นไปอย่างมีสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทมีศักยภาพด้านสถานท่ีในการให้บริการทางการแพทย์ และมีอัตราการใช้บริการแยกตามกลุ่มผู้ป่วย ดังน้ี 
 จํานวนห้องตรวจและจํานวนเตียงให้บริการ 

ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้รับบริการผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจํานวน
ห้องตรวจรักษา ในขณะท่ีศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจาก
จํานวนเตียงท่ีให้บริการ โดยศักยภาพในการให้บริการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีห้องตรวจ
จํานวน 37 ห้อง และให้บริการจํานวนเตียง 198 เตียง  

 อัตราการใช้บริการ 

อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจํานวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการ
ให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ท้ังน้ี ในปี 2563-2565 กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตราการใช้
บริการในอัตราร้อยละ 18.22 ร้อยละ 25.28 และร้อยละ 33.24 ตามลําดับ ท้ังน้ี ยังมีอัตราการใช้ห้องตรวจท่ีไม่สูงนัก 
เน่ืองจากเป็นการเตรียมพ้ืนท่ีเผ่ือสําหรับให้บริการในอนาคตด้วย 

ในขณะท่ีกลุ่มผู้ป่วยในมีอัตราการใช้บริการ (อัตราการครองเตียง) ในปี 2563-2565 ร้อยละ 56.93 ร้อยละ 70.00 
และร้อยละ 58.29 ตามลําดับ ท้ังน้ี เกิดจากการเปิดให้บริการอาคารโรงพยาบาลแห่งปัจจุบัน ซ่ึงมีจํานวนห้องพักผู้ป่วยใน
เพ่ิมข้ึน 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จํานวนห้องตรวจ (เฉล่ีย)  35 36 36 

จํานวนวัน 366 365 365 
ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุด (คร้ัง) ** 691,740 709,560 709,560 

จํานวนผู้ป่วยนอกรับการรักษาจริง (คร้ัง) 126,016 179,344 235,826 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 18.22 25.28 33.24 

หมายเหตุ  ** ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุดประมาณ 54 คร้ังต่อห้องต่อวัน 
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กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จํานวนเตียงเปิดใช้บริการจริง (เฉล่ีย)  171 198 572 198 352 
จํานวนวัน 366 365 183 365 365 
ความสามารถในการรับผู้ป่วยในสูงสุด (เตียง) 62,586 72,270 104,676 72,270 128,480 
จํานวนผู้ป่วยในรับการรักษาจริง (เตียง) 35,633 27,077 72,222 32,421 84,592 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 56.93 37.46 68.99 44.86 65.84 
  70.00 58.29 

 
หมายเหตุ : *ในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2564 ถึงคร่ึงปีแรกของปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการ Hospitel จํานวน 352 
ห้อง ท้ังน้ี ห้องพัก Hospitel จํานวน 1 ห้องสามารถรองรับผู้ป่วยและเข้าพักได้สูงสุด 3 คน-4 คน ข้ึนอยู่กับขนาดของ
ห้องพักแต่ละประเภทหรือกรณีผู้ป่วยติดเช้ือท้ังครอบครัว  
 **ในช่วง เดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2565 ได้เร่ิมเปิดให้บริการรักษา COVID-19 แบบ Home isolation  
 
อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจํานวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการ
ให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ท้ังน้ี ในปี 2563-2565 กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตรา
การใช้บริการในอัตราร้อยละ 18.22 ร้อยละ 25.28 และร้อยละ 33.24 ตามลําดับ ในขณะท่ีกลุ่มผู้ป่วยในมีอัตรา
การใช้บริการ (อัตราการครองเตียง) ในปี 2563-2565 ร้อยละ 56.93 ร้อยละ 70.00 และร้อยละ 58.29 
ตามลําดับ ท้ังน้ี เกิดจากการเปิดให้บริการ Ward 7-9 (Cohort Ward) และในปี 2564 จนถึงต้นเดือน 
มิถุนายน 2565 บริษัท ได้เปิดให้บริการ Hospitel สําหรับเป็นสถานท่ีกักตัวและรักษาคนไข้ COVID-19 อีก
ท้ังเปิดรับรักษาแบบแยกกักตัวท่ีบ้าน หรือ Home Isolationในช่วงเดือน มีนาคม – พฤษภาคม 2565 
 
 ลักษณะการให้บริการแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
 (1) การให้บริการผู้ป่วยนอก (Out Patient Department: OPD) 
 บริษัทฯ มีห้องตรวจผู้ป่วย ให้บริการท้ังหมดจํานวน 37 ห้อง เพ่ิมห้องตรวจคลินิกโรคระบบทางเดิน
หายใจ (ARI CLINIC) สําหรับให้บริการผู้ป่วยเฉพาะกลุ่ม สําหรับผู้ป่วยท่ีมีไข้ ไอ เจ็บคอ มีน้ํามูก หรือหายใจ
หอบเหน่ือย จัดต้ังข้ึนเพ่ือช่วยแยกคนไข้กลุ่มเส่ียงเฉพาะกลุ่มในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19  
 (2) การให้บริการผู้ป่วยใน (In Patient Department: IPD) 
 บริษัทฯ มีห้องพักให้บริการแก่ผู้ป่วยหลายประเภท สามารถรองรับความต้องการของผู้ป่วยและญาติ
ได้ครบทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นห้องดีลักซ์ ห้องซุปเปอร์ดีลักซ์ ห้องจูเนียร์สวีท ห้องสวีท ห้องพรีเมียร์ ห้อง
ผู้ป่วยวิกฤติ – ICU (ปกติ) ห้องผู้ป่วยวิกฤติ – ICU (positive/negative pressure) ห้องทารกแรกเกิด 
– Nursery (เด็กป่วย) ห้องทารกแรกเกิด – Nursery (Newborn) ห้องรอคลอด หลักการคิดค่าบริการ
ห้องพัก สําหรับผู้รับบริการท่ีชําระค่ารักษาพยาบาลด้วยเงินสด / บัตรเครดิต และค่ารักษาพยาบาลท่ีเกิน
วงเงินกรมธรรม์ รับส่วนลดค่าห้องเพ่ิมตามประเภทของห้องพัก 
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ประเภทห้องพัก ห้องประเภทดีลักซ์ (ผู้ใหญ่) 
 ห้องประเภทดีลักซ์ (เด็ก) 
 ห้องประเภทซุปเปอร์ดีลักซ์ (A และ B) 
 ห้องประเภทจูเนียร์สวีท 
 ห้องประเภทสวีท 
 ห้องประเภทพรีเมียร์ RPH Premier 
 ห้องผู้ป่วยวิกฤต ICU (ปกติ) 
 ห้องผู้ป่วยวิกฤต ICU (Positive/Negative pressure) 
 ห้องทารกแรกเกิด (New born) 
 ห้องทารกแรกเกิด (เด็กป่วย) 
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 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ในบริษัทฯ 
 เน่ืองจากมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ท่ัวโลก ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2562 
เป็นต้นมา ทําให้ธุรกิจท่ัวไปจนถึงธุรกิจโรงพยาบาลท่ัวประเทศ ประสบปัญหาจํานวนผู้รับบริการลดลงอย่าง
ท่ัวถึง เพ่ือปรับตัวให้ต่อสถานการณ์ในการเพ่ิมจํานวนผู้ป่วยและการเข้ารับบริการในกลุ่มผู้ป่วยต่างประเทศ 
บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้เป็นสถานการกักกันในโรงพยาบาลทางเลือก ให้บริการกลุ่มผู้ป่วย AHQ (Alternative 
Hospital Quarantine) จึงทําให้จํานวนผู้ป่วยในและจํานวนวันนอนเพ่ิมข้ึน แต่อย่างไรก็ตามโรงพยาบาลได้
มีการเปิดให้บริการ Ward 8 และ Ward 9 เพ่ือรองรับการส่งและรักษาต่อสําหรับผู้ป่วยกลุ่มท่ีติดเช้ือ 
COVID-19 โดยมีการวางมาตรการการให้บริการ วิธีและนโยบายการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดแบ่งพ้ืนท่ี
เพ่ือให้บริการผู้ป่วยกลุ่มดังกล่าวโดยเฉพาะ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมโรคติดเช้ือและมาตรฐาน
โรงพยาบาลในทุก ๆ ด้าน  
 

 แผนการรองรับการแพร่ระบาดของของโควิดโรงพยาบาล 
- จัดต้ังคณะกรรมการติดตามสถานการณ์ COVID-19  
- คณะกรรมการป้องกันและควบคุมการติดเช้ือในโรงพยาบาล 
- จัดกิจกรรม ICN Round  
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการติดเช้ือในโรงพยาบาล 
- รณรงค์ห้ามรับประทานอาหารร่วมกัน ตลอดจนรณรงค์ให้สวมหน้ากากอนามัยอยู่ตลอดเวลา 
- มาตรการ Universal Precaution 

 
1.2.3 นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ   
ในปี 2565 บริษัท ยังไม่มีแผนการลงทุนวิจัย แต่เม่ือคํานึงขนาดการประกอบธุรกิจ การตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงนําไปสู่การเพ่ิม
โอกาสและความสามารถในการแข่งขัน 
 

 มีแผนการพัฒนาในปี 2566 บริษัท 

o เพ่ือตอบสนองให้ความต้องการในการดูแลสุขภาพ ตลอดจนการรักษาอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงมีแผนท่ี
จะเปิดให้บริการศูนย์ Wellness Center เพ่ิมเติมภายในโรงพยาบาล ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะให้บริการอยู่
บริเวณ ช้ัน 5 ของโรงพยาบาล ทางด้านปีกฝ่ังทิศใต้ ซ่ึงปัจจุบันยังไม่ได้เปิดให้บริการหรือใช้งานมาก่อน 
และคาดการณ์ว่าจะเร่ิมดําเนินการพัฒนาศูนย์ดังกล่าวต้ังแต่ปี 2566 เป็นต้นไป 
 

  



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
 

หน้า 18 | รายงานประจําปี 2565 แบบ 56-1 One Report  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
1.3.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และข้อมูลผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 546,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

546,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมีทุนท่ีเรียกชําระแล้ว 546,000,000 บาท  
(ช่ือย่อหลักทรัพย์ : RPH) 

1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท   
(1) รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่  10 รายแรก 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทตามบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังน้ี  

 
 

กลุ่มผู้ถือหุ้น 30 ธันวาคม 2564 
จํานวนหุ้น 

30 ธันวาคม 2565 
จํานวนหุ้น 

ร้อยละของหุ้น 
ท่ีชําระแล้ว 

เปล่ียนแปลง 

1. ครอบครัว "ศรีนัครินทร์" 76,908,680 77,251,980 14.15 +0.0629 
นายธีระวัฒน์  ศรีนัครินทร์ 63,701,900 63,901,900 11.70 +0.0366 

นางจิราภรณ์  ศรีนัครินทร์ 8,586,280 8,651,280 1.58 +0.0119 

นายทรงธรรม  ศรีนัครินทร์ 2,429,150 2,429,150 0.44 - 

นายรักธรรม  ศรีนัครินทร์ 1,991,350 2,069,650 0.38 +0.0144 

นายวุฒินันท์  ศรีนัครินทร์ 200,000 200,000 0.04 - 

2. ครอบครัว "เหล่าไพบูลย์" 63,044,705 63,372,755 11.61 +0.0601 

นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ 24,497,360 24,617,360 4.51 +0.0220 

น.ส. รัชนีย์ เหล่าไพบูลย์ 10,476,620 10,476,620 1.92 - 

นายพัฒนา เหล่าไพบูลย์ 10,113,570 10,113,570 1.85 - 

นายเรวัฒน์ เหล่าไพบูลย์ 1,838,365 1,933,365 0.35 +0.0147 

นางมาลินี เหล่าไพบูลย์ 3,013,480 3,013,480 0.55 - 

นายวิทยา เหล่าไพบูลย์ 2,997,740 2,997,740 0.55 - 

นายวรงค์ เหล่าไพบูลย์ 1,484,120 1,584,020 0.29 +0.0183 

น.ส .วิมลิน เหล่าไพบูลย์ 1,545,530 1,545,530 0.28 - 

นางย่ีสุ่น เหล่าไพบูลย์ 1,350,880 1,350,880 0.25 - 

นายธนวรรธก์ เหล่าไพบูลย์ 500,060 498,060 0.09 -0.0004 

นายสุริยะ เหล่าไพบูลย์ 387,700 387,700 0.07 - 

น.ส. โชตินภา เหล่าไพบูลย์ 348,570 348,570 0.06 - 

 น.ส. วิภาดา เหล่าไพบูลย์ 348,570 348,570 0.06 - 
นายสุวัฒน์ เหล่าไพบูลย์ 326,860 326,860 0.06 - 

นางเพชรมณี เหล่าไพบูลย์ 55,000 55,000 0.01 - 

นายสรรเพชญ  
เอ็งอุทัยวัฒน์ เหล่าไพบูลย์ 

55,000 55,000 0.01 - 

นางวิไล ตันมิตร 2,767,450 2,767,450 0.51 - 

นายกิตติพงษ์ ตันมิตร 230,290 230,290 0.04 - 

นายนรวิชญ์ ตันมิตร 358,970 374,120 0.06 +0.0032 
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นายนยทัต  ตันมิตร 348,570 348,570 0.06 - 

3. บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) 

 38,216,510  38,216,510 7.00 - 

4. ครอบครัว “เรืองประเสริฐกุล”   27,468,800 27,468,800 5.03 - 
นางอัมพร เรืองประเสริฐกุล  16,000,000  16,000,000 2.93 - 

นายวิสันต์ เรืองประเสริฐกุล  8,127,500  8,127,500 1.49 - 

นางปิยะวัลย์ เรืองประเสริฐกุล  3,087,000  3,087,000 0.57 - 

น.ส. ศตพร เรืองประเสริฐกุล  254,300  254,300 0.05 - 

5. ครอบครัว “มณีรอด” 14,087,470 14,087,470 2.58 - 
นายนันทวัฒน์ มณีรอด  8,506,210   8,506,210  1.56 - 

นายธีระวัฒน์ มณีรอด  3,140,000   3,140,000  0.58 - 

นายถิร มณีรอด  2,441,260   2,441,260  0.45 - 

6. กระทรวงการคลัง  14,700,000  14,700,000 2.69 - 

7. ครอบครัว ศิริธนชัย (1)  13,700,000  13,700,000 2.51 - 

นายวราฤทธ์ิ ศิริธนชัย 12,200,000 12,200,000 2.23 - 

นายธนชัย ศิริธนชัย 1,500,000 1,500,000 0.27 - 

8. ครอบครัว “ศรียะพันธ์ุ”  13,929,610  13,929,610 2.55 - 
นายสุธน ศรียะพันธ์ุ  8,000,810  8,000,810 1.47 - 

นายกันต์พันธ์ ศรียะพันธ์ุ 3,370,400 3,370,400 0.62 - 

นายสุเทพ ศรียะพันธ์ุ 1,822,500 1,822,500 0.33 - 

นางอําไพ ศรียะพันธ์ุ  300,000  300,000 0.05 - 

น.ส. สุวธิดา ศรียะพันธ์ุ 435,900 435,900 0.08 - 

9. ครอบครัว ศิริธนชัย (2)  14,551,600  14,551,600 2.67 - 

นายธนะ ศิริธนชัย 14,547,400 14,547,400 2.66 - 

น.ส. อมรรัตน์ ศิริธนชัย   4,200 4,200 0.0007 - 

นายนิติธร ศิริธนชัย 0 3000 0.0005 +0.0005 

10
. 

นายไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา 3,200,000 3,200,000 0.59 - 

11. อ่ืน ๆ 266,192,625 265,521,275 48.63 -0.1229 
รวมจํานวนหุ้นสามัญท่ีออกและชําระ

เต็มมูลค่าแล้ว 
546,000,000 546,000,000 100.00  

การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นข้างต้น เป็นการจัดกลุ่มในเบ้ืองต้นตามนามสกุลและข้อมูลสาธารณะท่ีเปิดเผยท่ัวไปเท่าน้ัน ซ่ึงมิได้หมาย
รวมถึงการจัดกลุ่มโดยนับรวมผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
หรือผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอํานาจควบคุมเดียวกัน หรือหลักเกณฑ์ความสัมพันธ์และพฤติกรรมท่ีเข้าข่ายการร่วมกระทําการ (Acting in 
Concert) แต่อย่างใด  

ท้ังน้ี ไม่มีสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ในประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน โดยท่ีสัญญา
หรือข้อตกลงดังกล่าวน้ันบริษัทรับทราบและร่วมลงนามด้วย และบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
company) 
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ข้อมูลสัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
รายช่ือ 

 
ตําแหน่ง 

30 ธันวาคม 
2564 

จํานวนหุ้น 

30 ธันวาคม  
2565 

จํานวนหุ้น 

ร้อยละ
ของทุนจด
ทะเบียน 

 

เปล่ียน 
แปลง 

นายสุธน ศรียะพันธ์ ประธานกรรมการ 8,000,810 8,000,810 1.46 0 

ศ.นพ.วัลลภ เหล่าไพบูลย์ รองประธานกรรมการ 24,497,360 24,617,360 4.50 +0.4898 

นพ.ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

63,701,900 63,901,900 11.70 +0. 0.3139 

รศ.นพ.ศรีชัย ครุสันธ์ิ กรรมการ 6,200,060 6,300,000 1.15 +0.0183 

ศ.คลินิก นพ.สุพรรณ ศรีธรรมมา กรรมการ 2,400,000 2,400,000 0.43 0 

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการ 1,055,000 4,302,000 0.79 +0.5947 

ดร.ธีระศักด์ิ ณ ระนอง กรรมการ - - - - 

นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ - 30,000 0.01 +0.01 

นายอดิสร ถาวรธนสาร กรรมการ 5,000 5,000 0.001 +0.001 

รศ.พญ.จิราภรณ์ ศรีนัครินทร์ ผู้อํานวยการฝ่ายแพทย์ 8,586,280 8,651,280 1.58 +0.0119 

นางสาวสุภาพร สุขี ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
และการเงิน 

- - - - 

นางสาวสิรีธร ปาลเกิด ผู้อํานวยการฝ่ายการพยาบาล - - - - 

นางทัศนีย์ ดวงมาตรพล รองผู้อํานวยการฝ่าย 
การพยาบาล 

- - - - 

นางปริญญา ศิริแสง รองผู้อํานวยการฝ่าย 
การพยาบาล 

60,000- 60,000 0.01 - 

นางสุมาลี ถาเอ็นญวน รองผู้อํานวยการฝ่าย 
การพยาบาล 

- - - - 

พญ.วีรดา ตรงตรานนท์ ผู้อํานวยการฝ่ายสารสนเทศ - -  - 

นายยุทธนา วงษ์บําหลาบ ผู้อํานวยการฝ่าย 
สนับสนุนบริการ 

- - - - 

นางภัทราภรณ์ จิรชัยประวิตร ผู้ช่วยอาวุโส 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

- - - - 

๓นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ เลขานุการบริษัท - 30,600 0.01 +0.01 

นางสาววลัยลักษณ์ แต่งสุวรรณ ผู้จัดการแผนกบัญชี - - - - 

นางจันทร์เพ็ญ โคตุทา ผู้จัดการแผนกบริหารการเงิน - - - - 
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1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของกําไรสุทธิหลังหักสํารอง
ตามกฎหมาย การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยาย
ธุรกิจ สภาพคล่อง ความจําเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

 ท้ังน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป     

โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบระหว่างปี 2563- 2565 ดังน้ี 

คําอธิบาย 2563 2564 25651 

อัตรากําไรสุทธิ (ล้านบาท) 93.84 402.99 286.47 
จํานวนเงินท่ีจ่ายเงินปันผล (ล้านบาท) 70.98 163.80 191.10 

จ่ายปันผลระหว่างกาล 16.38 27.30 109.20 
จ่ายปันผลประจําปี 54.60 136.50 81.90 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 75.64 40.65 66.71 
หมายเหตุ : 1/รอการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิแสดงภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ต้ังแต่ปี 2560 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

 (ก) การตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีสําคัญ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในช่วงปี 2564-ปี 2565 จํานวนยอดผู้ติดติดเช้ือ

ทะลุหลักหม่ืนคนต่อวัน จนเกิดวิกฤตการภาวะขาดแคลนจํานวนเตียงสําหรับรองรับผู้ป่วย ไม่ว่าจะโรงพยาบาลรัฐหรือ
เอกชน เพ่ือให้สามารถข้ามพ้นวิกฤตการณ์ดังกล่าว ภาครัฐและภาคเอกชนได้ร่วมมือและร่วมแรงใจในการจัดการณ์
รองรับสถานการณ์ เช่น มีการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม (Field Hospital), สถานพยาบาลผู้ป่วยเฉพาะกิจ (Hospitel), 
ศูนย์แยกกักตัวในชุมชน (Community Isolation) เป็นต้น เพ่ือรองรับผู้ป่วยกลุ่มอาการต่าง ๆ ท่ีมีจํานวนมากใน
ขณะน้ัน สําหรับผู้ป่วยท่ีมีอาการน้อยหรือไม่มีอาการเลย และสะดวกในการพักรักษาตัวท่ีบ้าน ภาครัฐได้มีการออก
หลักเกณฑ์และแนวทางในการรักษาตัวท่ีบ้าน (Home Isolation) หรือท่ีโรงแรม (Hotel Isolation) เพ่ือเปิดโอกาสให้
โรงพยาบาลสามารถรองรับผู้ป่วยท่ีมีอาการหนักได้อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 อ้างอิงถึงข้อมูลจากศูนย์วิจัยกรุงไทย คอมพาส (Krungthai COMPASS) ซ่ึงได้วิเคราะหภาพรวมรายได้
โรงพยาบาลเอกชน ในปี 2565 คาดว่าภาพรวมรายได้ธุรกิจจะขยายตัวต่อเน่ือง 42.56% YoY หลังจากในปี 2564 
ภาพรวมธุรกิจกลับมาฟื้นตัวได้ 32.3%YoY อันเน่ืองมาจากการได้รับปัจจัยช่ัวคราวจากการรับรักษาผู้ป่วยโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 และความต้องการรักษาโรคท่ีไม่เก่ียวกับโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีแนวโน้มจะปรับตัวดีข้ึน 
โดยกลุ่มลูกค้าหลักท่ีมาใช้บริการในปี 2565 ยังเป็นกลุ่มผู้ป่วยชาวไทย ซ่ึงกลุ่มลูกค้าประกันสุขภาพนับว่ามีศักยภาพท่ี
จะช่วยหนุนรายได้ของโรงพยาบาลเอกชน อีกท้ังยังได้รับอานิสงส์จากการผ่อนคลายมาตรการการเดินทางเข้าประเทศ
ต้ังแต่ช่วงปลายปี 2564 และการเปิดประเทศในช่วงคร่ึงปีหลัง 2565 ส่งผลดีต่อรายได้ของกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนท่ี
มีสัดส่วนผู้ป่วยต่างชาติสูง ท้ังน้ีได้ประเมินจํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีจะเดินทางเข้ามาในไทยในปี 2565 อยู่ท่ีราว 
8.9 ล้านคน เพ่ิมข้ึนจากท่ีประมาณการไว้ในช่วงคร่ึงแรกของปี และในจํานวนน้ี คาดว่าจะมีสัดส่วนของกลุ่มผู้ป่วย
ชาวต่างชาติท่ีต้องการเข้ามาใช้บริการทางการแพทย์ในไทยค่อนข้างสูงซ่ึงจะส่งผลดีต่อธุรกิจกลุ่มโรงพยาบาล 

 สําหรับปี 2566 คาดว่าสถานการณ์การเดินทางระหว่างประเทศจะเร่ิมเข้าสู่ภาวะปกติ ทําให้การเดินทางระหว่าง
ประเทศสะดวกข้ึน ส่งผลให้รายได้ของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนสามารถขยายตัวต่อเน่ือง 19.8%YoY โดยมีปัจจัย
สนับสนุนเพ่ิมเติมจากการฟื้นตัวท่ีเด่นชัดข้ึนของ Medical Tourism ยังคงกลับมาใช้บริการโรงพยาบาลเอกชนในไทย 
เน่ืองจากเช่ือม่ันในคุณภาพการรักษา ค่ารักษาพยาบาลและค่าครองชีพไม่สูงมากเม่ือเทียบกับโรงพยาบาลประเทศอ่ืนท่ี
อยู่ในภูมิภาคเดียวกัน อีกท้ังมีมาตรฐานและบริการท่ีดี ซ่ึงประเทศไทยมีสถานพยาบาลท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 
มากถึง 59 แห่ง ขณะท่ีปัจจัยสนับสนุนสําคัญตามโครงสร้างพ้ืนฐานเดิมยังส่งผลอยู่คือ ความต้องการการ
รักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนตามจํานวนผู้ป่วยและอัตราการเจ็บป่วยท่ีสูงข้ึน ท้ังจากวิถีการดําเนินชีวิตท่ีเส่ียงต่อการเกิดโรค 
สังคมผู้สูงอายุ และการแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ ท่ีรุนแรงข้ึน 

 บริษัทจึงได้มีการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกในอนาคต โดยมีเป้าหมายเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันนําท่ีได้รับ
ความไว้วางใจจากประชาชนในพ้ืนท่ีขอนแก่น ท่ีมีความสามารถในการให้บริการทางการแพทย์ต้ังแต่การค้นหา วิเคราะห์ 
ป้องกัน รักษา และควบคุมโรค การฟื้นฟูสุขภาพและการส่งเสริมสุขภาพ จึงมีแผนท่ีจะนําเอาเคร่ืองมือและเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเข้าช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาผู้ป่วย เพ่ิมความแม่นยําของการตรวจวินิจฉัย  
 นอกจากน้ีแล้ว ทําให้ผู้คนจํานวนมากหันมาสนใจสุขภาพ เรียนรู้วิธีป้องกันตนเองไม่ให้ป่วยมากข้ึน ไม่ใช่เฉพาะ
ผู้สูงอายุเท่าน้ันท่ีให้ความสําคัญใส่ใจสุขภาพ แต่คนรุ่นใหม่ก็ให้ความสําคัญกับเร่ืองน้ีเช่นกัน ท้ังน้ีจากกระแสคนไทย
ส่วนใหญ่ใส่ใจดูแลสุขภาพดังกล่าว จึงทําให้โรงพยาบาลฯ มองเห็นโอกาสในตลาดอุตสาหกรรม “Wellness” ท่ีมีอัตรา
การเติบโตสูงข้ึนเป็นเท่าตัวจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 สําหรับกลุ่มบริษัทคู่สัญญา (Corporate) และกลุ่มลูกค้าบริษัทประกัน (Insurance) ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา 
บริษัทได้ใช้กลยุทธ์การรักษาความสัมพันธ์กับคนไข้เดิม เข้าหาคนไข้กล่ึมใหม่ และขยายตลาด (Connect old, Reach 
new patients และ Expand the markets) โดยได้ให้ความร่วมมือกันในหลากหลายด้าน โดยเฉพาะเม่ือมีการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้ภาพรวมสัดส่วนรายได้ของกลุ่มลูกค้ากลุ่มน้ีเติบโตข้ึน และขณะน้ี
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พร้อมให้บริการ “Telemedicine” หรือ “Teleconsultant” สําหรับกรณีฉุกเฉินตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการ
ยกระดับคุณภาพของการบริการและเสริมสร้างภาพลักษณ์ของบริษัท สําหรับกลุ่มคนไข้บริษัทประกัน ในภาวะท่ีกําลัง
ซ้ือของผู้บริโภคมีจํากัดและไม่ต้องการมีค่าใช้จ่ายส่วนเกินท่ีเกิดจากการรักษาพยาบาล บริษัทมีแผนท่ีจะควบคุมค่า
รักษาพยาบาลให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้ โดยการนําเสนอโปรแกรมการรักษาและการป้องกันท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็น
ทางเลือกมากข้ึน คาดว่าจะทําให้บริษัทมีความได้เปรียบในการแข่งขันในธุรกิจน้ีมากข้ึน 

 นอกจากน้ีโรงพยาบาลฯ มีการวางแผนและจัดกิจกรรมร่วมกับตัวแทนบริษัทประกัน เพ่ือแลกเปล่ียน หารือใน
การดูแลรักษา โดยฉพาะในด้านคุณภาพความปลอดภัยของการรักษาและการบริการทางการแพทย์ ในราคา
สมเหตุสมผลเป็นธรรม ด้วยการปรับทิศทางการดําเนินธุรกิจเป็นการทําการตลาดเชิงรุกมากข้ึน โดยเน้นด้านการตลาด
และประชาสัมพันธ์ในช่องทางออนไลน์ (Online Marketing) และส่ือโซเชียลมีเดียมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากสามารถทําให้
เป็นท่ีรู้จักได้กว้างขวางมากข้ึน อาทิ การโฆษณาประชาสัมพันธ์หนังส้ันจากเค้าโครงเร่ืองจริง การประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางออนไลน์ เน้นการสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement) กับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายในวงกว้างมากข้ึน  

 บริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความเข้มแข็งเพ่ือนําพาโรงพยาบาลฯ เข้าสู่ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง
และแข่งขัน และม่ันใจว่าบริษัทจะยังคงเป็นหน่ึงในโรงพยาบาลท่ีดําเนินธุรกิจได้ม่ันคง และสร้างประโยชน์ให้กับสังคม
ส่วนรวม บริษัทขอต้ังปณิธานท่ีจะให้ความสําคัญในการทําหน้าท่ีของการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมท่ีมีคุณภาพภายใต้
คติพจน์ ‘ไม่ว่าคุณจะเป็นใคร เราพร้อมท่ีจะเข้าใจ และดูแลรักษาด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์’ ดังน้ี 

 1. บริษัทต้ังม่ันใจการบริการทางการแพทย์และรักษาพยาบาลด้วยด้วยราคาท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล ซ่ึง
สอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทได้รับรางวัล“โรงพยาบาลดีเด่นด้านการบริหารค่า
รักษาพยาบาล” (Financial Management Award) จากงาน Bangkok Life Assurance Smart Hospital 
Award 2021  โดยบริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความต้ังม่ันของบริษัท 

 2. ใส่ใจในความต้องการของคนไข้ โดยเน้นคนบุคคลเป็นจุดศูนย์กลาง (Person centered Care) ทําให้
ได้รับรางวัล“โรงพยาบาลดีเด่นด้านรางวัลด้านการดูแลใส่ใจท่ีเป็นเลิศ” (Caring Silver Award)  จากงาน Muang 
Thai Life Assurance Smart Hospital Awards 2021  โดยบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 3. บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชน และเช่ือม่ันว่าทุกคนเท่าเทียมกัน และให้ความสําคัญกับการยอมรับความ
แตกต่างของบุคคล ตลอดจนไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะทางเพศ อายุ ร่างกาย หรืออ่ืนใด ทําให้เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 
2565 บริษัทได้รับรางวัลโล่เกียรติคุณ “สถานประกอบการดีเด่นท่ีส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์ฟื้ นฟูสมรรภาพคนงาน
ภาค 4” งานสถาปนาศูนย์ฟื้ นฟูสมรรถภาพคนงานภาค 4 จัดโดยศูนย์ฟื้ นฟูสมรรภาพคนงานภาค 4 สํานักงาน
ประกันสังคม กระทรวงแรงงาน 
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 นโยบายการตลาด 

 เน้นการตลาดเชิงรุกไปพร้อม ๆ กับการสร้างภาพลักษณ์องค์กรเพ่ือเพ่ิมฐานคนไข้ใหม่ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศประเทศ รวมถึงการรักษาฐานคนไข้ กลุ่มคนไข้ท่ัวไปและกลุ่มคนไข้คู่สัญญา โดยการบริหารความสมพันธ์
กับคนไข้ร่วมกับการจัดกิจกรรมอย่างสม่ําเสมอเพ่ือส่งเสริมการตลาดท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนการผลิตส่ือ
ส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่ือสารให้ข้อมูล และใช้ส่ือดิจิตอล (Digital) นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสําคัญกับการ
ส่งเสริมแบบองค์รวม (Holistic Health Promotion ) และพัฒนาการรักษาพยาบาลอย่างต่อเน่ืองให้เทียบเท่า
โรงพยาบาลเอกชนชนนําของประเทศไทย ในการขอรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลระดับสากล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันใน
การบริการทางการแพทย์และขยายตลาดให้ครอบคลุมตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เดินหน้าพัฒนาแผนกตลาด (In house) ของบริษัทฯ โดยว่าจ้างบริษัทท่ีเป็นมืออาชีพ
ด้านการตลาด ไม่ว่าจะเป็นการตลาดแบบด้ังเดิมหรือการตลาดแบบดิจิทัล เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชนในจังหวัด
ขอนแก่น และจังหวัดใกล้เคียง จึงได้จัดทําแผนพัฒนาด้านการตลาด ดังน้ี  

 การสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร ด้าน Marketing campaign   

 เพ่ือสร้างการรับรู้ของประชาชนชาวจังหวัดขอนแก่น จึงได้ทําส่ือประชาสัมพันธ์ Marketing campaign   
จํานวน 4 ช่อง ได้แก่ หนังส้ัน, ป้ายโฆษณา, การโปรโมทผ่าน Social media และผ่าน Influencer  

o ผลิตส่ือหนังส้ัน จํานวน 3 เร่ือง เน้ือเร่ืองอ้างอิงจากเค้าโครงเร่ืองจริง   

VDO Title: หน้ากากนักร้อง (129 sec) 
ที่โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เราเชื่อว่าทุกคนมีความ
ฝัน เราไม่ได้รักษาแค่บาดแผล แต่เราจะช่วยให้คุณ
มีกําลังใจให้ได้ทําตามความฝันต่อไปได ้
 
 

VDO Title: ไหว้สิลูก (142 sec) 
ที่โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เราเข้าใจความรู้สึก 
และความต้องการของทุกคน 
 

VDO Title: รอยสัก (93 sec) 
ที่โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เราเชื่อว่าการรักษาที่ดี
ที่สุด ไม่ใช่แค่เรื่องของเทคโนโลยีการรักษา 
แต่รวมถึงการที่เราเข้าใจความต้องการของทุกคน 
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o บิลบอร์ด (Billboard) และป้าย LED ติดต้ังเผยแพร่ ณ จุดท่ีสําคัญ ประชาชนสัญญาผ่าน เช่น 
บริเวณท่ีจอดรถ Central Khon Kaen, ถนนมิตรภาพ, และถนนศรีจันทร์ และมีแผนจะติดต้ัง ณ 
ประเทศลาวด้วย  

 
 

o บทความเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มแม่และเด็ก, กลุ่มนักศึกษาหรือกลุ่มวัยทํางาน กลุ่มวัยรุ่น เป็น
ต้น  

o ช่องทาง Social Media เช่น  Facebook fanpage ของกลุ่ม Local จังหวัดขอนแก่น, ของ
โรงพยาบาล บริษัทคาดว่าสามารถสร้างการรับรู้ของประชาชนได้ประมาณ 20 ล้านคน  

 นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพการรักษา  

 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพะทางของโรงพยาบาล (Center of Specialty : COS) บริษัท
เน้นการสรรหาและพัฒนาบุคลากรผู้เช่ียวชาญทางการรักษาเฉพาะทางในแต่ละสาขา นําเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ี
ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง ให้บริการโดยทีมบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  
 ศูนย์แพทย์เฉพาะทางของบริษัท ท่ีมีความโดดเด่น (เรียงตามอันดับความโดดเด่นในปี 2565) 

o ศูนย์สุขภาพเต้านม (Breast Center)  
o ศูนย์การได้ยินและการทรงตัวครบวงจร (Hearing and balance audiology center) 
o ศูนย์แม่และเด็ก (Maternal and Child Center) 
o ศูนย์โรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Center)  
o ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน (Trauma Center) 

 บริษัท มีแพทย์เฉพาะทางท่ีหลากหลายสาขา ดังน้ี  
o แพทย์เฉพาะทาง (Special Doctor) จํานวน 109 คน  
o แพทย์เฉพาะทางท่ีมีอนุสาขา (Sub-specialty) จํานวน 103 คน    

สามารถศึกษาข้อมูลของแพทย์แต่ละสาขาและแต่ละศูนย์ได้ท่ีเว็ปไซต์ของโรงพยาบาล 
 นโยบายพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการให้บริการแก่ผู้ป่วย และผู้รับบริการ สนับสนุนให้บริการ
ตามมาตรฐานการรักษาพยาบาลระดับสากลอย่างต่อเน่ือง โดยการสร้างความประทับใจท่ีเหนือความคาดหมาย ด้วย
การบริการท่ีสะดวกและรวดเร็ว ให้บริการเชิงรุก ดูแลด้วยความเห็นอกเห็นใจ อีกท้ังยังมีแผนการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยเสริมการให้บริการ  
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 นโยบายในการกําหนดราคา 

 บริษัท มีนโยบายในการกําหนดราคาในระดับท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับชนิดและวิธีการรักษา ซ่ึงการกําหนด
ราคาในการรักษาต่าง ๆ สามารถเทียบเคียงได้กับคู่แข่งในระดับเดียวกันในพ้ืนท่ี และอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ 
ท้ังน้ี ในส่วนของอัตราค่าบริการห้องพักค้างคืน บริษัท กําหนดราคาโดยอิงจากราคาตลาดของโรงพยาบาลเทียบเคียง
ท่ีต้ังอยู่ในทําเลเดียวกันหรือใกล้เคียง ซ่ึงอัตราราคาห้องพักอาจแตกต่างโดยข้ึนอยู่กับส่ิงอํานวยความสะดวกใน
ห้องพัก 

 1.3.2 การจัดจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 
 ด้วยประสบการณ์กว่า 29 ปี ทําให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจ และความเช่ือม่ันจากคนไข้ ผู้รับบริการ และ
ประชาชนจังหวัดขอนแก่นและพ้ืนท่ีใกล้เคียงตลอดจนได้รับการยอมรับจากบริษัทต่าง ๆ เช่น บริษัทประกันช้ันนํา 
บริษัทคู่สัญญา คู่ค้า ช้ันนําระดับประเทศ โดยบริษัทได้เพ่ิมช่องทางการให้บริการท่ีหลากหลายข้ึน เช่น เพ่ิมการให้บริการ
การแพทย์ทางไกล (Telemedicine) เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง และรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการยอมรับจากกลุ่มคนไข้และผู้รับบริการท่ีหลากหลายมากข้ึน 

 ลักษณะผู้รับบริการและกลุ่มเป้าหมาย 

 ผู้รับบริการท่ีสําคัญของบริษัทสามารถจําแนกเป็นกลุ่มหลัก ๆ ได้ดังน้ี 
1) กลุ่มผู้รับบริการเงินสด  

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 48% ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาลปี 2565 ได้แก่ กลุ่ม
ผู้รับบริการท่ีรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของ
บริษัทได้แก่ ประชาชนท่ีมีระดับรายได้ปานกลางข้ึนไป ซ่ึงมีท่ีอยู่อาศัยหรือสถานท่ีทางาน ในพ้ืนท่ี
ใกล้เคียงกับสถานท่ีต้ังของโรงพยาบาล หรือเป็นผู้ท่ีมีความเช่ือม่ันในคุณภาพการให้บริการทาง
การแพทย์ของบริษัทจนถึงกลุ่มผู้รับบริการรายย่อยอ่ืน ๆ ท่ีเข้ามาใช้บริการของบริษัทโดยบริษัทเน้น
การให้บริการอย่างมีคุณภาพ และเพ่ิมขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทาง รวมท้ังการ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาดให้ตรงกับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัท 
 

2) กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญาและกลุ่มบริษัทประกัน 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30% ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ปี 2565 ได้แก่ กลุ่ม
ผู้รับบริการท่ีเข้ารับการรักษาพยาบาลโดยท่ีองค์กรต้นสังกัดได้ทําสัญญาข้อตกลงไว้กับทางบริษัทซ่ึง
องค์กรต้นสังกัดจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ในการรักษาท่ีเกิดข้ึน หรือเป็นกลุ่มผู้รับบริการท่ีมี
กรมธรรม์ประกันสุขภาพ โดยบริษัทจะเรียกเก็บค่ารักษากับองค์กรต้นสังกัดบริษัทประกันโดยตรง  
 

3) กลุ่มราชการและกลุ่มผู้รับบริการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ  
สําหรับปี 2565 รายได้จากกลุ่มราชการและกลุ่มผู้รับบริการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัย 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21% ซ่ึงเป็นกลุ่มราชการท่ีใช้สิทธิโครงการผ่าตัดล่วงหน้า โดยเฉพาะคลอดบุตร 
ซ่ึงมีจํานวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมถึงกลุ่มราชการท่ีใช้สิทธิ UCEP  นอกจากน้ียังรวมถึงกลุ่มผู้
เจ็บป่วยจากการประสบอุบัติเหตุ ทางจราจร ซ่ึงเข้ารักษาตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจาก
รถ พ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในบริษัทต้ังอยู่บริเวณถนนหลัก ได้แก่ ถนนมิตรภาพ ซ่ึงมีอุบัติเหตุ
ทางจราจรเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง ดังน้ันโรงพยาบาลจึงมีศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับ
ผู้มาใช้บริการ และทําให้โรงพยาบาลสามารถจัดส่งรถพยาบาลไปให้บริการในท่ีเกิดเหตุได้อย่างทันท่วงที 
ท้ังน้ี โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ประสบเหตุและจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษา
จากบริษัทประกันท่ีทําประกันภัยตามพระราชบัญญัติฉบับน้ีแก่ผู้เจ็บป่วยหรือคู่กรณี  ส่วนกลุ่ม
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ผู้รับบริการกองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการทํางาน ได้แก่ พนักงานของบริษัทหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีอาการเจ็บป่วยอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุท่ีเกิดจากการทํางาน ซ่ึงเข้ารับการรักษาตาม
พระราชบัญญัติเงินทดแทน พ.ศ. 2537 โดยโรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจาก
ผู้ป่วย และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยจากการทํางานในภายหลัง 
 
เม่ือนําข้อมูลผู้รับบริการจัดกลุ่มและแบ่งสัดส่วนกลุ่มรายได้ พบว่า กลุ่มผู้รับบริการเงินสดในปี 2565 มี
จํานวนเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสท่ีปัจจุบันกลายเป็นโรคประจําถ่ิน 
ประชาชนสามารถเร่ิมปรับตัวเข้ากับสภาพวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ (New Normal)  รวมถึงผู้คนเร่ิมหันมา
สนใจในสุขภาพ รักษาอาการหลังจาก 

 
 

สัดส่วนกลุ่มรายได้คนไข้และผู้รับบริการ ปี 2565 
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1.3.3 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 
 การจัดจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 

ด้วยประสบการณ์กว่า 28 ปี ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ และความเช่ือม่ันจากคนไข้ ผู้รับบริการ 
และประชาชนจังหวัดขอนแก่นและพ้ืนท่ีใกล้เคียง ตลอดจนได้รับการยอมรับจากบริษัทต่าง ๆ เช่น 
บริษัทประกันช้ันนํา บริษัทคู่สัญญา คู่ค้า ช้ันนําระดับประเทศ โดยบริษัทได้เพ่ิมช่องทางการให้บริการ
ท่ีหลากหลายข้ึน เช่น มีแผนเพ่ิมการให้บริการการแพทย์ทางไกล (Telemedicine) เพ่ือตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลง และรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ยอมรับจากกลุ่มคนไข้และผู้รับบริการท่ีหลากหลายมากข้ึน 

 (ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา 

 โอกาสการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 
1. อัตราการเจ็บป่วยและเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อร้ายแรงของคนไทยสูงข้ึน เช่น โรคหัวใจ  
2. อัตราการเกิดโรคหลอดเลือดในสมอง (Stroke) 
3. การให้ความสําคัญด้านสุขภาพอย่างย่ังยืน (Wellness Center) 

 
 ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูง เน่ืองจากมีการแข่งขันท้ังในภาคเอกชนใน
ระดับเดียวกัน และการแข่งขันกับสถานบริการทางการแพทย์ของภาครัฐ เช่น โรงพยาบาลรัฐ 
คลินิกพิเศษนอกเวลา เป็นต้น นอกจากน้ี การให้บริการทางการแพทย์ในปัจจุบัน มีแนวโน้มการ
แข่งขันท่ีมีความรุนแรงย่ิงข้ึน จากกลยุทธ์ในการควบรวมกิจการอย่างต่อเน่ืองของกลุ่ม
โรงพยาบาลขนาดใหญ่ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดข้อได้เปรียบด้านต้นทุนการให้บริการ รวมถึงมีบริการท่ี
หลากหลายตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บริการมากย่ิงข้ึนอย่างไรก็ตาม บริษัท มุ่งเน้นถึงการ
ให้บริการและการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ผ่านบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางท่ีหลากหลาย และอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีทันสมัย โดยคํานึงถึงค่าบริการท่ีสมเหตุสมผล โดย
โรงพยาบาลราชพฤกษ์น้ัน ได้ผ่านการรับการรับรองมาตรฐาน JCI (The Joint Commission 
International) คร้ังท่ี 1 Edition 7 ซ่ึงเป็นการมีคุณภาพการให้บริการท่ีมีความปลอดภัยในระดับ
สากล และมีความพร้อมในการรองรับกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติ โดยเฉพาะกลุ่มภูมิภาคอาเซียน จีน 
ญ่ีปุ่น และลาว ซ่ึงขณะน้ีบริษัทได้วางแผนกลยุทธ์การตลาด พัฒนาคุณภาพการให้บริการ ตลอดจน
บุคลากรท่ีมีความสามารถ เพ่ือรองรับกลุ่มดังกล่าว ด้วยการบริการท่ีเน้นบุคคลเป็นจุดศูนย์กลาง 
ให้บริการอย่างไรรอยต่อ ดูแลต้ังแต่ก่อน ขณะ และหลังเข้ารับการรักษา ด้วยอัตราค่าบริการท่ี
สมเหตุสมผลแก่ผู้รับบริการ  

 จํานวนคู่แข่งขันโดยประมาณและขนาดของบริษัท 

โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจังหวัดขอนแก่นและ บริเวณใกล้เคียงถือว่าเป็นพ้ืนท่ีท่ีมี
ศักยภาพสําหรับธุรกิจโรงพยาบาล เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีจํานวนประชากรค่อนข้างมากมาก อีกท้ัง
ยังเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีบุคคลการทางการศึกษาและนักศึกษาเข้ามาทํางานและพักอาศัยอยู่ประจํา
เป็นจํานวนมาก และมีอัตราการยายตัวของจํานวนประชากรอย่างต่อเน่ือง ทําให้โรงพยาบาลเอกชน
ต่าง ๆ มองเห็นเป็นจุดแข็งทางการตลาด ดังน้ัน การแข่งขันเพ่ือให้ได้ส่วนแบ่งทางการตลาดของ
ธุรกิจโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีน้ีจะย่ิงทวีความรุนแรงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
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โดยคู่แข่งของบริษัทได้แก่ 

 
ผู้ให้บริการ 

กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย  
(เรียงลําดับจากอัตราค่าบริการมากไปน้อย 

 : ระดับ A-D) 

จํานวนเตียง
ให้บริการ  
(เตียง) 

โรงพยาบาลขอนแก่นราม ระดับ A-B 199 

โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแก่น ระดับ A-B 126 

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ ระดับ A-B 198 

คลินิกพิเศษนอกเวลา 
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ 

ระดับ B-D* N/A 

หมายเหตุ  * เน้นกลุ่มผู้ป่วยข้าราชการทีส่ามารถเบิกค่าใช้จ่ายตามสวัสดิการข้าราชการได ้

 
 ศักยภาพการแข่งขัน 

1) ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 
บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ ด้วยอัตราค่าบริการ ท่ี คุ้มค่าและ
สมเหตุสมผล (Value for Money Services) มาอย่างต่อเน่ือง ด้วยความพร้อมของทีม
แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ ท่ีมีความรู้ความชํานาญ ความพร้อมของเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
ทางการแพทย์ท่ีมีความพร้อมและทันสมัย ตลอดจนการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทางานและ
การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด ส่งผลให้โรงพยาบาล ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สถานพยาบาลระดับนานาชาติจาก JCI   

2) จํานวนห้องตรวจและจํานวนเตียงให้บริการ 
ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้รับบริการผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) 
ประเมินจากจํานวนห้องตรวจรักษา ในขณะท่ีศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน (In-Patient 
Department : IPD) ประเมินจากจํานวนเตียงท่ีให้บริการ โดยศักยภาพในการให้บริการของ
บริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีห้องตรวจจํานวน 37 ห้อง และให้บริการจํานวน
เตียง 198 เตียง 

3) การสํารวจความพึงพอใจของคนไข้และผู้รับบริการ 
บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการกับลูกค้า และถือว่าการสํารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญในการแข่งขัน ซ่ึงโรงพยาบาลฯ ได้ดําเนินการ
สํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นประจํา โดยบริษัทจะสรุปภาพรวมเป็นรายไตรสมาสและ
รายปี เพ่ือนําผลท่ีได้มาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซ่ึง
นอกจากจะทําให้คนไข้และผู้รับบริการพึงพอใจแล้ว ยังทําให้คนไข้และผู้รับบริการมีความประสงค์
จะกลับมารับบริการอีก ซ่ึงผลสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการประจําปี 2565 พบว่า ความ
พึงพอใจของผู้รับบริการท้ังประเภทผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน (ภาพรวม) อยู่ท่ีร้อยละ 97.28 ซ่ึง
สูงกว่าเป้าหมายท่ีบริษัทกําหนดไว้ 
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(2) จุดเด่นการบริการ 

บริษัท ได้พัฒนาศักยภาพทางการักษาพยาบาลและการบริการ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ ดังน้ี 
o พร้อมให้การรักษาและบริการแบบมืออาชีพ (Professional)  

โดยใช้ความรู้และความชํานาญของบุคลากรทางการแพทย์และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ของโรง
พยาลบาลฯ ในการทําหน้าท่ีของตนให้ดีท่ีสุด เพ่ือท่ีผู้รับริการจะได้รับการรักษาท่ีเหมาะสมและ
ได้รับริการท่ีสร้างความพึงพอใจให้ได้มากท่ีสุด และพร้อมจะแก้ไขและปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนมา
โดยตลอด 

o พร้อมด้วยทีมแพทย์ พยาบาล และทีมสหสาขาวิชาชีพ (Multi-Disciplinary Team) 
เพ่ือให้ผู้ป่วยและผู้รับบริการสามารถเข้าถึงการรักษาได้ครอบคลุม รวดเร็ว และแม่นยํา ความ
พร้อมของทีมรักษาท่ีมีความชํานาญทําให้โรงพยาบาลฯ มีหน่วยงานทางการแพทย์สําคัญท่ี
สามารถให้บริการฉุกเฉินได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ได้แก่ แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน แผนกกุมาร
เวช และคลินิกนอกเวลา (Night OPD)  

o พร้อมให้การรักษาด้วยคุณภาพมาตรฐาน (Quality) โดยดูแลและควบคุมคุณภาพการรักษาให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของสถาบันรับรองคุณภาพมาตรฐานการรักษาพยาบาลระดับสากล JCI 

4) อัตราการใช้บริการ 
อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจํานวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับ
ศักยภาพในการให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ท้ังน้ี ในปี 2562-
2565 อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจํานวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับ
ศักยภาพในการให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ท้ังน้ี ในปี 2563-
2565 กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตราการใช้บริการในอัตราร้อยละ 18.22 ร้อยละ 25.28 และร้อยละ 
33.24 ตามลําดับ ท้ังน้ี ยังมีอัตราการใช้ห้องตรวจท่ีไม่สูงนัก เน่ืองจากเป็นการเตรียมพ้ืนท่ีเผ่ือ
สําหรับให้บริการในอนาคตด้วย 
ในขณะท่ีกลุ่มผู้ป่วยในมีอัตราการใช้บริการ (อัตราการครองเตียง) ในปี 2563-2565 ร้อยละ 
56.93 ร้อยละ 70.00 และร้อยละ 58.29 ตามลําดับ ท้ังน้ี เกิดจากการเปิดให้บริการอาคาร
โรงพยาบาลแห่งปัจจุบัน ซ่ึงมีจํานวนห้องพักผู้ป่วยในเพ่ิมข้ึน 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
o การจัดหาทีมแพทย์และพยาบาล 

บริษัท มีนโยบายในการจัดหาแพทย์ท่ีมีความเฉพาะด้านในแต่ละสาขา รวมถึงบุคลากรทาง
การแพทย์อ่ืน ๆ เช่น พยาบาล นักเทคนิคการแพทย์ นักกายภาพบําบัด เป็นต้น เพ่ือให้บริการ
ผู้ป่วยได้อย่างครบถ้วนและมีคุณภาพ โดยท่ีผ่านมาบริษัทสามารถจัดหาบุคลากรทางการแพทย์ผู้
มีความชํานาญมาร่วมงานอย่างต่อเน่ือง และมีนโยบายรักษาบุคลากรทางการแพทย์โดยกําหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมการสร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อมในองค์กรท่ีดี 
สนับสนุนให้มีการจัดประชุมวิชาการแพทย์ มีการจัดอบรมสําหรับแพทย์ พยาบาล และบุคลากร
ทางการแพทย์อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรู้ด้านการแพทย์ให้มีความทันสมัยและมีความ
ปลอดภัยต่อผู้ป่วยและผู้รับบริการ 
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o การจัดหายาและเวชภัณฑ์ 

ยาและเวชภัณฑ์ถือเป็นวัตถุดิบท่ีสําคัญมากสําหรับธุรกิจโรงพยาบาล ดังน้ัน บริษัทจึงให้
ความสําคัญและปฏิบัติอย่างรัดกุมทุกกระบวนการต้ังแต่การส่ังซ้ือยา โดยมีคณะกรรมการสรร
หาและคัดเลือกยา ประกอบด้วยแพทย์ เภสัชกร ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายบัญชี มีหน้าท่ีดูแลการจัดหายา
อย่างเหมาะสมรวมถึงกระบวนการควบคุมสินค้าคงคลังภายในสถานกิจการของบริษัท ซ่ึง
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมในด้านราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้า เพ่ือให้
เพียงพอกับความต้องการ 

เน่ืองด้วยยาและเวชภัณฑ์ นับเป็นสินค้าหลักของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษัทมีนโยบายในการ
จัดซ้ือยา และเวชภัณฑ์จากผู้ผลิตและจัดจําหน่ายหลายราย ปริมาณการส่ังซ้ือเกือบท้ังหมดของ
เป็นการส่ังซ้ือภายในประเทศ จึงไม่มีปัญหาการขาดแคลนยาและเวชภัณฑ์เพ่ือป้องกันความเส่ียง
ในกรณีสินค้าขาดแคลน  

ท้ังน้ี บริษัทไม่มีรายการซ้ือยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัดจําหน่ายรายใด สูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
มูลค่าการซ้ือยาและเวชภัณฑ์ท้ังหมดในระหว่าง ปี 2561 ถึงปี 2565 รวมท้ังไม่มีข้อผูกพันการ
ซ้ือยาหรือเวชภัณฑ์กับผู้จัดจําหน่ายรายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือในอนาคต 
 

o เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ปัจจุบันความซับซ้อนของโรคมีมากข้ึน จําเป็นต้องมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ี
ทันสมัย เพ่ือให้บริการผู้ป่วยอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ โดยท่ีบริษัทคํานึงถึงความซับซ้อน
ของโรคท่ีมีมากข้ึน และความจําเป็นท่ีจะต้องมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัย
ดังกล่าวแล้ว แม้ว่าการลงทุนเร่ืองดังกล่าวเป็นการลงทุนท่ีค่อนข้างสูง บริษัทได้มีการพิจารณา
อย่างรอบคอบถึงความจําเป็นและคุณภาพของอุปกรณ์และเคร่ืองมือเหล่าน้ัน เพ่ือให้มีปริมาณ
เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการ  
 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดหาเคร่ืองมือแพทย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษา เช่น 
เคร่ืองตรวจอวัยวะภายในด้วยสนามแม่เหล็ก (MRI), จัดซ้ือเคร่ืองอัลตร้าซาวน์เพ่ิม เป็นต้น 

ท่ีผ่านมา บริษัทจะส่ังซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ผ่านผู้แทนจําหน่ายในประเทศไทย 
ซ่ึงมีการกําหนดราคาซ้ือขายท่ีแน่นอน และมีข้อตกลงเก่ียวกับการให้บริการหลังการขายอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อการใช้งานให้มากท่ีสุด เน่ืองจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานถือเป็นปัจจัยสําคัญในการเพ่ิมคุณภาพการ
รักษาพยาบาลผู้ป่วย ซ่ึงบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขาคอย
ติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด นอกจากน้ี บริษัทยัง
คัดเลือกเฉพาะผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้าท่ีได้มาตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมี
คุณภาพสูง ด้วยราคาท่ีเหมาะสม และมีบริการหลังการขายท่ีดี 

o การจัดหาวัตถุดิบและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Suppliers)  ได้แก่ ยา เวชภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลือง
ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการรักษาพยาบาล การส่ังซ้ือวัตถุดิบ จําพวก ยา เวชภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลือง
ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการรักษาพยาบาล เป็นการส่ังซ้ือจากผู้ผลิตหรือตัวแทนจําหน่ายภายในประเทศ
ท้ังส้ิน โดยกําหนดให้มีคณะกรรมการพิจารณาการนําเข้ามาใช้ในโรงพยาบาล 
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o การกําจัดวัตถุดิบท่ีใช้แล้ว 

บริษัท มีการคัดแยกวัตถุดิบท่ีใช้แล้ว เป็นประเภทขยะ recycle ขยะท่ัวไป และขยะอันตราย ซ่ึง
ขยะอันตรายจะจําแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ ขยะติดเช้ือ ขยะสารเคมี ขยะมีคม โดยเทศบาลตําบลนคร
ขอนแก่น และบริษัทเอกชน จะเข้ามารับขยะท่ัวไปและขยะอันตรายทุกวัน เพ่ือนําไปกําจัดทําลาย 
ท้ังน้ี เพ่ือให้การจัดการวัตถุดิบท่ีใช้แล้วมีความปลอดภัยต่อชุมชนและรักษาส่ิงแวดล้อม 

(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 ลักษณะของทรัพย์สินถาวรหลักและทรัพย์สินไม่มีตัวตนท่ีสําคัญ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้าย 4  
 

(5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ  
-ไม่มี-  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการดําเนินธุรกิจ บริษัท ต้องเผชิญกับปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน โดย
ปัจจัยความเส่ียงต่อไปน้ีเป็นเพียงปัจจัยความเส่ียงสําคัญบางประการท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัท ท้ังน้ี อาจมี
ปัจจัยความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทยังไม่สามารถทราบได้ในปัจจุบัน และอาจมีปัจจัยความเส่ียงบางประการท่ีบริษัทเห็นว่า
ไม่เป็นสาระสําคัญ ซ่ึงปัจจัยความเส่ียงเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตได้ 

นอกจากสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ืองของโรค COVID-19 ในปี 2564-2565 ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานและรายได้ของบริษัทฯ ยังมีปัจจัยสําคัญเก่ียวเน่ืองกับความผันผวนของเศรษฐกิจโลกท่ีทวีความ
รุนแรงข้ึน ปัญหาการเมืองภายในประเทศ สัดส่วนหน้ีครัวเรือนท่ีสูงข้ึน  

ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงมาโดยตลอด จึงได้กําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงท่ี
เช่ือมโยงกับการวางแผนกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความไม่แน่นอนของปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกิจและเป้าหมายองค์กร ขณะเดียวกันก็มองหา โอกาสในการดําเนินธุรกิจ คิดสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กร ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้บริษัท บรรลุเป้าหมาย การดําเนินธุรกิจ
และเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป 

 บริหารความเส่ียงองค์กรอย่างเป็นระบบ  

 
 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงต่อการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้ภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วตลอดเวลา 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2565 ได้มีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์ในการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee) ข้ึนเม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2565 ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระ ทําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแนวทางในการกํากับความเส่ียงท่ี
ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการ ดําเนินธุรกิจของบริษัท และกําหนดระดับความเส่ียงและ
ดัชนีช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญอย่างเหมาะสม ให้ความเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนพร้อมแนวทางการกําหนด
มาตรการควบคุมหรือแผนจัดการความเส่ียงของฝ่ายจัดการ เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงจะได้รับการจัดการให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงกําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการสนับสนุนการกํากับดูแลความเส่ียงท่ีดี (Risk 
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Governance) และสนับสนุนให้มีการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง  

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO และ ERM 
Framework โดยสร้างกรอบการบริหาร จัดการความเส่ียงภายในองค์กร ซ่ึงในแต่ละปีจะมีการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายตามแผนธุรกิจกําหนดมาตรการการ ควบคุมความเส่ียงอย่างเหมาะสม บูรณาการ
กระบวนการบริหารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการทํางานขององค์กร เพ่ือประเมินความเพียงพอของการ ควบคุมท่ี
ออกแบบไว้ให้สอดคล้องกับข้ันตอนการทํางานรวมท้ังการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดย
เจ้าของกระบวนการเป็น ผู้ประเมินและปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงานหรือการปฏิบัติงานของตนเองตาม
แผนงานท่ีกําหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการทํางาน หรือปัจจัยอ่ืนท่ีกระทบต่อการทํางาน
ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ได้ 

การบริหารความเส่ียงระดับองค์กร หรือ ERM (Enterprise Risk Management) คือกระบวนการท่ีบุคลากร
ท่ัวท้ังองค์กรได้มี ส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์หรือความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังการ
ระบุแนวทางใน การจัดการกับความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุใน
วัตถุประสงค์ ท่ีต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับการกําหนดดกรอบและแผนการดําเนินงานโครงการ Incident 
Management ในการจัดเก็บความเสียหายด้าน ปฏิบัติการท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการ คน ระบบ และปัจจัยภายนอก 
ตลอดจนพัฒนาระบบ Safety Learning Report : SLR เพ่ือการ จัดเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ท้ังยังได้ จัดทําแผนสถานการณ์และฝึกซ้อมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉิน (Emergency Code) 
อย่างสม่ําเสมอ ไม่เพียงเท่าน้ี บริษัทฯ  

o สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร 

การบริหารความเส่ียงเป็นส่ิงสําคัญท่ีบุคลากรทุกระดับ ต้ังแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนใน
องค์กร จะต้องตระหนัก ให้ความสําคัญและต้องให้ความร่วมมือ นําไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเน่ืองตามนโยบายของ
องค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนภายในองค์กร (Risk Culture) โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะทํางานบริหารความเส่ียงระดับโรงพยาบาล ได้สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือใน
การบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทระดับองค์กรและระดับในโรงพยาบาล ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของ
นโยบายการบริหารความเส่ียง พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใน
ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรอย่าง ต่อเน่ือง  

พร้อมกันน้ี ยังได้เผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกับการบริหารความเส่ียง การจัดการเหตุฉุกเฉิน/ภาวะวิกฤต และ
การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตลอดจนความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ผ่านเว็บไซต์ศูนย์
รวมข้อมูลด้านการบริหารจัดการความเส่ียงภายในองค์กร รวมถึงบทความหรือบทวิเคราะห์ความเคล่ือนไหว แนวโน้ม
ของตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยในภาพรวมจากนักวิเคราะห์ภายนอกหรือสถาบัน การเงินต่าง ๆ ท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถค้นหาความรู้และทําความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติมได้ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานต้ังแต่ระดับผู้ปฏิบัติงาน (Operation) ไปจนถึงผู้บริหารระดับสูง (Top 
Management) พัฒนาความรู้ ด้านการบริหารและจัดการความเส่ียงอยู่เสมอ พร้อมกับกําหนดให้ทุกแผนกต้องจัดทํา
บัญชีความเส่ียงระดับแผนก ระดับสายงาน ระดับฝ่าย และระดับองค์กร อยู่เสมอเป็นประจําทุกปี พร้อมกับจัดให้มีการ
อบรมการจัดทําคู่มือความเส่ียงเป็นประจําทุกปี ซ่ึงมีผู้บริหารและตัวแทนสายงานเข้าร่วมอบรมจํานวน 70 คน ไม่เพียง
เท่าน้ี ยังมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ร่วมกับผู้ปฏิบัติงานกลุ่มพนักงานและระดับผู้จัดการแผนก เพ่ือ
ประเมินความเส่ียงงาน ในรูปแบบของแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) และแผนการจัดการความเส่ียง (Mitigation 
Plan)  
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 ปัจจุบันบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2565  แต่ท้ังน้ี การบริหารและ
การจัดการความเส่ียงบริษัท ให้อยู่ในการดูแลและการรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทซ่ึงได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
แต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียงข้ึนระดับโรงพยาบาล โดยมีขอบเขตและหน้าท่ีเพ่ือจัดการบริหารความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนในภายในองค์กร และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง  

 อย่างไรก็ดี บริษัทได้กําหนดนโยบายและหลักการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร ได้แก่ การกําหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
บริษัท ดังน้ี 

 

 

1) การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลักของบริษัท ท่ีต้องรายงานความเส่ียงเป็นประจําอย่าง
น้อยเดือนละคร้ัง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยการ
บริหารความเส่ียงจัดเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนทางธุรกิจประจําปีของบริษัท 

2) กําหนดให้แต่ละฝ่าย/แผนก มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการระบุและจัดทําทะเบียนความเส่ียงภายในแผนกและ
ภายในฝ่ายของตนเอง 

3) การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ี
มีในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือปฏิบัติงานของตนเอง  

4) ต้องจัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ โดยความเส่ียงต่าง  ๆ จะต้องได้รับการบริหาร
จัดการให้อยู่ในระดับท่ียอดรับได้ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการดําเนินงานของบริษัทจะบรรลุตามวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ 

5) ต้องจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเส่ียงอย่าง
สม่ําเสมอ  
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทและปัจจัยเชิงลบที่อาจกระทบต่อการ
เติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทท้ังในปัจจุบันและท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging 
risk) ในอีก 3-5 ปีข้างหน้า   

 ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติการ (Operation Risk) 
o ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างรายได้ ต้นทุน และค่าใช้จ่ายของบริษัท 

จากการเปิดให้บริการอาคารโรงพยาบาลแห่งปัจจุบัน โครงสร้างรายได้และผลการดําเนินงานของบริษัทมี
ความเปล่ียนแปลงอันเป็นผลสืบเน่ืองจากสภาพแวดล้อมทางการจัดการท่ีเปล่ียนแปลงไป จากการพิจารณา
ผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา แม้บริษัท มีรายได้ท่ีสูงกว่าการประมาณการในช่วงการพิจารณาการลงทุน ต้ังแต่ปี 
2563 เป็นต้นมา ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ซ่ึงแพร่ระบาดไปท่ัวโลกอย่าง
ต่อเน่ือง ทําให้รายได้ของบริษัทฯ เติบโตข้ึนกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เปิดให้บริการและรักษา
ผู้ป่วยติดเช้ือไวรัส COVID-19 โดยกักตัวรักษา ณ Hospitel  ท้ังน้ี ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรทาง
การแพทย์ท่ีมีจํานวนค่อนข้างสูง ในขณะท่ีอัตราการเข้ามาใช้บริการของผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกท่ัวไปมีจํานวน
ลดลงอย่างมีนัยสําคัญ ท้ังน้ีจํานวนดังกล่าวอาจมีความผันแปรตามฤดูกาล หรือภาวะการณ์ระบาดของโรค
ต่าง ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ประเมินเหตุการณ์โรค
ระบาดดังกล่าวจะส่งผลกระทบเพียงระยะส้ันเท่าน้ัน  

o ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพในสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ซ่ึงในปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจํานวนจํากัด  นอกจากน้ี ในปัจจุบันผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจ
การให้บริการทางการแพทย์ ทําให้เกิดความต้องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานใน
องค์กร ซ่ึงบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม ส่งผลให้
บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่าง ๆ ในอนาคต   

 จากการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจการแพทย์อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้จํานวนบุคลากรในระบบไม่
เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ภาคเอกชนหลายแห่งจึงมีการดึงบุคลากรจากภาครัฐ รวมถึงมีการ
ดึงบุคลากรระหว่างภาคเอกชนด้วยกัน ซ่ึงเป็นผลทางอ้อมทําให้ต้นทุนทางธุรกิจเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากต้อง
เพ่ิมค่าตอบแทนเพ่ือดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถ โดยเฉพาะอย่างย่ิง กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมี
ความเช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จในธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม ในอดีตท่ีผ่านมาบริษัทยังมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด 
สืบเน่ืองจากการท่ีกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์ใน
พ้ืนท่ี รวมท้ังจากการท่ีบริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีการสร้างเสริม
บรรยากาศและสุขอนามัยในการทํางานท่ีดี  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคลากรทางการแพทย์ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเสริมทักษะในการทํางานและพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองในด้านต่าง ๆ อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กร จากนโยบายดังกล่าวบริษัทเช่ือ
ว่าจะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ลงได้  
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o ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน จากการท่ี
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงทําให้มีข้อได้เปรียบเร่ืองต้นทุน 
รวมท้ังมีช่องทางการบริการท่ีหลากหลาย และจากการท่ีมีผู้ประกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดทําให้เกิด
การแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ประกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการต่ืนตัวในการแข่งขันด้านการ
ให้บริการและการใช้นโยบายราคาเพ่ือดึงดูดคนไข้  

นอกจากน้ี บริษัทอาจประสบสภาวะการแข่งขันกับโรงพยาบาลท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดขอนแก่นและพ้ืนท่ี
ใกล้เคียง ซ่ึงมีโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพ้ืนท่ีดังกล่าวหลายแห่ง ซ่ึงเป็นผลให้มีการแข่งขัน
ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีใกล้เคียงดังกล่าว พบว่า บริษัทมี
ความได้เปรียบในการแข่งขันหลายด้าน ท้ังในส่วนของช่ือเสียง ทําเลท่ีต้ัง รวมถึงมาตรฐานการให้บริการ
ท่ีมีคุณภาพของโรงพยาบาลในราคาท่ีเหมาะสม ดังน้ัน การแข่งขันเพ่ือให้ได้ส่วนแบ่งทางการตลาดของ
ธุรกิจโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีน้ีจะย่ิงทวีความรุนแรงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

o ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสําหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 การให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทได้มุ่งเน้นการให้บริการตรวจรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนเพ่ิมมากข้ึน 
ผ่านทางแผนกการแพทย์เฉพาะทาง ซ่ึงต้องพ่ึงพาเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็
ตามเทคโนโลยีทางการแพทย์ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจทําให้เคร่ืองมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย์บางชนิดมีการเปล่ียนเทคโนโลยีได้ง่าย รวมท้ังอาจมีค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาสูง ซ่ึงบริษัท
ได้ตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองน้ี และได้มีนโยบายในการพิจารณาและวิเคราะห์คุณสมบัติ ประโยชน์จาก
การใช้งาน และความคุ้มค่าของเคร่ืองมือ และอุปกรณ์การแพทย์ในระยะยาวก่อนการลงทุน 

o ความเส่ียงทางคลินิกและความปลอดภัย (Clinical Risk & Quality) 

 ความเ ส่ียงท่ีเ ก่ียวข้องกับความปลอดภัย (Clinical Risk & Quality) การออกแบบระบบของ
 โรงพยาบาล โครงสร้้าง อาคารท่่ีมีผลต่อใบอนุญาต ระบบอัคคีภัยตาม มาตรฐาน ระบบบําบัดน้ําเสีย การ
 จัดการขยะติดเช้ือ และการบริหารจัดการสัญญา  

o ความเส่ียงด้านการเมือง   
โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายเป็นผู้ป่วยชาวต่างชาติท่ีมีกําลัง
ซ้ือสูง รวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเน้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ซ่ึงหากเกิดความไม่ม่ันคงทางการเมือง 
ผู้ป่วยในกลุ่มดังกล่าวมีแนวโน้มชะลอการเข้ามารักษาในประเทศไทยหรืออาจเดินทางไปรักษาในประเทศอ่ืน
แทน อย่างไรก็ดี จากสถิติท่ีผ่านมาพบว่า ปัญหาด้านการเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ
โรงพยาบาลระดับกลางอย่างมีนัยสําคัญ เน่ืองจากโรงพยาบาลขนาดกลางส่วนใหญ่ยังเน้นกลุ่ม
ผู้รับบริการท่ีเป็นผู้ป่วยภายในประเทศเป็นหลัก  

 ความเส่ียงด้านการเงิน 
o ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  

บริษัทได้ทําสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ท้ังในส่วนของวงเงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินกู้ระยะส้ัน
เพ่ือนําเงินมาใช้ในการดําเนินกิจการ ซ่ึงในสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวบางฉบับมีการกําหนดเง่ือนไขสําคัญ
เก่ียวกับท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตามกล่าวคือ การดํารงอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ 

- อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt to Equity Ratio)  ไม่เกิน 2.5 เท่า  
- อัตราส่วน Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไม่ต่ํากว่า  1.25 เท่า  
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การดํารงสัดส่วนการถือครองหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 10.00 ของหุ้น
ท้ังหมดตลอดระยะเวลาการกู้ยืม เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากสถาบันการเงินก่อน รวมท้ังเง่ือนไขอ่ืน ๆ 
ท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตาม เช่น การก่อหน้ีเพ่ิมเติม และการชําระหน้ีแก่เจ้าหน้ีอ่ืน ๆ ซ่ึงจะต้องได้รับความ
ยินยอมจากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน ท้ังน้ีหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน
ดังกล่าวได้ อาจเป็นเหตุของการผิดเง่ือนไขตามสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวและอาจทําให้สถาบันการเงิน
สามารถเรียกให้บริษัทชําระคืนเงินกู้ดังกล่าวท้ังจํานวน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน 
และการประกอบธุรกิจ  
บริษัท ดําเนินการและติดตามเง่ือนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงินดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดย ณ 31 
ธันวาคม 2565 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนอยู่ท่ี 0.17 เท่า และอัตราส่วน DSCR สําหรับปี 2565 อยู่ท่ี 3.99 
เท่า นอกจากน้ี การดํารงสัดส่วนการถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ เป็นไปตามเง่ือนไข
ดังกล่าว  
ท้ังน้ี นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ซ่ึงเป็นท้ังผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทท่ีร่วมก่อต้ังบริษัท
ต้ังแต่ปี 2536 เป็นระยะเวลามานานกว่า 29 ปี ได้รับทราบเง่ือนไขการดํารงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว
และจะดําเนินการตามเง่ือนไขของสถาบันการเงินดังกล่าว อีกท้ังบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับสถาบัน
การเงินดังกล่าว โดยบริษัทมีประวัติการชําระเงินท่ีดีมาตลอดระยะเวลาท่ีได้รับการสนับสนุนวงเงินกู้ยืม  
ดังน้ัน ผู้บริหารบริษัทเช่ือม่ันว่าจะสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขสําคัญต่าง ๆ ดังกล่าวของสถาบันการเงิน
ได้เป็นอย่างดี     

o ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงค้างเป็นจํานวน 116.98 ล้าน
บาท ซ่ึงเบิกจากวงเงินกู้เพ่ือใช้สําหรับก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่วงเงิน 550.0 ล้านบาท โดย
วงเงินกู้ยืมดังกล่าวจะมีเง่ือนไขอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ซ่ึงอ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียลูกค้าช้ันดี
ประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลักโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  อัตรา
ดอกเบ้ีย MLR ดังกล่าวอยู่ท่ีร้อยละ 6.08 ดังน้ัน หากอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงของสถาบันการเงินดังกล่าว
มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสําคัญก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน และกําไรสุทธิของบริษัทได้  
หมายเหตุ :  

1) DSCR คํานวณจาก กําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม ก่อนรายการพิเศษ / (ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนด

ชําระในหนึง่ปีของงบตรวจสอบปีทีแ่ล้ว รวมดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ทั้งระยะยาวและระยะสั้น)  
2) อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุน คํานวณจาก หนีส้ินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

o ความเส่ียงด้านการรับชําระค่ารักษาพยาบาล 

การให้บริการแก่ผู้ป่วยท่ัวไปท่ีเข้ามารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผู้ป่วยท่ีใช้สิทธิโครงการสวัสดิการด้าน
สุขภาพภาครัฐ บริษัทจะดําเนินการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตาม
จรรยาบรรณในการให้บริการทางการแพทย์ ซ่ึงส่งผลให้บริษัทมีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่า
รักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้ครบถ้วน  

ดังน้ัน บริษัทจึงดําเนินการแจ้งค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนกับผู้รับผิดชอบค่าบริการให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วง
การรักษา อีกท้ังบริษัทมีหน่วยงานบริหารลูกหน้ี ซ่ึงจะพิจารณาถึงความเส่ียง และหาแนวทางป้องกัน 
รวมท้ังหาทางออกท่ีเหมาะสมให้กับบริษัทและผู้ป่วยในกรณีท่ีเกิดปัญหาการชําระค่ารักษาพยาบาลเพ่ือลด
ความเส่ียงด้านน้ีลง 
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อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหน้ีของบริษัท พบว่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 180.52 ล้านบาท สัดส่วนลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกําหนดชําระ เกิน 90 วัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสัดส่วนร้อยละ 58.83 ส่วนใหญ่เกิดจากกลุ่มหน่วยงานราชการ(ลูกหน้ีท่ี
เกิดจากการรักษาโรคโควิด-19) ซ่ึงลูกหน้ีกลุ่มดังกล่าวมีความเส่ียงในการชําระหน้ีล่าช้าอยู่ในระดับปาน
กลาง   

o ความเส่ียงจากการนําส่งภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ในกรณีท่ีกรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของ
แพทย์แตกต่างจากแนวทางของบริษัท 

แพทย์เป็นบุคลากรหลักในการให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทได้ทําข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายใต้ “สัญญาการใช้คลินิกเพ่ือประกอบโรคศิลปะ” กับแพทย์ผู้เช่ียวชาญซ่ึงปฏิบัติงานรักษาผู้ป่วยใน
โรงพยาบาล ท้ังน้ี วัตถุประสงค์ของสัญญาเพ่ือให้แพทย์ใช้สถานท่ี เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ ของบริษัท
เป็นคลินิกผู้ป่วยของแพทย์เพ่ือการตรวจรักษา และให้แพทย์แบ่งรายได้ให้บริษัทโดยแพทย์ไม่ได้มีสถานะ
เป็นพนักงานของบริษัท ท้ังน้ี แพทย์จะเป็นผู้คิดค่ารักษาพยาบาลเองตามความยากง่ายของโรค และ
มอบหมายให้บริษัทเก็บค่ารักษาพยาบาลจากผู้ป่วยและรวบรวมจ่ายให้กับแพทย์ โดยบริษัทจะเป็นผู้
จัดเตรียมสถานท่ีและเคร่ืองมือท่ีจําเป็นเพ่ือการรักษาพยาบาล  ท้ังน้ี หากพิจารณาตามแนวปฏิบัติของ
กรมสรรพากร เก่ียวกับข้อตกลงระหว่างโรงพยาบาลกับแพทย์ในลักษณะเดียวกันกับบริษัท เงินค่าตรวจ
รักษาท่ีแพทย์ได้รับจากผู้ป่วยท่ีมารักษากับแพทย์จัดเป็นเงินได้ประเภทค่าตอบแทนวิชาชีพอิสระภายใต้
มาตรา 40(6) แห่งประมวลรัษฎากร เม่ือบริษัทเก็บเงินค่าตรวจรักษา หรือค่าธรรมเนียมบุคลากรทาง
การแพทย์จากผู้ป่วย และจ่ายเงินได้ดังกล่าวคืนให้แพทย์ บริษัทจึงไม่ต้องหักภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายจาก
แพทย์ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดท่ีแตกต่าง
กันเก่ียวกับการจัดประเภทเงินได้ค่าตอบแทนแพทย์ดังกล่าว  

ดังน้ัน บริษัทอาจต้องมีความรับผิดในภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายและเงินเพ่ิมภาษีอากรในกรณีท่ี
กรมสรรพากรมีการวินิจฉัยเก่ียวกับภาษีของแพทย์แตกต่างออกไปในประเด็นเก่ียวกับภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย 
ท้ังน้ี เพ่ือลดผลกระทบจากปัจจัยความเส่ียงด้านภาษีอากร บริษัทได้ระบุในสัญญาระหว่างบริษัทกับ
บุคลากรทางการแพทย์ โดยให้คู่สัญญาเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการประเมินภาษี
เพ่ิมเติมท่ีอาจเกิดแก่บริษัทอันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายของแพทย์แต่ละราย 
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 ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

o ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและมาตรการของรัฐ 

ปัจจุบันภาครัฐได้เข้ามามีบทบาทในการกํากับดูแลและควบคุมมาตรการดําเนินกิจการของโรงพยาบาล
เอกชนมากข้ึน เช่น การกําหนดราคายา เวชภัณฑ์ ค่ารักษาพยาบาล หรือการท่ีรัฐกําหนดนโยบายกําหนด
มาตรการควบคุมราคาและเง่ือนไขยา เวชภัณฑ์ ค่ารักษาพยาบาล ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายได้ทางธุรกิจ
ของโรงพยาบาลเอกชน ความเส่ียงจากกฎระเบียบและมาตรการของรัฐ การกําหนดนโยบายของรัฐท่ี
เก่ียวข้องกับการให้บริการรักษาพยาบาล อาทิ นโยบาย “เจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต มีสิทธิทุกท่ี (UCEP)” ท่ี
กําหนดให้ประชาชนท่ีเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต สามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลท่ีใกล้ท่ีสุดท้ัง
รัฐและเอกชน โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

o ความเส่ียงจากการถูกฟอ้งร้องจากผู้ท่ีมาใช้บริการ 

ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเส่ียงจากการถูกฟอ้งร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาติของผู้ป่วย 
ซ่ึงอาจเกิดจากมาตรฐานการให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทได้เล็งเห็นถึงปัจจัยความเส่ียงดังกล่าว และได้พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการ
ให้บริการอย่างต่อเน่ือง ท้ังในส่วนของข้ันตอนการตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซ่ึง
บริษัทได้จัดทําแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียงใน
การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ก่อนจะเกิดคดีการฟอ้งร้อง ซ่ึงจะช่วยจํากัดผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง
ดังกล่าวลง 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีคดีฟอ้งร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการท่ีมีนัยสําคัญ
แต่อย่างใด 

 ความเส่ียงด้านสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  (IT Risk and Cyber Security) 

 ความเส่ียงด้านกระแส Digital Transformation หรือ Technology Disruption ท่ีเข้ามามีอิทธิพลและ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงพยาบาลอย่างรวดเร็ว และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีจะเปล่ียนแปลงไปหลังจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 คล่ีคลาย เช่น ผู้บริโภคเร่ิมหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพ (Wellness) โดยท่ี
ไม่ปล่อยให้ตนเองมีปัญหาสุขภาพและได้รับการรักษาท่ีโรงพยาบาล และในอนาคตโรงพยาบาลก็จะเข้ามาหาผู้บริโภคถึง
ท่ีบ้านแทน เป็นต้น ดังน้ันธุรกิจโรงพยาบาลจึงเร่ิมปรับตัวด้วยการนําเทคโนโลยีมาใช้ยกระดับคุณภาพบริการ เพ่ือให้
ผู้รับบริการได้รับความสะดวกและพึงพอใจ 

o ความเส่ียงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  
กล่าวถึงยุคปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลก็ต้องปรับตัว
ให้เท่าทัน มีการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการระบบงาน การนําเคร่ืองมืออุปกรณ์ทาง
การแพทย์ท่ีทันสมัยมาเช่ือมต่อข้อมูลกับระบบสารสนเทศภายในโรงพยาบาล ส่งผลต่อความเส่ียงในการ
เผชิญภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีนับวันมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน มีพัฒนาการท่ีซับซ้อนข้ึน เช่น การถูกโจมตีด้วย 
Distributed Denial of Service (DDos) จนทําให้ระบบใช้งานไม่ได้ หรือโปรแกรม “Malware” ท่ีเข้า
แทรกแซงระบบให้ส่งคําส่ังการโอนเงินท่ีมากับ “SMS” หรือการแนบไฟล์แปลก ๆ มากับเว็บไซต์ ภัยคุหก
คามดังกล่าวอาจส่งผลถึงข้อมูลผู้ป่วยธุรกิจโรงพยาบาล  
ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงต้องมีการกํากับและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังบุคลากร กระบวนการและ
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ภายใต้การบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รองรับตาม
ระดับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนโดยมุ่งเน้นความสําคัญของข้อมูลผู้ป่วยเป็นสําคัญ สร้างวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมร่วมของทุกคนในองค์กรให้ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน มีการกําหนดนโยบายความ



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
 

หน้า 41 | รายงานประจําปี 2565 แบบ 56-1 One Report  

ม่ันคงปลอดภัยทางสารสนเทศอย่างเหมาะสม กําหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม มี
การติดตามความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการดูแลให้มีบุคลากรขององค์กรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ
อย่างเพียงพอตลอดจนมีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอ 

o ความเส่ียงด้านความเป็นส่วนตัวและความม่ันคงของข้อมูลผู้ป่วย (Patient Information Privacy & 
Security) ตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) 

เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงมีข้อมูลการให้้บริการด้านสุขภาพและข้อมูลอ่อนไหว
จํานวนมาก จึงต้องเก็บรักษาข้อมูลผู้ป่วยรวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาท่ีสําคัญอย่างเป็นระบบ 
และเคร่งครัด เช่น ข้อมูลส่วนตัว ยาท่ีใช้รักษา อาการ แพ้ยา หรือผลข้างเคียงจากการรักษา ข้อมูลการ
รักษาโรค รวมการป้องกันการโจรกรรมข้อมูลท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน  

- กําหนดนโยบายการบริหารจัดการความปลอดภััยด้านสารสนเทศ โดยจัดทําคู่มือ แนว
ทางการปฏิบัติ การดําเนินงาน รวมถึงมาตรการป้องกัน 

- จัดทํานโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคล้องกับกฎหมายพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

- แต่่งต้ังเจ้าหน้าท่่ีคุ้มครองข้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer) เพ่ือให้ข้อแนะนํา 
และตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลผู้ป่วยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

- กําหนดสิทธิในการเข้าถึง การใช้งาน และเก็บรักษาข้อมูลผู้ป่วยในโรงพยาบาล 
- เผยแพร่ความรู้ และจัดอบรมให้แก่พนักงานและบุคลากรทางการแพทย์ ตระหนักถึง

ความสําคัญของข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลของผู้ป่วย 
o ความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิและข้อมูลผู้ป่วย ตามพ.ร.บ.สถานพยาบาล พ.ศ.2540 

ข้อมูลผู้ป่วยหรือข้อมูลสุขภาพเป็นข้อมูลท่ีคนส่วนใหญ่ไม่ประสงค์เปิดเผย ไม่ต้องการให้ใครทราบว่าตนมี
สุขภาพอย่างไร ในยุคดิจิทัลข้อมูลสุขภาพถูกเข้าถึงมากข้ึนจากไลฟส์ไตล์ผู้รับบริการเอง คนจํานวนมากท่ี
ใช้นาkิกาดิจิทัล สายรัดข้อมือ โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์วัดต่าง ๆ ท่ีเก็บข้อมูลสุขภาพส่วนตัวของตัวเอง 
และในยุคปัจจุบันท่ีผู้คนพ่ึงพาเทคโนโลยีเก่ียวกับสุขภาพมากข้ึน กรอกข้อมูลสุขภาพผ่านแอปพลิเคชัน
เพ่ือประเมินความเส่ียง และยังมีการบันทึกข้อมูลเพ่ือให้แพทย์ติดตามอาการทางออนไลน์มากข้ึน รวมไป
ถึงการสแกน “QR Code” เพ่ือเป็นการคัดกรองในสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีไป การเพ่ิมข้ึนของแอปพลิเคชัน
ด้านสุขภาพนํามาซ่ึงความเส่ียงในการถูกจารกรรม ข้อมูลเส่ียงต่อการร่ัวไหล นําไปใช้ประโยชน์โดยท่ี
เจ้าของข้อมูลหรือผู้ป่วยไม่อนุญาต หรือละเมิดความเป็นส่วนตัวเพ่ิมข้ึน 

o ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 
ความเส่ียงด้านและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากปี 2559 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนเร่ือง
ส่ิงแวดล้อมจากชุมชนท่ีอยู่รอบบริษัท โดยบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับผลกระทบจากกระบวนการบริการ
และการรักษาพยาบาลเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการจัดการเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม
ภายในบริเวณโรงพยาบาล อาทิ การใช้ระบบขจัดฝุ่น ละอองสี กล่ิน การใช้น้ํายาทําความสะอาด การ
ทดสอบเสียงและสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพ่ือไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อาศัยในบริเวณท่ีอยู่ 
ใกล้เคียงโรงพยาบาล ท้ังน้ี เพ่ือลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึนกับพนักงานด้วยเช่นกัน 
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 ความเส่ียงโรคอุบัติใหม่ 

o โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องต่อสถานการณ์ความเส่ียงโรคอุบัติใหม่ 
- การฝึกซ้อมรหัสฉุกเฉินของโรงพยาบาล (CODE) 
- CODE BLUE 
- CODE RED 
- CODE PINK 
- CODE MASS 
- CODE 1-7 ได้แก่ การก่อวินาศกรรมหรือขู่วางระเบิด การเกิดโรคระบาดร้ายแรง การทะเลาะวิวาท 

ทําลายทรัพย์สิน ทําร้ายร่างกาย แผนรับมือสารอันตรายหรือเคมีร่ัวไหล และแผนระบบ
คอมพิวเตอร์ขัดข้อง  

ผลการดําเนินการตามสถานการณ์ฉุกเฉินและการป้องกันการเกิดโรคอุบัติใหม่ 

1. เพ่ือบริหารจัดการดูแลผู้ป่วยทุกกลุ่ม ให้ได้รับการรักษาท่ีมีความปลอดภัย บริษัทฯ ได้มีนโยบายแบ่งแยกหอ
ผู้ป่วยใน IPD แบ่งออกเป็น Ward สําหรับดูแลและรักษาคนไข้ ท่ีติดเช้ือไวรัส COVID-19 โดยเฉพาะและแยก
ปีกออกเป็นฝ่ังตะวันออกและฝ่ังตะวันตก สําหรับกําหนดเป็นหอผู้ป่วย Cohort Ward ในโรงพยาบาล 
จัดสรรหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีสําหรับดูแลรับผิดชอบโดยเฉพาะ เส้นทางการเคล่ือนย้ายผู้ป่วย แยกระบบลิฟต์
โดยสารกับคนไข้ท่ัวไป ตลอดจนครบครันด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ สามารถรองรับผู้ป่วยได้จํานวนกว่า 
198 เตียง  

2. จัดทํานโยบายวิธีการปฏิบัติงานในการการตรวจคัดกรองก่อนเข้าผ่าตัด การทําหัตถการและการผ่าตัดใน
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ COVID-19 

3. การจัดระบบบริหารในโรงพยาบาลท่ีมีการทาหัตถการและผ่าตัด บุคคลกรท่ีเก่ียวข้องทุกระดับต้องเข้าใจถึง
หลักการและเหตุผล ในการบริหารจัดการต่างๆ ซ่ึง อาจมีการปรับเปล่ียนตามสถานการณ์เป็นระยะ ๆ ต้องมี
การประเมินเบ้ืองต้นก่อนการให้บริการหัตถการ และการผ่าตัดท่ีไม่เร่งด่วน (elective surgery) จนกว่า 
สถานการณ์จะคล่ีคลาย กําหนดและเตรียมการห้องผ่าตัด หอผู้ป่วย หอ อภิบาลผู้ป่วยหนัก การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การคัดกรอง (triage) การเตรียมการผ่าตัดท่ีเหมาะสมกับกลุ่มผู้ป่วยโรคติดเช้ือไวรัสโคโร 
นา 2019 และกลุ่มผู้ป่วย Non-COVID แบ่งออกเป็นดังน้ี 
ก. แนวปฏิบัติในการผ่าตัดประเภท Emergency Urgency และ Elective case ในผู้ป่วยท่ัวไป (Non-

COVID-19patient) 
o การผ่าตัดประเภท Elective case ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 

จะพิจารณาจากลําดับความเร่งด่วนของโรค แบ่งออกเป็น 
o ภาวะเร่งด่วนฉุกเฉิน (Emergency) : ถ้าไม่ได้รับการผ่าตัดภายใน 24 ช่ัวโมงจะเป็นอันตราย

ต่อชีวิตหรือเกิดภาวะทุพพลภาพ 
o ภาวะเร่งด่วน (Urgency) : ไม่ถึงข้ันเป็นอันตรายต่อชีวิตทันทีแต่ควรได้รับ การผ่าตัดภายใน 

72 ช่ัวโมง  
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ข. ภาวะไม่เร่งด่วนท่ีสามารถนัดมาผ่าตัด (Elective case) เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรทางการแพทย์จะโทร
ติดต่อสอบถามอาการ ประกอบกับการพิจารณาประวัติเวชระเบียน อาการ โรค เบ้ืองต้น หากเป็นภาวะ
ไม่เร่งด่วน เจ้าหน้าท่ีจะติดต่อนัดหมายเพ่ือพบแพทย์และเข้ารับการผ่าตัดอีกคร้ัง 
ท้ังน้ี บริษัทฯ เน้นย้ําบุคลากรทางการแพทย์ร่วมกับทีมผ่าตัด ให้ใช้หลักการ Standard precautions 
และการเว้นระยะห่างทางสังคม (social distancing) และจํากัดจํานวนบุคลากรในห้องผ่าตัดให้น้อย
ท่ีสุด 

4. เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมโรคติดเช้ือในโรงพยาบาล และประเมินประสิทธิภาพของมาตรการการป้องกัน
และระบบเฝ้าระวังเพ่ือตอบสนองจึงได้จัดทําคู่มือและแนวปฏิบัติในการสอบสวนการระบาดของโรคติดเช้ือใน
โรงพยาบาล และมาตรการสําหรับควบคุมไม่ให้เกิดการแพร่กระจายการติดเช้ือเป็นกลุ่มก้อนภายใน
โรงพยาบาล (Cluster)  

5. ปรับพ้ืนท่ีโรงแรมเป็น Hospitel ให้สามารถรองรับผู้ป่วยจํานวนสีเหลือง สีเขียว และใช้ในการทํางานแบบ
ผสมผสานระหว่างเจ้าหน้าท่ีบุคลากรทางการแพทย์ควบคู่ไปกับการดูแลผู้ป่วยอย่างปลอดภัย 

6. จัดระบบข้ันตอนการรับผู้ป่วย (Patient Flow) โดยแยกผู้ป่วยภาวะเร่งด่วนและภาวะปกติ 
7. เปิดแผนกและหน่วยการบริการคลินิกโรคทางเดินหายใจ ARI Clinic และ ARI ผู้ป่วยเด็ก 
8. จัดทําแนวทางและคู่มือการคัดกรองผู้รับบริการเด็ก ช่วงโรคระบาดเช้ือไวรัส COVID- 19 
9. การพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และการพยาบาล เพ่ือรองรับสถานการณ์ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

COVID-19 
10. รณรงค์เคร่งครัดด้านการปฏิบัติตนตามรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  องค์กรพยาบาลพัฒนา

ความรู้และทักษะเฉพาะสาขาด้วยการอบรม รููปแบบ New Normal แบบออนไลน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 และสร้างขีดความสามารถในการดูแลผู้ป่วยในอนาคต 

11. การจัดทําการหมุนเวียนหน้าท่ี (Job Rotation) เพ่ือช่วยแผนกต่าง ๆ ท่ีจัดต้ังข้ึนในสถานการณ์เร่งด่วน 
โดยผลงานออกมาเป็นท่ีประจักษ์ชัดและประสบความสําเร็จด้วยดี มีความสามัคคีเป็นน้ําหน่ึงใจเดียวกันมาก
ข้ึนเม่ือสถานการณ์ผ่านไป และยังสร้างความภูมิใจให้กับองค์กรพยาบาลเป็นอย่างดี 
o การปฏิบัติตัวตาม (Universal Precaution) 
o มีการตรวจสุ่มการสวมหน้ากากอนามัย (mask) มาตรการเคร่งครัดเพ่ือป้องกัน Cluster  
o สรุปผลการสร้างส่วนร่วมต่อสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
o ความสามารถสูงสุดในการรองรับผู้ป่วยใน Cohort Ward  ประมาณ 117 เตียง 
o ความสามารถสูงสุดในการรองรับผู้ป่วยใน Hospitel ประมาณ 520 เตียง 
o ความสามารถในการคัดกรองผู้ป่วยกว่า 400,00 ราย 
o ความสามารถในการให้บริการฉีดวัคซีนสําหรับป้องกันการติดเช้ือไวรัส COVID-19 ให้แกกลุ่มภาครัฐ

และกลุ่มภาคเอกชน รวมถึงกลุ่มท่ีต้องเดินทางไปต่างประเทศ จํานวนกว่า 50,000 โดส 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน (GRI 2-12, 2-13, 2-24) 

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Policy) 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม คํานึงถึง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความสมดุลตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างมูลค่าระยะยาวและพัฒนาองค์กรไปสู่ความย่ังยืน สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธ
กิจของบริษัท จึงได้กําหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการด้าน
ความย่ังยืนตามมาตรฐานสากล ดังน้ี 
 มิติเศรษฐกิจ 

o การดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
สร้างความม่ันคงทางการเงินและผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 

o พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือ
ตอบสนอง ความคาดหวังและความพึงพอใจของคู่ค้า เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

o สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี กับพันธมิตรทางธุรกิจ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม เพ่ือการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

o การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพ่ือสร้างมูลค่าและการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
 มิติสังคม 
o ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
o ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ คู่ค้าผู้ถือหุ้น 

ชุมชน ส่ิงแวดล้อม 
o ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของบุคลากร จัดให้มีสวัสดิการ ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็น

ธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี 
o การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้ังในด้านการสร้างงานและ

เศรษฐกิจ ชุมชน สนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษาของเยาวชน อันเป็นการสร้างรากฐานท่ีสําคัญ
ของสังคม 

 มิติส่ิงแวดล้อม 
o ส่งเสริมการให้ความรู้ การปลูกจิตสํานึก ให้กับพนักงานทุกระดับในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

การรักษาส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
o การบริหารจัดการตลอดกระบวนการของการดําเนินธุรกิจเพ่ือป้องกันผลกระทบต่อชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อม 
o สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ท้ังน้ี กรรมการ

บริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีสนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี เพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กร 

 การดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนน้ี ได้กําหนดตัวช้ีวัดท่ีสามารถติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG 
(Environment, Social, Governance) ซ่ึงเป็นข้อมูลสําคัญท่ีสะท้อนถึงบทบาทความรับผิดชอบของธุรกิจ
ท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน และบริษัทมีความม่ันใจว่านโยบาย
ดังกล่าวจะได้รับการเอาใจใส่ ดูแลรับผิดชอบ และนําไปปฏิบัติได้ท่ัวถึง โดยพนักงาน และผู้บริหารทุกระดับช้ัน
ของบริษัทฯ  สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีหน้าเว็ปไซต์ของบริษัท https://rph.co.th/investor-relations/esg/ 
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“มุ่งสู่การเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน” 

มิติด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด 

 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ 

 ผลการประเมิน CG Score / คะแนน AGM 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC 
 ส ร้ า ง ค ว า ม เ ช่ื อ ม่ั น ใ น ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร

รักษาพยาบาลและการบริการทางการแพทย์ 
 จํานวนผู้เข้ารับบริการและรายได้จากการรักษาพยาบาล 

 การปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล  การให้บริการทางแพทย์ด้วยระบบสารสนเทศ 
 ความเป็นส่วนตัว ความม่ันคงและความปลอดภัยของ

ข้อมูล 
 การร่ัวไหลของข้อมูล อันนําไปสู่ข้อพิพาทการฟอ้งร้องคดี 

 
มิติด้านสังคม 

แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด 
 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรม  อัตราการเกิดข้อร้องเรียน หรือการฟอ้งร้องคดี 
 การเคารพสิทธิมนุษยชนและกฎหมายแรงงานอย่างเป็น

ธรรม 
 ผลการประเมินความเส่ีนงด้านสิทธิมนุษย์ชนอย่างรอบด้าน

และอัตราการเกิดข้อพิพาทแรงงาน 

 การส ร้ างแรง จูง ใจและการ รักษาพนักงาน ท่ี มี
ความสามารถ 

 ความผูกพันของพนักงานและอัตราการลาออกของ
พนักงาน 

 สร้างเสริมสุขภาวะท่ีดีและมีความปลอดภัยในการ
ทํางาน 

 อุบัติเหตุการถึงข้ันหยุดงานเกิน 3 วัน 

 สร้างกระบวนการส่งเสริมให้คู่ค้าทางธุรกิจมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 จํานวนคู่ค้าท่ีลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าทางธุรกิจ 

 การมีส่วนร่วมกับชุมชน 
 

 จํานวนงบประมาณและโครงการท่ีสนับสนุนหรือเข้าไปมีส่วน
ร่วม 

มิติส่ิงแวดล้อมสมดุล 
แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด 

 การลดการใช้พลังงานและการใช้พลังงานทดแทน  ผลการการประหยัดพลัง 
 ผลการดําเนินการการบริหารจัดการน้ํา 
 หน่วยการใช้น้ํามันและค่าน้ํามัน 
 จํานวนการใช้ไฟฟา้และค่าไฟ 

 การจัดการผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 
ท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจลดลง 

 การจัดการของเสีย (ขยะติดเช้ือ ขยะอันตราย ขยะท่ัวไป) 
 กระดาษ 
 เกณฑ์การรียูสน้ํา น้ําเสีย 
 อัตราการร้องเรียนจากชุมชน 

 
 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและนํากลับมาใช้ใหม่  รณรงค์ care, ถุงยา ผ้าเช็ดมือ   
 การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว  Paperless E-meeting E-Report 
 การจัดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 
 การออกแบบสถาปัตยกรรมให้สอดรับกับทิศทางลม แสง 

อุณภูมิ 
 ติดต้ังชิลเลอร์ทําความเย็น 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ ธุรกิจ (value chain) 
3.2.1 การดําเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการดําเนินงานอย่างมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ทําการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวข้องกับ การดําเนินงานตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ วิเคราะห์ และจัดลําดับของผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาเกณฑ์
ระดับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และเกณฑ์ระดับอิทธิพลของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อการดําเนินธุรกิจ (GRI 102-42) รวมถึงดําเนินการสํารวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้ การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเป็นไปอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และตรงประเด็นเทียบกับองค์กรด้านการดูแลสุขภาพสากล เพ่ือให้แน่ใจว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ตลอดท้ัง
ห่วงโซ่คุณค่า และมีการกําหนดหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการดูแลรับผิดชอบ และตอบสนองต่อความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มด้วยวิธีท่ีเหมาะสมครบถ้วนตามแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด  

 ท้ังน้ี ข้อคิดเห็นท่ีได้จะถูกนําไปใช้ในการปรับเปล่ียนธุรกิจของโรงพยาบาลอย่างต่อเน่ือง โดยแบ่งออกเป็น 9 
กลุ่ม ดังน้ี 

 
ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นผลกระทบ โอกาส 

 ผู้ ถื อ หุ้ น / นั ก ล ง ทุ น /
นักวิเคราะห์ 

 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ผลตอบแทนจากการลงทุน 

 คนไข้/ผู้รับบริการ/ลูกค้า  คุณภาพและความปลอดภัย ในการ
รักษาพยาบาล 

 บริการทางการแพทย์ท่ีมีมาตรฐานและ
ความปลอดภัยสูงสุด 

 พนักงานและครอบครัว  การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ความปลอดภัย
ในการทํางาน 

 การสร้าง Employee Engagement 

 คู่ค้า/SUPPLIER  การทํา ธุร กิจ ท่ี ยุ ติธรรมและ โป ร่ง ใส 
คุณภาพในการส่งมอบสินค้า 

 กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าท่ีโปร่งใส 
 คุณภาพของสินค้าและการบริการ 

 คู่แข่ง  แข่งขันกันอย่างเสรี และเป็นธรรม   ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของกลุ่มธุรกิจ 

 เจ้าหน้ี/ 
สถาบันทางการเงิน 

 ได้รับการชําระหน้ีอย่างครบถ้วนและตรง
ต่อเวลา 

 การปฏิบัติตามสัญญา 

 ชุมชนและสังคม  การมีส่วนร่วมกับชมชนและสังคม  การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพ่ือน
มนุษย์ด้วยกัน 

 ส่ิงแวดล้อม  ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุุ ร กิ จ อ ย่ า ง มี ค ว า ม
รั บ ผิดชอบ ต่ออ า ชี ว ะ  อน า มั ย แล ะ
ส่ิงแวดล้อม 

 ลดการใช้พลังงานและส่ิงแวดล้อม 

 ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ 
องค์กรอิสระ 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย  ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของภาครัฐ 
และกิจกรรมท่ีได้รับการร้องขอ 
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3.2.2 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้

เสีย 
(102-40) 

 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

(102-44) 

การดําเนินการ 
ตอบสนองต่อ 
ความคาดหวัง 

(102-43) 

 
ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด 

 ผู้ถือหุ้น 
 นักลงทุน 
 นักวิเคราะห์ 

 การเติบโตทางธุรกิจ 
 รายได้จากิจารและผลการดําเนินงานที่ยอดเยี่ยม 
 ค่าตอบแทนที่สมเหตุ สมผลต่อการลงทุน 
 การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบของตลาดทุน 
 มีแผนการรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 
 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงท ี
 การให้ความเท่าเทียมกัน 
 ของผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุน 

 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

 ประกอบธุรกิจภายใต้นโยบาย
กํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ตระหนักและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด 

 ขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น/นัก

ลงทุน  
 มีนโยบายจ่ายปันผล

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  
 เผยแพร่รายงานและข้อมูล

อย่างถูกต้อง และโปร่งใส  
 การรายงานสารสนเทศต่อ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศ
ไทย อย่างครบถ้วน และเป็นไป
ตามเวลาที่กําหนดสื่อสารผ่าน
แบบแสดงรายการข้อมูล 

 ประจําปี (56-1) รายงาน
ประจําปี 

 และรายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

 กําหนดนโยบายเพ่ือป้องกัน
ธุรกรรม ที่อาจทําให้เกิดความ
ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) 

 ผลประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 จ่ า ย ปั ล ผ ล ใ ห้ แ ก่ ผู้ ถื อ หุ้ น อ ย่ า ง

ต่อเนื่อง 
 ไม่ได้รับคําเตือนจากสํานักงานกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) 

 ผู้สอบบัญชีให้การรับรองงบการเงิน
อย่างมีเงื่อนไข ต้อง = 0 

 คนไข ้
 ผู้รับบริการ 
 ลูกค้า 

 มีบริการทางการแพทย์จากผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
 มีอุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย ปลอดภัย

ตอบสนองต่อการรักษา 
 สามารถให้บริการรักษาโรคได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน

สูงสุด 
 ช่องทางการติดต่อที่สะดวก สามารถตอบข้อสงสัยหรือ

ข้อซักถาม 
 บริการด้วยความสุภาพ จริงใจ กระตือรือร้น และ

ตอบสนองต่อความต้องการอย่างรวดเร็ว  
 และไร้รอยต่อ  
 ได้รับการบริการที่เป็นเลิศอย่างเหนือความคาดหมาย 
 อัตราค่าบริการที่เป็นธรรมสมเหตุสมผล  
 ปกป้องคุ้มครองข้อมูลความลับและความเป็นส่วนตัว 
 

 ให้บริการทางการแพทย์โดย
แพทย์และสหวิชาชีพที่มีความ
เชี่ยวชาญและหลากหลาย 

 มีกระบวนการวินิจฉัยและให้การ
รักษาที่สอดคล้องกับระเบียบ
และข้อกฎหมาย 

 ให้การดูแลรักษาอย่างเท่าเทียม
กันทุกราย โดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ 

 ให้บริการรักษาอย่างมีคุณภาพ
ตามที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล JCI ที่ได้รับ
การรับรองอย่างต่อเนื่อง 

 ให้บริการสนับสนุนในการรับ-
ส่งผู้ป่วย อํานวยความสะดวก
ในการรักษาโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

 ให้บริการสนับสนุนการเบิกจ่าย
ประกัน การชําระเงินที่
หลากหลายช่องทาง 

 ค่าบริการที่เป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้ ณ จุดบริการ 
ราคาอยู่ภายใต้กรอบที่กรมการ
ค้าภายในกําหนด 

 การรับฟงัข้อคิดเห็นและนําไป
พัฒนาการให้บริการ 

 ผลการสํารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการอยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

 อัตราการรักษา 
 จํานวนผู้ใช้บริการเดิม 
 จํ า นวนผู้ รั บบริ ก า ร  OPD /  IPD 

เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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 ดูแลโดยเน้นคนไข้และญาติเป็น
จุดศูนย์กลาง (Person 
Centered Care) ตลอดจน
แต่งตั้งคณะกรรมการสภา
ครอบครัว ที่ประกอบด้วย
แพทย์ ผู้บริหาร คนไข้ 
พนักงาน ญาติ ตัวแทนคู่ค้า 
และคนในชุมชนข้างเคียง 
ประชุมเพ่ือรับฟงัความคิดเห็น
ในการพัฒนาและให้บริการ 
ตลอดจนช่วยขับเคลื่อน
องค์กรอย่างยั่งยืน 

 มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของคนไข้ ตลอดจน
ความลับ ความเป็นส่วนตัวใน
การรักษาพยาบาล 

 ดํารงไว้ซึ่งความบริสุทธิ์ในการ
ประกอบวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

  
 พนักงาน 
 ครอบครัว 

 ความมั่นคง และความก้าวหน้าในหน้าที่ การงาน  
 การได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เคาพรพ

สิทธิมนุษยชน  
 คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข ในการทํางาน 
 ได้รับค่าแรงและสวัสดิการที่สามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
 ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมในการพัฒนาศักยภาพและ

เติบโตในอาชีพ 
 การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

 การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร ทั้งด้าน hard side 
และ Soft side  

 การปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนในการดําเนินธุรกิจ 
และกฎหมายแรงงาน 

 ดูแลค่าจ้างที่เป็นธรรมและ
สวัสดิการโดยให้อยู่ในระดับที่
แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน  

 สร้างเสริมความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อม
การทํางาน 

 การสํารวจความผูกพันของ
พนักงาน (Employee 
engagement survey) และ
วัฒนธรรมความปลอดภัย 
(Patient Safety Culture) 
ทุกปี 

 พัฒนาศักภาพของบุคลากร
และส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งทาง
ออนไลน์และทั่วไป อย่าง
ต่อเนื่องให้ตรงกับสาขาวิชาชีพ 

 จัดให้มีระบบการประเมินผลงาน
และการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือการเติบโตใน
สายอาชีพ เช่น ประเมินการ
ปรับเงินเดือน การเลื่อน
ตําแหน่ง โบนัส  

 สร้างเสริมวัฒนธรรมการไม่
ตําหนิกัน (No Blame No 
Shame) 

 สร้างเสริมวัฒนธรรมการ
เปลี่ยนมุมมองในการมองการ
ได้รับข้อร้องเรียน = ของขวัญ  

 จัดช่องทางให้มีการรายงาน
หรือพ้ืนที่ความปลอดภัย โดย
สามารถส่งข้อความถึงประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารได้โดยตรงใน
รูปแบบไม่ระบุตัวตน 

 การแจ้งเบาะแสการทุจริตและ
การร้องเรียน รวมถึง

 ผลสํารวจความผูกพันธ์ขององค์กร
อยู่ในเกณฑ์.... 

 อัตราการเจ็บป่วย พิการ เสียชีวิต
จากการทํางานต้องเป็นศูนย ์
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กระบวนการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส 

 ส่งเสริมสุขภาพให้วัคซีนในกลุ่ม
เสี่ยงโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เช่น 
สวัสดิการฉีดวัคซีนไวรัสตับ
อักเสบบีในกลุ่มที่ยังไม่เคยรับ
วัคซีนมากก่อน สวัสดิการ
วัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจําปี และ
วัคซีนป้องกันการติดเชื้อไวรัส 
COVID-19  

 คู่ค้า 
 Supplier 

 การคัดเลือกและประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้าราย
ไตรมาส/รายป ี

 การจัดประชุม สัมมนา กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์กับบริษัทคู่ค้า 

 การรับฟงัความเห็นและข้อเสนอแนะ และการรับข้อ
ร้องเรียนพฤติกรรมการบริการ 

 คุณภาพการบริการและการส่งมอบสินค้า 
 จริยธรรมการดําเนินธุรกิจร่วมกัน 

 มีกระบวนการค้าที่ชัดเจนและ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

 
 มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน 

โปร่งใส และเป็นธรรม 
 กําหนดเงื่อนไขและสัญญา

ทางการค้าอย่างเป็นธรรม และ
ปฏิบัติตามสัญญาทางค้า 

 ส่งเสริมสิทธิมนุษยธรรม 
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัป 
ชัน และสิทธิมนุษยชน 
ตลอดจนปฏิบัติตามจรรยา
บรรรคู่ค้าทางธุรกิจ 

 ไม่มีการเรียก รับ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับ
คู่ค้า 

 คู่ค่าเชื่อมั่นในการดําเนินงาน 
 ไม่พบประเด็นข้อพิพาทกับคู่ค้า 
 ไม่พบประเด็นการทุจริต 
 ส่งมอบงานหรือสินค้า ได้ตรงตาม

ความ ต้องการในเวลาที่ กําหนด
เคารพและปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่
ค้าทางธุรกิจ และไม่พบการข้อ
ร้องเรียนหรือการได้รับคําเตือนจากคู่
ค้า 

 

 คู่แข่ง  การปฏิพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาแข่งขันที่ดีและ
ยอมรับได้ 

 การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
 ไม่ซื้อตัวคู่แข่ง 
 ไม่แทรกแซงข้อมูลหรือความลับทางการ 
 ไม่แข่งขันกันด้วยการตัดราคา 

 ประชุมสมาคมโรงพยาบาล
เอกชน 

 ผู้บริหารพบปะขนบธรรมเนียม
ประเพณี 

 แข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 เก็บรักษาความลับทางการค้า

ร่วมมือในการประกอบธุรกิจใน 
เชิงสร้างสรรค ์

 ไม่มีประเด็นข้อพิพาททางธุรกิจ 

 เจ้าหนี ้
 ส ถ า บั น

การเงิน 

 ได้รับการปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาอย่างครบถ้วน 
 ได้รับการชําระเงินอย่างครบถ้วนและตรงต่อเวลา 
 เปิดเผยข้อมูลครบถ้วนในรายงานประจําปีและงบการเงิน 
 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
และสัญญา 

 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่
ถูกต้อง 

 ตอบข้อซักถามเมื่อมี ข้อสงสัย
ด้านการเงิน ได้อยา่งถูกต้อง
และ รวดเร็ว 

 มีระบบติดตามการชําระแก่
เจ้าหนี้ผ่านระบบออนไลน์ของ
ธนาคาร ทุกวันที่ 10 และวันที่ 
25 ของทุกเดือน 

 ได้รับการชําระหนี้อย่างตรงต่อเวลา 
 ไม่พบประเด็นข้อพิพาทฟอ้งร้องคดี 
 สถาบันการเงิน มีความมั่นใจในการ

ดําเนินธุรกิจ 

 ชุ ม ช น แ ล ะ
สังคม 

 การมีส่วนร่วมกับชมชนและสังคม 
 การเข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
 ที่ชุมชนและภาครัฐจัดขึ้น 
 การมีส่วนร่วมช่วยพัฒนาชุมชน 
 ให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มความสามารถในญ่นะที่ดําเนิน

ธุรกิจสถานพยาบาล 
 

 สร้างเสริมสุขภาวะที่ดีของคน
ในชุมชนและสังคม 

 จัดกิจกรรมออกหน่วย
ให้บริการการแพทย์เคลื่อนที่ 

 บริการรับและส่งคนไข้และ
ผู้ป่วยที่อยู่ในเขตเทศบาล โดย
ไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ 

 สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของคนในสังคมอย่างเป็นระบบ
ผ่านรูปแบบการดําเนินงานของ 
CSR  

 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน 
 ไม่มีภาพลักษณ์ที่ส่งผลในด้านลบ 
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 จัดบริการทางสุขภาพที่เข้าถึง
ง่ายและสอดคล้องกับความ
ต้องการของคนในสังคม 

 การสนับสนุนกิจกรรมด้าน
การศึกษา ชุมชน ศาสนา การ
กุศล และสังคม 

 สิ่งแวดล้อม  ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 ให้ความสําคัญกับสิ่งแวดล้อม 
 มีกระบวนการผลิต การทําลายขยะติดเชื้อและ 

ขยะอันตรายอย่างปลอดภัย 
 ไม่ปล่อยนํ้าเสียลงสู่นํ้าสาธารณะ 
 
 

 ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
การควบคุม อาคาร และ
สิ่งแวดล้อม  

 ลดการใช้พลังงานและ
ทรัพยากร  

 มีกระบวนการกําจัดของเสียที่่มี
ประสิทธิิภาพ   

 จัดการระบบการกําจัดของเสีย
ตามแนวทางที่กฎหมายกําหนด 

 สร้างเสริมและรณรงค์การ
อย่างใช้ทรัพยากรอย่างรู้
คุณค่า  

 รณรงค์ให้พนักงานมีค่านิยมใช้
ถุงผ้าแทนพลาสติกและใช้ขวด
นํ้าแทนการใช้แก้วพลาสติก 

 เปลี่ยนถุงยาจากรูปแบบ
ถุงพลาสติก โดยใช้ถุงกระดาษ
แทน  

 ผลิตภัณฑ์บรรจุอาหาร ต้องทํา
จากชานอ้อย  

 ของอาคารผ่านการตรวจสอบ 
 ประจําปีจากหน่วยงานภายนอก 
 ผลคะแนนการตรวจระดับคุณภาพนํ้า

อยู่ในเกณฑ์ที่กําหนด 

 ภาครัฐ 
 
 ภาคเอกชน 
 อ ง ค์ ก ร

อิสระ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 
 ให้ความร่วมมือสนับสนุนต่อกิจกรรมหรือโครงการที่ได้รับ

การร้องขอ  
 และโครงการของภาครัฐและองค์กรอื่น ๆ ตามกฎหมาย

และตามความเหมาะสม 
 นําส่งภาษีตามกฎหมายตามกําหนด 
 

 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 ข้อบังคับที่กฎหมายกําหนด ใน

ทุกๆ ด้าน 
 ร่วมมือกับกระทรวง

สาธารณสุข จัดตั้งศูนย์ 
 ดูแลผู้ติดเชื้อโควิด-19และหอ

ผู้ป่วยเฉพาะกิจ (Hospitel) 
มากที่สุดในจังหวัดขอนแก่น 
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

 สนับสนุนกิจกรรมและสินค้า
ของจังหวัด 

 ไ ม่ ไ ด้ รั บ ร า ย ง า น ก า ร ฝ่ า ฝื น ข้ อ
กฎหมาย 

 

 

ช่องทางการรับรู้และส่ือสารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (102-43) 

 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์  การประชุมผู้ถือหุ้น 
 การประชุมของนักวิเคราะห์และนักลงทุน 
 เจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ 
 ข่าวสารบนเว็ปไซต์ของบริษัท 
 ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 คนไข้/ผู้รับบริการ/ลูกค้า  การรักษาพยาบาล 
 การจัดกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับโรคหรือการดูแลสุภาพผ่าน

ช่องทางประชาสัมพันธ์ของโรงพยาบาล 
 การบริการของเจ้าหน้าท่ี / แพทย์ /บุคลากร 
 ระบบ Feedback ประเมินความพึงพอใจ SMS/QR Code 
 การลงโฆษณา 
 ช่องทางการร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ ผ่านทางเว็ปไซต์ โทรศัพท์  
 ช่องทางผ่านส่ือสังคมของโรงพยาบาล เช่น อีเมล เฟสบุ้ค Line  
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 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยตรง  
 พนักงานและครอบครัว  การปฐมนิเทศ 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพบพนักงานประจําปี 
 ตรวจสุขภาพประจําปี  
 กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ต่างๆ 
 กิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่  
 ข่าวสารด้านความปลอดภัยระบบ IT ฯลฯ  
 ประชุมคณะกรรมการความ ปลอดภัย ทุกเดือน  
 ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและรับฟงัความคิดเห็น - การจัดอบรม 

พัฒนาความรู้ ส่งเสริมศักยภาพ และ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  

 คู่มือการปฏิบัติงานของพนักงาน และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  
 ประกาศคําส่ังต่างๆ 
 ระบบ Intranet ระบบ RPH Staff 

 คู่ค้า/ Supplier  การประชุม / การสัมมนา 
 การตรวจประเมินคู่ค้าประจําปี 
 ข้อเสนอแนะจากการติดต่องาน 
 การเย่ียมชมกิจการของบริษัท 
 นโยบายการจัดซ้ือ-จัดจ้าง 
 ระบบส่ือสารออนไลน์ โทรศัพท์, อีเมล เว็บไซต์, Facebook, Line 

 คู่แข่ง  การเข้าร่วมประชุมสมาคมโรงพยาบาลเอกชน 
 การเข้าร่วมประชุมหรือกิจกรรมเก่ียวกับธุรกิจโรงพยาบาล 

 เจ้าหน้ี/สถาบันธนาคาร  ข้อมูลเว็ปไซต์ของบริษัท 
 การติดต่อประสานงาน 
 ข้อมูลงบการเงิน 

 ชุมชนและสังคม  การประชุมเสวนา 
 การลงพ้ืนท่ีออกหน่วย  
 การจัดกิจกรรมภายนอก 
 จัดช่องทางในการดูแลรักษาในช่วงสถานการณ์โควิด เช่น Tele-

Medicine 
 ส่ิงแวดล้อม  

 ภาครัฐ/ภาคเอกชน/องค์กรอิสระ  การประชุมร่วมกันกับหน่วยงานสาธารณสุขของภาครัฐ 
 การให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรม 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 การออกเย่ียมชมหน่วยงานราชการ 
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การประเมินประเด็นที่สําคัญต่อการพัฒนาความยั่งยืน GRI 2-14, 3-1, 3-2 

บริษัทฯ ได้ทบทวนประเด็นความสําคัญด้านความย่ังยืนเป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาจากผู้มีส่วนได้เสียท้ัง
ปัจจบัภายใน ปัจจัยภายนอก ความเส่ียงและความท้าทายใหม่ ๆ แนวโน้มทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของภาค
อุตสหกรรม ความต้องการของผู้บริโภค ความต้องการของพนักงาน การเปล่ียนแปลงด้านสภาพอากาศ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าขององคกร ซ่ึงกระบวนการประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับมาตรฐานการ
รายงานด้านความย่ังยืนของ GRI Standards 2021 ดังน้ี 
 
 
 
 

พิจารณาประเด็นสําคัญ
ด้านความย่ังยืน 

การระบุโอกาส 
และผลกระทบ 

การจัดลําดับ
ความสําคัญ 

การทวนสอบ 
ประเด็นสําคัญ 

การส่ือสาร 
และการรายงาน 

 
 

ในปี 2565 บริษัทฯ สามารถระบุประเด็นสําคัญด้านการพัฒนาความย่ังยืนท้ังหมด 10 ประเด็น 
 
ผลการประเมินประเด็นที่สําคัญ 
  

Low               Medium                Medium to high                   High 

คว
าม

สํา
คัญ

/ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
ผู้มี

ส่ว
นไ
ด้เ
สีย

 

ความสําคัญ/ผลกระทบต่อธุรกิจ 

ต่ํา                                    สูง 

ตํ่า
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
สูง

 

1 

2 
4 

3 

9 

10 

7 

8 

5 6 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
     การบริหารจัดการน้ํา 
     การจัดการพลังงาน 
     และการรับมือกับการเปล่ียนแปลง 
     การจัดการของเสีย 
 
ด้านสังคม 
     ด้านสังคมการพัฒนาและการมีส่วนร่วม 
     การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน 
     อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 
ด้านบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 
      จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
     การดูแลพนักงาน 
     ความรับผิดชอบต่อคนไข้และญาติ 
     การพัฒนาขีดการให้บริการทางการแพทย์ 
     และโรคใหม่ ๆ 

 

 

6 

5 

4 

3 

2
2 

1 

9 

8
1 

7 

10 
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บริษัทฯ มุ่งหวังท่ีจะดําเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตท่ีย่ังยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง

บริษัทฯ เช่ือม่ันว่าการดําเนินงานธุรกิจบนพ้ืนฐานของความย่ังยืนเป็นรากฐานสําคัญท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้องค์กร
เติบโตได้อย่างม่ันคง บริษัทฯมุ่งม่ันท่ีจะดําเนินงานบนพ้ืนฐานของการสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกท้ังต่อชุมชน 
ส่ิงแวดล้อมและเศรษฐกิจเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เช่น นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม อาทิ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุ
จรติและคอรัปช่ัน นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดล้อม สาระสําคัญดังท่ีกล่าวมาน้ีสามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติฉบับ
เต็มได้ท่ี (https://rph.co.th/investor-relations/esg/ ) 

 
1) ยึดม่ันต่อการดําเนินงานธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
2) มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจด้วยวัฒนธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
3) ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม แต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ กําจัดของเสียและ

กระบวนการจัดการส่ิงแวดล้อม 
4) มุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพการบริการรักษาพยาบาลและการบริการทางการแพทย์ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และจรรยาบรรณการประกอบวิชาชีพ  
5) พัฒนาการมีส่วนร่วมกับพนักงานแพทย์คนไข้ญาติ ผู้รับบริการ คู่ค้า ชุมชน และสังคม เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตโดยคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
6) ยึดม่ันในหลักการท่ีจะต่อต้านการกระทําทุจริตและการติดสินบนในทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม 
7) กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย มีมาตรฐาน เพ่ือป้องกันหวัดดีเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนจาก

การปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี 

3.2. ผลการปฏิบัติ 
 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส โควิด-19 ในปี 2565 บริษัทได้มีการดําเนินการด้านต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นการป้องกันการเกิดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับคนไข้ ผู้รับบริการ พนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯจึงให้
ความสําคัญและมีมาตรการการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 อาทิ การจัดทํา
มาตรการการป้องกันการตรวจคัดกรองก่อนเข้าภายในอาคาร  เช่น การวัดอุณหภูมิ การตรวจคัดกรองการเดินทาง
เบ้ืองต้นเว้นวรรคการให้บริการจุดบริการเจลแอลกอฮอล์ล้างมือในบริเวณ   
 อย่างไรก็ดี เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส เป็นกลุ่มก้อนภายในองค์กร (Cluster) สําหรับ
พนักงาน รวมถึงพนักงานของบริษัทฯคู่สัญญา ต้องปฏิบัติตามนโยบายท่ีบริษัทฯกําหนดอย่างเคร่งครัด เช่น การทํา
แบบประเมินสุขภาพประจําวันของพนักงาน การสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา การไม่รับประทานอาหารร่วมกันกับ
ผู้อ่ืน หากพนักงานคนใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนดจะต้องได้รับโทษตามระเบียบของบริษัท  
 นอจากน้ีบริษัทได้จัดหาและจัดให้มีสวัสดิการในการป้องกันและลดความเส่ียงจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการแพทย์ อาทิ ชุดตรวจ ATK แว่นตา หมวก รองเท้า ถุงมือ รองเท้า ชุด PPE เป็นต้น 
 
หมายเหตุ: สามารถอ่านผลการปฏิบัติและการดําเนินงานฉบับเต็มได้ท่ี รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจําปี 2565 
หน้านักลงทุนสัมพันธ์ หมวดการพัฒนาอย่างย่ังยืน https://rph.co.th/investor-relations/esg/) 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯให้ความสําคัญกับคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการให้บริการ เพ่ือให้ผู้ป่วย และพนักงานของบริษัทฯได้อยู่
ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีเหมาะสมและปลอดภัย สาระสําคัญดังท่ีกล่าวมาน้ีสามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มได้
ท่ี https://rph.co.th/investor-relations/esg/ 
 
ผลการปฏิบัติด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ประจําปี 2565 
บริษัท ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงพยาบาล จึงกําหนดแนวปฏิบัติในการดูแลส่ิงแวดล้อมท้ังในด้านดูแลป้องกันมลพิษ และในด้านการประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการดําเนินการเบ้ืองต้น ดังน้ี  
 

 การจัดการมลพิษทางอากาศ (GRI 201-2) 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดการคุณภาพอากาศท่ีเกิดจาก กระบวนการผลิต ซ่ึงในกระบวนการผลิตอาจก่อให้เกิด 
มลภาวะทางอากาศ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อพนักงานและ ชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ จึงได้จัดทําแผนบริหาร
จัดการควบคุม คุณภาพอากาศท้ังภายใน และบริเวณโดยรอบโรงงาน ตลอดท้ัง มีการตรวจวัดและติดตาม
คุณภาพอากาศอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณภาพอากาศเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
ท้ังน้ี ในฐานะท่ีบริษัทฯ ท่ีเป็นสถานท่ีรักษาและฟื้นฟูสภาพอากาศในโรงพยาบาลมีความสําคัญมากกว่าคุณภาพ
อากาศในสํานักงานพาณิชย์และห้างสรรพสินค้า วัตถุประสงค์ของโรงพยาบาลคือการทําให้คนกลับมามี
สุขภาพท่ีดี และส่ิงสําคัญของกระบวนการน้ีคือการทําให้ม่ันใจว่าสารมลพิษทางในไม่ได้ทําให้อาการในปัจจุบัน
แย่ลง 
ผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ ได้ติดต้ังระบบบําบัดมลพิษอากาศอย่างเหมาะสม ดังน้ี  

o ติดต้ังระบบบําบัดกล่ิน Wet scrubber, Deionizer และ Bio-Filter 
o กําหนดวิธีการตรวจวัดหรือคาดการณ์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับชุมชนโดยรอบโรงพยาบาล 
o กําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากปัจจัยเส่ียงท่ีเป็นต้นเหตุของกล่ิน 

 

 การจัดการปัญหาการเรือนกระจก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นวิกฤติการณ์ท่ีส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุก
ประเทศท่ัวโลก วิกฤติการณ์ดังกล่าวเป็นผลจากธรรมชาติและการกระทําของมนุษย์ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและสภาพความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น ความแห้งแล้ง น้ําท่วม ภัยพิบัติต่าง ๆ รวมท้ังมี
ผลกระทบต่อเน่ืองไปสู่ภาคเกษตรกรรม ห่วงโซ่อาหารความเป็นอยู่ของประชาชน ภาวะทางโภชนาการ การ
ระบาดของโรค ซ่ึงล้วนแต่เป็นผลสืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทําให้เกิดสภาวะโลกร้อนอัน
เกิดจากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเพ่ิมข้ึนหลายชนิด 
บริษัทให้ความสําคัญกับการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าชเรือนกระจกมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และกฎหมาย
กําหนด โดยอยู่ระหว่างการพิจารณาดําเนินการจัดทําข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และกําหนดเป็นนโยบาย
ท่ีชัดเจน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความต้ังใจในการลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกเพ่ือลดมลพิษท่ีจะปล่อย
ออกสู่อากาศผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีช่วยลดก๊าซเรือนกระจกในโรงพยาบาล ได้แก่ 
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o โรงพยาบาลเลือกใช้ถุงกระดาษสําหรับใส่ยากลับบ้าน 
o  
o ใช้รถยนต์ไฟฟา้สําหรับรับส่งผู้ป่วยระหว่างลานจอดรถมายังอาคาร 
o กําหนดนโยบายการห้ามสูบบุหร่ีในทุกพ้ืนของโรงพยาบาล 
o มาตรการงดเว้นการเผาขยะเศษใบไม้ในทุกพ้ืนท่ีของโรงพยาบาล เพ่ือลดก๊าซคาร์บอนมอน

อกไซต์ ไนโตรเจนไดออกไซต์ สารอินทรีย์ระเหย รวมท้ังฝุ่นละออง ควัน เถ้า เขม่าในอากาศ 
o ติดต้ังระบบโซลาร์เซลล์ หรือระบบประหยัดพลังงาน ESCO เพ่ือผลิตพลังงานสะอาดใช้ใน

โรงพยาบาลฯ เป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและความมุ่งหมายของบริษัทตามด้านสิ่งแวดล้อมและ
สภาพแวดล้อมที่ดี ลดกระดาษและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในโรงพยาบาล 

 โครงการ Care the Bear 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ จํากัด (มหาชน) เข้าร่วม

โครงการ “Care the Bear” ตระหนักดีว่าปัญหาโลกร้อน และ
ความแปรปรวนของสภาพอากาศในปัจจุบันถือว่าเป็นปัญหาใหญ่
ในระดับโลกท่ีทุกภาคส่วนต้องให้ความสําคัญและร่วมมือกัน
แก้ปัญหาดังกล่าว จึงเป็นเหตุผลสําคัญท่ีทําให้บริษัทเข้าร่วม
โครงการ “Care the Bear” นอกจากเพ่ือมุ่งหวังให้องค์กร และ
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาภาวะโลกร้อนแล้ว 
บริษัทยังมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจท่ี
เก่ียวข้อง อาทิ การผลิตผลิตภัณฑ์เวชภัณฑ์ยา การขนส่ง 
การตลาด การจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบ ให้สอดคล้องกับแนวคิดท่ีจะ
ช่วยแก้ปัญหาภาวะโลกร้อนเพ่ือเป็นแนวทางสู่การดําเนินงาน
อย่างย่ังยืนต่อไป 

สําหรับโครงการ “Care the Bear” เกิดข้ึนภายใต้
แนวคิดท่ีต้องการลดปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ จากการทํา
กิจกรรมขององค์กร และนํามาวิเคราะห์ผลเพ่ือนําไปวางแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือ ลดคาร์บอนฟุตพร้ินส์ ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

รวมถึงการบริหารจัดการของเสียท่ีเกิดจากการทํากิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยต้ังแต่ปี 2561 ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับองค์กรพันธมิตรกว่า 50 องค์กร  ส่งเสริมให้บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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โครงการที่บริษัทฯ ได้ดําเนินการไปแล้วในปี 2565  
1) เข้าร่วมโครงการลดโลกร้อน Care the bear โดยการรณรงค์การลดใช้ภาชนะโฟมบรรจุอาหาร 

โดยเน้นท่ีผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากชานอ้อย การรณรงค์พกขวดน้ําส่วนตัวเข้าห้องประชุมแทนการ
ใช้แก้วพลาสติก หรือหลอดพลาสติก โครงการยืดอกพกถุงผ้า รณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนการใช้
ถุงพลาสติก โดยพนักงานจะได้รับการแจกกระเป๋าถุงผ้าคนละหน่ึงใบ  

2) โครงการปฏิทินเก่าให้เรานะคะ  ระยะเวลาของโครงการ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง วันท่ี 31 
มกราคม 2566 

o ซ่ึงมีผู้ประสงค์จะส่งปฏิทินบริจาค มายังเลขานุการบริษัท จํานวน 78 เล่ม 
o ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท่ีลดได้รวม 0.23 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
o ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ท่ีลดได้จากการจัดกิจกรรมและโครงการ 3,261.33 กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์ 
o เทียบเท่าการดูดซับ CO2/ปี ของต้นไม้ จํานวน 362 ต้น 

3) โครงการรณรงค์การลดใช้พลังงาน ลดใช้กระดาษ และไฟฟา้ในห้องประชุม รวมถึงการท้ิงเศษ
ขยะ เศษอาหาร ขวดน้ําด่ืม จากการจัดกิจกรรม โดยการเข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาในรูปแบบ
ออนไลน์  

4) โครงการรณรงค์งดแจกรายงานการประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบกระดาษ 
โดยบริษัทรณรงค์ให้ดาวน์โหลดเอกสาร รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ ระยะเวลาของโครงการ 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลจากการดําเนินงาน ดังน้ี 

o ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท่ีลดได้รวม 2.05 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
o ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท่ีลดได้จากการจัดกิจกรรม 3,257.77 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ 
o เทียบเท่าการดูดซับ CO2/ปี ของต้นไม้ จํานวน 362 ต้น 
o  
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 การบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย 

น้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาลจะต้องผ่านการบําบัดเพ่ือให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์
มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ําภายนอก โดยระบบบําบัดน้ําเสียของบริษัทฯสามารถรองรับน้ําเสียได้รวมกัน 
165 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซ่ึงเพียงพอต่อระดับการให้บริการในปัจจุบัน ท้ังน้ี บริษัทได้มีการควบคุมการบําบัด
น้ําเสียอย่างมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบภายนอกอย่างสม่ําเสมอ   
การบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียและการวิเคราะห์ค่าน้ําระบบบําบัดน้ําเสีย 

1) มีการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียแบบตะกอนเร่ง หรือ “ Activated Sludge ”  
2) จัดให้มีการตรวจสอบระบบน้ําเสียประจําวัน ดังน้ี ตรวจค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) , ตรวจค่า

ปริมาณสลัดจ์จากบ่อเติมอากาศ (SV30) , บันทึกปริมาณการใช้ทุกกิจกรรมประจําวัน , บันทึก
ปริมาณน้ําเข้าระบบบําบัดน้ําเสีย, ตรวจสอบการทํางานของป๊ัมน้ําและชุดควบคุมระบบบําบัดน้ําเสีย 

3) มีการสูบไขมันและตะกอนส่วนเกินจากระบบบําบัดน้ําเสียเป็นประจําทุก 1 เดือน เพ่ือกําจัดก้อน
ไขมันบนผิวน้ําก่อนเข้าระบบบําบัดน้ําเสีย และกําจัดตะกอนส่วนเกินในระบบบําบัดน้ําเสียไม่ให้เยอะ
เกินไป 

4) มีการส่งตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ําท้ิงประจําเดือน ทุก 1 เดือน โดย ภาควิชาวิศวกรรม
ส่ิงแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมาตรฐานน้ําท้ิง อาคาร ประเภท 
ก. จํานวน 10 พารามิเตอร์ ผลการตรวจวิเคราะห์ ค่าน้ําระบบบําบัดน้ําเสีย อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ทุกพารามิเตอร์  

 
ตัวช้ีวัด : ได้รับรางวัลการบริหารจัดการระบบบริหารการจัดการน้ําเสีย 
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัล "ระดับทองแดง"  การประเมินด้านการบริหารจัดการน้ําเสียของแหล่งกําเนิดมลพิษ 
ประจําปี 2563  
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 การจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้ว (GRI 306-1, 306-2) 
บริษัทฯ จัดให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเศษซาก และจัดให้มีการคัดแยกขยะและของเสียอย่างชัดเจน 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ขยะท่ัวไป และขยะติดเช้ือ ซ่ึงมีรายละเอียดและแนวทางการจัดการ 
ดังน้ี  
• ขยะท่ัวไป คือ ขยะเศษวัสดุ เป็นขยะท่ีเกิดจากการดําเนินงานของบริษัทฯฯ ได้แก่ กล่องและลังกระดาษท่ี
บรรจุสินค้า สายรัดพลาสติก คณะกรรมการเศษซากจะพิจารณาคัดแยกประเภทขยะท้ังหมด โดยพิจารณาว่า
สามารถนําไปจําหน่ายต่อให้แก่ผู้รับซ้ือในท้องถ่ิน และกําหนดให้มีการประกวดราคาเป็นประจําทุกปี  
• ขยะติดเช้ือ เช่น หน้ากากอนามัย ผ้าพันแผล และสําลีทําความสะอาด บริษัทฯ กําหนดให้ท้ิงในถุงขยะสําหรับ 
“ขยะติดเช้ือ”  แยกประเภทถังขยะ และจัดเก็บอย่างมิดชิด โดยให้หน่วยงานเทศบาล และว่าจ้างบริษัทฯกําจัดข
นะเอกชนนําไปกําจัดและทําลายอย่างถูกวิธี  
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการของเสีย และวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วโดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จาก
ของเสียให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการเพ่ิมมูลค่าให้กับของเสีย โดยใช้เทคโนโลยีซ่ึงนอกจากจะช่วยลด
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมแล้ว ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการกําจัดของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของ
บริษัทได้ ท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมถึงเพ่ิมมูลค่าให้กับของเสียเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืน ๆ ต่อไป
บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการของเสียและวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว ดังน้ี  

1) ใช้วัตถุดิบและวัสดุท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการพัฒนา และสร้างมูลค่าให้แก่วัสดุท่ีใช้ ต้ังแต่
การผลิตไปจนถึงการส่งมอบให้กับผู้บริโภค  

2) มุ่งเน้นการคัดแยกและนํากลับไปใช้ซ้ํา  
3) การปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือช่วยลดปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนให้น้อยท่ีสุด  
4) เพ่ิมคุณค่าโดยนําของเสียหรือผลพลอยได้มาใช้ประโยชน์ 

 
o การจัดการขยะและวัตถุอันตราย (Hazardous Material and Waste) 

- จัดทําให้มีกระบวนการขอนําเข้าสารเคมีเข้ามาใช้ภายในโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบเพ่ือความปลอดภัย
ต่อพนักงานผู้ใช้และสัมผัสกับสารเคมี 

- จัดทําเอกสารข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมี (Material Safety Data Sheet) และทะเบียน
รายการสารเคมีท่ีใช้ท้ังหมดในโรงพยาบาล พร้อมท้ังเผยแพร่รวมท้ังติดบริเวณสถานท่ีใช้งาน 

o การแยกประเภทขยะและการจัดการขยะ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของมาตรฐาน Joint 
Commission International (JCI) ซ่ึงครอบคลุมท้ังด้าน
ความปลอดภัยของอาคารสถานท่ีความปลอดภัยของการ
ทํางาน และการอนุรักษ์พลังงานสําหรับการใช้อุปกรณ์เพ่ือ
บริการด้านสุขภาพ การจัดการขยะ โดยเฉพาะขยะติดเช้ือ
และขยะอันตราย ซ่ึงคณะกรรมการคุณภาพและความ
ปลอดภัย (FMS) จะทําหน้าท่ีบริหารจัดการและติดตามการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานดังกล่าว 
ในปี 2565 คณะกรรมการ FMS ได้เข้าศึกษาดูงานโรงเผาขยะติดเช้ือ บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน) 
จังหวัดสระบุรี ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีรับกําจัดขยะมูลฝอยติดเช้ือจากบริษัท นามณรงค์ เทดด้ิง จํากัด ท่ีเป็นบริษัท
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รับและขนส่งมูลฝอยติดเช้ือและมูลฝอยอันตรายจากโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ว่ากระบวนการทําลายมูลฝอย
ติดเช้ือเป็นไปตามท่ีมาตรฐานกฎหมายกําหนดหรือไม่ 

 
o การจัดการของเสีย 

บริษัทฯ ได้ทําบันทึกข้อตกลงในการทําลายขยะของเสียและขยะอันตราย กับเทศบาลนครขอนแก่น โดย
เจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะแยกขยะของเสียอันตรายและขยะติดเช้ือ ในถุงพลาสติกสีแดง เตรียมไว้ให้เจ้าหน้าท่ี
ของเทศบาลรับไปทําลาย ซ่ึงจะเข้ามารับขยะทุกวัน วันละ 1 คร้ัง   

  ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 

(หน่วย : กิโลกรัม) 
 2563 2564 2565 
ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม 46,914.00 48,904.50 55,246.30 
ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม 58,030.00 177,876.30 171,121.00 

 
ปริมาณขยะและของเสียท่ีนําไปใช้ซ้ํา (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 

(หน่วย : กิโลกรัม) 
 2563 2564 2565 
ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม - - 55,246.30 
ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม - - 171,121.00 

 
**เน่ืองจากบริษัทประกอบกิจการบริการด้านการแพทย์และการรักษาพยาบาล บริษัทไม่มีการนําขยะของเสีย อาทิ เข็มฉีดยา ไซริง 
ถุงมือ หน้ากาก ฯลฯ ท่ีถูกจัดอยู่ในประเภทอันตรายมาใช้ซํา้  

 (หน่วย : บาท) 

สรุปรายการขายเศษซาก ประจําปี 2565 จํานวนเงิน 

1.รายการขายขยะรีไซเคิล     163,716.15 
2.รายการขายอ่ืนๆ  
(การขายทรัพย์สินชํารุดและทรัพย์สิน รพ.เดิม) 

554,115.00 

รวมท้ังส้ิน 717,831.15 
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 บริหารจัดการนํ้าใช้อย่างยั่งยืน (GRI 303-1) 
ปัจจุบันความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับน้ําได้ทวีความรุนแรงมากข้ึน จากสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไปและความ
ต้องการใช้น้ํา ท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากการเพ่ิมข้ึนของประชากรและการพัฒนาอุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทฯ ได้ตระหนัก
ถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับน้ําท่ีอาจจะกระทบต่อกิจการสถานพยาบาล  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการบริหาร
จัดการน้ําใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือให้การใช้น้ําเกิดประโยชน์สูงสุดโดยมุ่งเน้นการ จัดการตามหลัก 3Rs 
(Reduce, Reuse, & Recycle) และได้ต้ังเป้าหมายในการนําน้ํากลับมาใช้ใหม่ และลดการนําน้ําจากแหล่งต่าง 
ๆ มาใช้ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนเป้าหมายท่ี 6 (SDG 6) และแผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ํา 20 ปีของประเทศไทย 

o กลยุทธ์การใชห้ลัก 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) 
บริษัทฯ มีการใช้น้ําประปาเฉพาะในส่วนของโรงงานพยาบาล เพ่ือรดน้ําต้นไม้ภายในอาคาร โดยน้ําจะ
ไหลเข้าสู่ระบบบําบัดน้ําเสียของบริษัทฯ และนํากลับมาใช้ในกระบวนการผลิตต่อไป ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้
กําหนด แนวทางดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้มีน้ําใช้อย่างต่อเน่ือง 
ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนป้องกันความเส่ียงท่ีเก่ียวกับความขัดแย้งในการใช้น้ํากับ
ชุมชน ดังน้ี 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้าในการอนุรักษ์ แหล่งน้ํา และการบริหารจัดการน้ําโดยใช้หลัก 
3Rs ผ่านจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจและแนวปฏิบัติ ของบริษัทฯ เพ่ือขยายการดําเนิน การป้องกันความ
เส่ียงและผลกระทบท่ีเก่ียวกับน้ําไปยังห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ  
ผลการดําเนินงานด้านการบริหารการใช้น้ําอย่างย่ังยืน ปี 2565 

o บริษัทฯ มีระบบบําบัดมลพิษน้ําเสียท่ีได้มาตรฐาน โดยน้ําท้ิงท่ีระบายออกนอกโรงงานทุกแห่งของ
บริษัทฯ จะต้องผ่านตามมาตรฐานควบคุมการระบายนําท้ิงจากโรงงานท่ีกฎหมายกําหนด โดยถือเป็น
มาตรฐานคุณภาพนําท้ิงข้ันต่ํา (GRI 303-2) 

o บริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีในการบําบัดน้ําเสียให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือลด
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะโรงงานยางแท่งท่ีสามารถนําน้ําหลังผ่านกระบวนการบําบัด
แล้วกลับมาหมุนเวียนใช้ในการผลิตได้ท้ังหมด โดยนํามารดน้ําต้นไม้ภายนอกอาคาร ตึกของอาคาร
เพ่ือลดการนําน้ําจากจากแหล่งน้ํามาใช้และลดผลกระทบจากน้ําท้ิง โดยบริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์การ
จัดการน้ําท้ิง ดังน้ี 

- ตรวจสอบและควบคุมระบบบําบัดน้ําเสียให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
- พัฒนาระบบบําบัดน้ําเสียให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถนําน้ํากลับมาใช้ใหม่ให้

ได้มากท่ีสุด 
- นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการตรวจสอบและควบคุมระบบบําบัดน้ํา

เสีย 
o เป้าหมาย 

นําท่ีผ่านการบําบัดแล้วสามารถนํากลับมา ใช้ใหม่ 100% 
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o ผลการดําเนินงาน  

- จัดทําบ่อ Emergency เพ่ือบริหารจัดการน้ําเซร่ัมจากยางก้อนถ้วย ก่อนเข้าระบบบัดน้ํา
เสีย 

- การใช้นําน้ํามารีไซเคิลในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การรดน้ําต้นไม้ในบริษัท ซ่ึงน้ําท่ีผ่านการ
บําบัดแล้วสามารถนํามาใช้ใหม่ได้ 100%  

- เพ่ือให้ม่ันใจในคุณภาพของน้ํา บริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดให้มีการมี
สุ่มตรวจคุณพภาพน้ําใช้ใน ได้แก่ น้ําด่ืม, น้ําประปา, น้ํา Cooling Tower, น้ําระบบทัน
ตกรรม, น้ํา RO หน่วยจ่ายกลาง และน้ําท้ิงจากระบบบําบัดน้ําเสีย ตามความถ่ีท่ีกําหนดใน
นโยบาย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยและความม่ันใจในการใช้น้ําในโรงพยาบาล 

 
ภาพการสุ่มตรวจน้ําด่ืมและน้ําใช้ภายในโรงพยาบาลตามนโยบาย 

 
ข้อมูลการใช้ทรัพยากรน้ําของบริษัท 
ปริมาณการใช้น้ําประปาของบริษัท 2563 2564 2565 

ปริมาณการใช้น้ําประปา 
(หน่วย: ลูกบาศก์เมตร) 

88,402.00 90,033.00 98,478.00 

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ําประปาของบริษัท 2563 2564 2565 

ค่าน้ําปะปาของบริษัท(หน่วย : บาท) 2,626,520.38 2,813,625.99 3,074,743.44 
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 การจัดการด้านความปลอดภัย 
เพ่ือให้ผู้มารับบริการ และผู้ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลฯ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินภายใต้
ส่ิงแวดล้อมท่ีดี และเป็นการแสดงความรับผิดชอบ ความตระหนักขององค์กรในด้านความปลอดภัยเป็น
สําคัญ และเป็นข้อกําหนดหลักสําหรับท่ีทุกหน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์จัดวางระบบและนําสู่การปฏิบัติ
อย่างจริงจังและสอดคล้องกันท้ังองค์กร โรงพยาบาลฯ ได้กําหนดนโยบายดังน้ี 

1. ความปลอดภัยด้านคลินิก 
สามารถให้หลักประกันในการระบุผู้ป่วยอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพในการส่ือสารระหว่างผู้ให้การดูแลผู้ป่วย 
เน้นความปลอดภัยในการใช้ยาท่ีมีความเส่ียงสูง รวมท้ังผู้ป่วยปลอดภัยจากการใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
และปลอดภัยจากการติดเช้ือในโรงพยาบาลฯ กําหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของผู้ป่วย (Patient 
Safety Goal) 

2. ความปลอดภัยด้านผู้ปฏิบัติงานและอาชีวอนามัย  
เน่ืองจากโรงพยาบาลถือว่าเจ้าหน้าท่ีทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญจึงให้ทุกฝ่ายปฏิบัติดังน้ี 

1. โรงพยาบาลฯ ถือว่าความปลอดภัยในการทํางานเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน ทุกระดับท่ีจะร่วมมือ
กันปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยท้ังของตนเองและผู้อ่ืน 

2. โรงพยาบาลฯ จะดําเนินการปรับปรุง ดูแล สถานท่ีทํางานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่
เสมอ ไม่ให้เกิดอุบัติเหตุหรืออันตรายท้ังแก่ผู้รับบริการ สังคม และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน ตลอดจน
สนับสนุนการใช้เคร่ืองป้องกันอันตรายท่ีเหมาะสม 

3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองความปลอดภัยในการทํางานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

4. โรงพยาบาลฯ จะส่งเสริมและป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดการเจ็บป่วยอันเน่ืองมาจากการทํางานในทุก
กรณีและจะส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดกิจกรรมเก่ียวกับความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน ดังน้ี  
1. มีการจัดอบรมทบทวนความรู้เร่ืองการใช้งานชุด Spill kit และวิธีการเก็บกู้สารเคมี กรณีเกิด

สารเคมีหกร่ัวไหลกับพนักงานท่ีเก่ียวข้อง 
2. มีการอบรมพนักงานเร่ือง การป้องกันและการแพร่กระจายเช้ือ ให้กับพนักงานแผนกงานบ้านซ่ึงมี

หน้าท่ีในการเก็บและเคล่ือนย้ายมูลฝอยติดเช้ือ รวมท้ังแนะนําวิธีการทําความสะอาด 
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 จัดอบรมและพัฒนาความรู้พนักงานเก่ียวกับความนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
นอกจากการ ให้ความสําคัญต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมแล้ว บริษัทฯ ยังได้ให้ความสําคัญกับผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน โดยได้กําหนดหลักสูตรการอบรมและพัฒนาความรู้เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อม โดยบรรจุอยู่ในแผนการฝึกอบรมประจําทุกปี และมีการทดสอบประเมินวัดผลเป็นประจําปี โดย
กําหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 100% ของพนักงานท้ังหมด 
ท้ังน้ี ข้อมูลการฝึกอบรมจะถูกบันทึกอยู่ในแฟม้ประวัติการทํางานของพนักงานด้วย  

 IPGS 
 การอบรมระวังเข็มท่ิมตําและของมีคม 
 การกําจัดขยะติดเช้ือและขยะท่ัวไป 
 การฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้นและแผนระงับอัคคีภัย 
 การฝึกอบรมการช่วยชีวิตข้ันสูง และข้ันพ้ืนฐาน 
 อบรมนโยบายและระเบียบปฏิบัติ (Policy&Procedure) 
 การป้องกันการควบคุมโรคติดเช้ือ (Prevention and Control of Infecttion) 
 การซ้อมแผน CODE สําคัญของโรงพยาบาล 
 การจัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรบริหารคุณภาพ และความปลอดภัยทางคลินิก 
 การอบรมและจัดทําบัญชีความเส่ียงแผนกและขององค์กร  
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 การดําเนินการด้านความปลอดภัย 
ประเด็นหน่ึงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การบริหารจัดการความปลอดภัยท่ีไม่เหมาะสมอาจจะส่งผลต่อการ
หยุดชะงักของการให้บริการทางการแพทย์ ความล่าช้า และอาจส่งผลกระทบต่อชีวิตของคนไข้และผู้รับบริการ 
ลูกค้า ของบริษัทได้  ดังน้ัน เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง พนักงาน ผู้รับเหมา/ คู่ค้า และชุมชนและสังคมโดยรอบ บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ซ่ึงกําหนดให้พนักงานและผู้รับเหมาทุกคน มีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบต่อ
ความปลอดภัยในการทํางาน ท้ังของตนเองและเพ่ือนร่วมงานรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ ได้
นําระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ (GRI 
403-1) โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนการจัดการ ทบทวน และติดตามผลการดําเนินงาน
อย่างสม่ําสมอ จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (คปอ.) 
เพ่ือทําหน้าท่ีควบคุมดูแล ตลอดจนปรับปรุงการดําเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังการกําเป้าหมายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็น
เป้าหมายของความปลอดภัยสําหรับผู้ป่วยตามมาตรฐานการรักษาพยาบาลระดับสากลจาก JCI  
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดให้มีการประชุมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และรายงานผลการดําเนินงาน
ต่อแผนกบริหารคุณภาพรับทราบรายไตรมาส เพ่ือเก็บบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบศูนย์คุณภาพของบริษัท และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาส  
 

ผลการดําเนินงานด้านอาชีวและความปลอดภัย ในปี 2565 มีดังน้ี  

กระบวนการช้ีบ่การบริหารจัดการและป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกและลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ
ร้ายแรง รวมถึงโรคท่ีเกิดจาก การทํางาน บริษัทฯ ได้ดําเนินการช้ีบ่งอันตรายท่ีเก่ียวข้องกับ การทํางานและ
ประเมินความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและความ ปลอดภัย ครอบคลุมท้ังกิจกรรมท่ีดําเนินงานโดยพนักงาน 
และผู้รับเหมา ซ่ึงในการช้ีบ่งอันตรายจะพิจารณาถึงหน้าท่ีลักษณะงาน สถานท่ี กิจกรรม และอันตรายท่ีอาจ
เกิดข้ึน รวมท้ังการพิจารณาปัจจัยทางสังคม การออกแบบวิธีการ ทํางาน อุบัติการณ์ในอดีต และ
กระบวนการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือจัดทําแผนงานควบคุมและป้องกันความเส่ียง โดยกําหนดให้มีการ
ประเมินความเส่ียงและทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

รายการ 2564 2565 
จํานวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทํางานของพนักงาน
จนถึงข้ันหยุดงาน (คร้ัง) 

3 0 

จํานวนพนักงานท่ีได้รับการบาดเจ็บจากการทํางาน จนถึงข้ันหยุด
งานเกิน 1 วัน (คน) 

3 0 

จํานวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการทํางาน (คน) 0 0 
จํานวนการเกิดโรคจากการทํางาน (คน) 0 0 
จํานวนการรประชุมของคณะกรรมการ FMS (คร้ัง) 12 12 
จํานวนเจ้าหน้าท่ี จป.วิชาชีพ 1 1 
จํานวนเจ้าหน้าท่ี จป.เทคนิค 0 0 
จํานวนเจ้าหน้าท่ี จป.ระดับหัวหน้างาน 42 42 
จํานวนเจ้าหน้าท่ี จป.ระดับบริหาร 11 11 
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ตารางจํานวนและสัดส่วนคณะกรรมการความปลอดภัย ฯ ของสถาน
ประกอบกิจการ (คปอ.) 

 

2563 2564 2565 

จํานวนสมาชิกคณะกรรมการ คปอ.  (จํานวนสมาชิก : คน) 11 11 11 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังได้กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติกรณีเกิดอุบัติการณ์ทางด้านร่างกายหรือทรัพย์สิน ตลอดจน
โรคอันเน่ืองมาจากทํางาน โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยวิชาชีพ (จปว.)  วิเคราะห์อันตรายหรือเหตุการณ์
ผิดปกติในกระบวนการทํางาน ตลอดจนสืบสวนหาสาเหตุท่ีแท้จริงของเหตุการณ์ดังกล่าว และกําหนดมาตรการในการ
แก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ําได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการปรับปรุงการบริหารด้านความปลอดภัยได้อย่าง
ต่อเน่ือง  

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมประจําเดือนของคณะทํางานด้านความปลอดภัย กรณีเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ 
หรือความเส่ียง บริษัทฯ ได้สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยโดยการรายงานเหตุการณ์ SLR (Safety Learning 
Report) ไปยังพยาบาลบริหารความเส่ียงและศูนย์ข้อมูลคุณภาพ เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ แนวทางการแก้ไข รวมถึง
เพ่ือให้สามารถเตรียมการป้องกันไม่ให้เกิดซ้ําอีก 

ในปี 2565 ผลการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานพบว่า ความเส่ียงท่ีจะทําให้เกิดการ
บาดเจ็บจากการทํางานท่ีมีผลกระทบสูง (high-consequence work related injury) ได้แก่  

o ได้รับอุบัติเหตุจากเข็มท่ิมตําและของมีคม จํานวน 7 คน 
o ได้รับอุบัติเหตุจากการสัมผัสสารคัดหล่ังหรือสารเคมีกระเด็นขณะปฏิบัติงานจํานวน 3  คน 
o ซ่ึงทางคณะทํางาน FMS ได้จัดทํามาตรการควบคุมและลดความเส่ียง โดยจัดหาและกําหนดให้สวมอุปกรณ์

ป้องกัน การอบรมคู่มือความปลอดภัยในการทํางาน และการทําแบบทดสอบประเมินและวัดผลความรู้ ความ
เข้าใจเป็นประจําทุกปี การสร้างพฤติกรรมความปลอดภัย (Behavior Base Safety : BBS) มาประยุกต์ใช้ 
ท้ังน้ี จากการรายงานผลการดําเนินงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมการทํางาน 
พบว่าการวิเคราะห์อุบัติเหตุท่ีเกิดต่อร่างกายท่ีเกิดจากการกระทําท่ีไม่ปลอดภัย และสภาพการทํางานท่ีไม่
ปลอดภัย ดังน้ี 

o การกระทําท่ีไม่ปลอดภัย 5 อันดับแรก ได้แก่  
1. ความประมาทเลินเล่อ 
2. ไม่ปฏิบัติตามระเบียบความปลอดภัย 
3. ขาดทักษะ หรือพนักงานใหม่ 
4. ไม่สวมอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล 
5. สภาพการท่ีไม่ปลอดภัย ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม (เสียง กล่ิน ฝุ่น) อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือ

ชํารุด พ้ืนล่ืน 
เพ่ือลดความเส่ียงจากการเกิดอุบัตเหตุเข็มท่ิมตําขณะทํางาน รวมถึงแนวทางการป้องกัน หรือการดําเนินงาน 
จึงได้รณรงค์โดยการทําส่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ให้พนักงานตระหนักและทราบวิธีการดําเนินงาน  
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นอกจากประเด็นการเกิดอุบัติเหตุต่อร่างกายแล้ว การเกิดไฟไหม้หรืออัคคีภัย ก็เป็นเหตุการณ์ท่ีทําให้เกิดความ
สูญเสียต่อทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าสูงมากเช่นกัน เพ่ือการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยและการป้องกันเชิงรุกการ
ป้องกัน เร่ืองการระงับอัคคีภัยในโรงพยาบาล ความปลอดภัยส่วนกลาง (Safety Center) ได้มีการตรวจประเมิน
มาตรการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย ตามคู่มือของสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน (องค์การมหาชน) (สสปท) ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ดังน้ี 

o การป้องกันและระงับอัคคีภัย 
o ระบบไฟฟา้ 
o หม้อน้ํา/หม้อต้มท่ีใช้ของเหลวเป็นส่ือนําความร้อน 
o ความปลอดภัยสารเคมี 
o ความปลอดภัยท่ัวไปเก่ียวกับอัคคีภัย อันตราย การประเมินความเส่ียง และการสอบสวนอุบัติการณ์ 

(GRI 403-2) 
o ให้ความรู้ในเร่ืองการป้องกันและระงับอัคคีภัยเป็นประจําทุก 1 ปี สําหรับบุคลากร และบริษัทผู้รับจ้าง

ช่วง (Sub Contactor) ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในโรงพยาบาล และทําแบบทดสอบหลังการอบรมให้ได้
คะแนนมากกว่าร้อยละ 80  

 บริษัทฯ ได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) ให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียง 
รวมท้ังจัดการฝึกอบรมการใช้งานอุปกรณ์ วิธีการบํารุงรักษาอุปกรณ์ดังกล่าว 
 

 
(ภาพบรรยากาศจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) ให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเส่ียงและอบรมวิธีการใช้งาน) 

 
 การให้ความรู้เร่ืองการจัดการความปลอดภัยด้านอัคคีภัย 

ให้ความรู้ในเร่ืองการป้องกันและระงับอัคคีภัยเป็นประจําทุก 1 ปี สําหรับบุคลากร และบริษัทผู้รับจ้างช่วง (Sub 
Contactor) 

 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยของสถานประกอบกิจการ 

จัดทําแผนและดําเนินการตรวจสอบอาคาร ประจําปีทุก 1 ปี และการตรวจสอบอาคารคร้ังใหญ่ทุก 5 ปี โดย
หน่วยงานท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโยธาธิการและผังเมือง พร้อมท้ังปรับปรุงโครงสร้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้
อาคารทุกคน 
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บรรยากาศการตรวจตรวจสอบอาคาร ประจําปี 2565 

 
 

ดําเนินการตรวจสอบระบบแจ้งเตือนเพลิงไหม้ (Fire Alarm และ Control Panel) ท้ังระบบใหญ่ โดย
ดําเนินการตรวจสอบปีละ 1 คร้ัง เช่น Smoke Detector , Fire phone , Control Panel เป็นต้น 

 

 การให้บริการด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย (GRI 403-3) 
นอกจากการให้ความสําคัญเร่ืองความปลอดภัยในการทํางาน บริษัทฯ ตระหนัก ถึงการดูแลและ
ป้องกันอันตรายต่อสุขภาพของพนักงานและผู้ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ซ่ึงในการ
ทํางานอาจมีสภาพแวดล้อมท่ีอาจก่อให้เกิดอันตราย ต่อสุขภาพ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้นํากระบวนการด้าน
อาชีวอนามัยเชิงรุกมาใช้ โดยจัดให้มีแพทย์อาชีวเวชศาสตร์และเวชศาสตร์ครอบครัว เข้ามาประเมิน
ความเส่ียงด้านสุขภาพของพนักงาน และผู้ท่ีมาปฏิบัติงาน ครอบคลุมการดําเนินงานในทุกพ้ืนท่ี 
รวมท้ังมีการเฝ้าระวังตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางานต่างๆ ได้แก่ ตรวจวัดแสง เสียง ความ
ร้อน ฝุ่น และสารเคมี อย่างสม่ําเสมอเป็นประจําทุกปี และในกรณีท่ีพบว่าผลการตรวจวัดไม่เป็นไป
ตามค่ามาตรฐานความปลอดภัยท่ีกําหนดไว้ บริษัทฯ จะดําเนินการตาม วิธีการแก้ไข ป้องกัน เพ่ือ
การออกแบบและปรับปรุงพ้ืนท่ีทํางานให้มี สภาพแวดล้อมท่ีดีข้ึน และทําการตรวจติดตามอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้ผลการตรวจวัดผ่านตามค่ามาตรฐานท่ีกําหนด  
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานใหม่ก่อนเร่ิมทํางาน หรือเม่ือเปล่ียนตําแหน่งงาน การ
ตรวจสุขภาพประจําปีของพนักงานและการตรวจสุขภาพ พนักงานตามปัจจัยเส่ียงโดยแพทย์อาชีว
เวชศาสตร์ รวมถึงจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางาน ทําหน้าท่ีควบคุมดูแล แนะนํา และให้
คําปรึกษาแก่พนักงาน และผู้รับเหมาในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

o ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ เสียงดัง, แสงสว่าง, 
สารเคมีอันตราย ,ความร้อน และฝุ่น ตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการและ
ดําเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานเก่ียวกับความร้อน แสง
สว่าง และเสียง ดําเนินการโดยบริษัทเฮลท์ แอนด์ เอ็นไวเทค จํากัดท่ีรับอนุญาตจากกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน และคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย
กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงฯ และหาแนวทางป้องกันแก้ไข ไม่ให้เกินตามท่ี
มาตรฐานและกฎหมายกําหนด 
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ภาพบรรยากาศการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน ประจําปี 2565 

(ฝุ่น แสง สี และเสียง) 

 

 
(ภาพบรรยากาศการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน ประจําปี 2565) 

 

o ตรวจและทดสอบถังเก็บและจ่ายก๊าซ 
มีการตรวจสอบและทดสอบถังเก็บและจ่ายก๊าซ เพ่ือต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการสถานท่ีเก็บ
รักษาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประเภทสถานท่ีใช้ ลักษณะท่ีสาม ประจําปี เพ่ือตรวจสอบความปลอดภัย
ของสถานท่ีเก็บและจ่ายก๊าซ LPG  
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o การตรวจสอบระบบดับเพลิงภายในห้องครัว (Ansul System) 
ดําเนินการตรวจสอบระบบดับเพลิงภายในห้องครัว (Ansul System) ประจําทุก 1 ปี เพ่ือเตรียม
ความพร้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึนภายในโรงครัว เน่ืองจากโรงครัวเป็นพ้ืนท่ีเส่ียงในการเกิดเหตุ
เพลิงไหม้ 

 
(ภาพการตรวจสอบระบบดับเพลิงภายในห้องครัว) (Ansul system) 

 
 การมีส่วนร่วม การให้คําปรึกษาและการส่ือสารข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (GRI 

403-4)  
o บริษัทฯ แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

(คปอ.) เป็นคณะทํางานท่ีจัดต้ังข้ึนตามกฎหมายในสถานประกอบการ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในการดําเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการบริหารจัดการความ
เส่ียงแบบมีส่วนร่วม ระหว่างตัวแทนฝ่ายบริหารและตัวแทนฝ่ายลูกจ้างร่วมกับบริหาร โดย
คณะทํางานผู้แทนฝ่ายลูกจ้างประกอบด้วยพนักงานระดับปฏิบัติงาน ซ่ึงมาจากการเลือกต้ังแยก
ตามสายงาน เพ่ือให้ตัวแทนสามารถส่ือสารให้กับพนักงานได้ทุกสายงานและทุกระดับ กําหนดให้มี
การประชุมคณะทํางานอย่างน้อยเดือนละคร้ัง เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิดเห็นและ
ติดตามความ ก้าวหน้าของการดําเนินงานด้านความปลอดภัยเพ่ือปรับปรุงการทํางานอย่างต่อเน่ือง
และสม่ําเสมอ  
บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย และมีการส่ือสารให้พนักงานทุกระดับทราบ 
เช่น การรายงานผ่านระบบ SLR เพ่ือรายงานพฤติกรรมเส่ียงหรือพฤติกรรมปลอดภัยท่ีพบ, 
กิจกรรม 5ส, QCC, Safety Talk เป็นต้น  นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดกิจกรรมสร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยฯ ซ่ึงเป็นการจัดแบบ Online มีการอบรม บรรยายให้ความรู้โดยเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
วิชาชีพ สร้างการรับรู้และเน้นย้ําเร่ืองความปลอดภัยในการทํางานให้กับพนักงานทุกคน พร้อมกับ
ทําแบบทดสอบวัดผล ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรอย่างต่อเน่ือง  
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 การอบรมพนักงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (GRI 403-5)  
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้กับพนักงานและผู้รับเหมาทุกคน 
ท้ังก่อนเร่ิมงาน หรือการ เปล่ียนงาน โดยพิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีจําเป็นตามลักษณะงาน 
และความเส่ียงของงาน และความสอดคล้องกฎหมาย เช่น  

o หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหน้างาน  
o การอบรมดับเพลิงข้ันต้น 
o การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
o การอบรมความปลอดภัยในการใช้สารเคมี 
o ความปลอดภัย เก่ียวกับไฟฟา้ และการอบรมความปลอดภัยในการทํางานในพ้ืนท่ีอับ

อากาศ เป็นต้น  
o รวมถึงการจัดต้ังทีมระงับเหตุฉุกเฉิน และฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเป็น

ประจําทุกปี เช่น การระงับเหตุเพลิงไหม้ การอพยพหนีไฟ การระงับเหตุสารเคมี ร่ัวไหล 
การระงับเหตุการณ์ทะเลาะวิวาท เป็นต้น  

เพ่ือพัฒนาทักษะ เพ่ิมความรู้ความสามารถ สร้างความเข้าใจในส่ิงท่ีอาจเป็นอันตรายและอาจก่อให้เกิด 
อุบัติเหตุ รวมถึงวิธีการป้องกันและควบคุมอันตรายในขณะปฏิบัติงาน สร้างความตระหนักในการ
ทํางานอย่างมีสติ เพ่ือให้พนักงานและผู้รับเหมาสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างปลอดภัย โดยบริษัทฯ จะ
การสํารวจความต้องการในการฝึกอบรม และจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี ติดตามให้มีการอบรม
ตามแผนท่ีกําหนดไว้ โดยจัดหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ท้ัง
ภายนอกและภายในองค์กร มีการประเมินผลการอบรม ตลอดจนมีการจัดเก็บบันทึกประวัติการ
ฝึกอบรมของพนักงานทุกคนไว้อย่างเป็นระบบ 
 

o การฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุทะเลาะวิทวาท ทําร้ายร่างกาย ทําลายทรัพย์สิน (CODE BLUE) 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้บุคลากรต้องได้รับการฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุทะเลาะวิวาท ทําร้ายร่างกาย 
ทําลายทรัพย์สิน เป็นประจําทุกปี เพ่ือรองรับเหตุกรณีมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในโรงพยาบาล 
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• มีแผนการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาในการเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีโรงพยาบาล 

 

 

 

 การบริหารจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์การบริหารจัดการพลังงาน 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
o ตรวจสอบความสมบูรณ์ของอุปกรณ์และเคร่ืองจักรอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้เกิประสิทธิภาพด้านการใช้

พลังงานสูงสุด  
o ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงอุปกรณ์ของเคร่ืองจักรให้เป็นอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 
o ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกเพ่ือนําใช้ภายในบริษัทฯ 

เป้าหมาย (GRI 302-5)  
o ลดการใช้พลังงานไฟฟา้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 7 เทียบกับปีฐาน 2562 ภายในปี 2568 
o ปริมาณไฟฟา้ (กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) 

 
ผลการดําเนินงานในการประหยัดพลังงานท่ีได้ดําเนินการมาแล้ว (ปี 2565)  

 

มาตรการท่ี มาตรการประหยัดพลังงานด้านไฟฟา้ 
 

1 อุปกรณ์ปรับปรุงประสิทธิภาพด้านกระแสไฟฟา้ 

2 อุปกรณ์ปรับปรุงประสิทธิภาพด้านแรงดันไฟฟา้ 

3 อุปกรณ์หลอด LED 
 

4 อุปกรณ์ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบปรับอากาศ 

5 อุปกรณ์ VSD Exhaust Fan ห้องครัว 

หมายเหตุ ดําเนินการแล้วเสร็จและเริ่มติดตามผลการดําเนินการในเดือนตุลาคม 2565 
 
 

บริษัทฯ ไ ด้วางนโยบายสําหรับการ
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาช่วง 
( Sub- Contract)  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น การ
ปฏิบัติงานบนท่ีสูง การปฏิบัติงานท่ีทําให้
เกิดประกายไฟ และการปฏิบัติงานในท่ีอับ
อ ากาศ  เ ป็ น ต้น  เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิดความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงานของผู้รับเหมา 
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ปริมาณการใช้ไฟฟา้ 2563 2564 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟา้ 
(หน่วยกิโลวัตต์ - ช่ัวโมง) 

460,880.00 4,908,480.00 5,275,877.60 

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟา้ของบริษัท 2563 2564 2565 

ค่าใช้จ่ายไฟฟา้ (หน่วย : บาท) 16,983,954.19 17,843,157.49 22,182,508.45 

 
ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการพลังงาน : 

 น้ํามันและเช้ือเพลิง 
2563 2564 2565 

ค่าใช้จ่ายน้ํามันของบริษัท (หน่วย : บาท) 537,349.00 837,305.90 832,786.40 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เดือน 

 
วิเคราะห์ผลประหยัดด้วยวิธีการ Multiple Linear Regrression 

Kwh Saving Baht Saving Baht / Kwh % Saving 
ตุลาคม 119,868.71 574,001.60 4.79 B. 23.20% 

พฤศจิกายน 117,332.70 576,268.21 4.91 B. 23.16% 
ธันวาคม 118,174.39 567,619.88 4.80 B.  25.28% 
ผลประหยัดสะสม 355,375.80 1,717,889.69   23.88% 
หมายเหตุ อัตราค่าไฟ ( บาท / Kwh ) โดยใช้ตัวเลขค่าไฟจากบิลค่าไฟจริงเทียบกับหน่วยพลังงานไฟฟท้ีใช้จริงของแต่ละเดือน 
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 การบริหารจัดการความปลอดภัยด้านอัคคีภัย 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันและให้ความใส่ในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานของ
พนักงาน รวมท้ังผู้มารับบริการ ซ่ึงบริษัทฯได้มีการกําหนดนโยบายความปลอดภัยฯ รวมท้ังมีการกําหนด
แผนงานด้านความปลอดภัยฯ เพ่ือปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานและข้อกฎหมาย ซ่ึงอยู่ภายใต้การกํากับ
ดูแลของคณะกรรมการจัดการอาคารสถานท่ีและความปลอดภัย (FMS) และคณะกรรมการความปลอดภัย อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน และมีหน้าท่ีในการรายงานการปฏิบัติงานต่อนายจ้างเพ่ือให้เกิด
วัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร 

o กําหนดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบดับเพลิง เป็นประจําทุกเดือน โดยพนักงานซ่อมบํารุงของ
โรงพยาบาล ได้แก่ ถังดับเพลิง ,ตู้สายฉีดน้ําดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) , ไฟส่องสว่างฉุกเฉิน 
(Emergency Light) , ป้ายทางออกฉุกเฉิน (Emergency Exit) 

o มีการทดสอบเคร่ืองสูบน้ําดับเพลิง (Fire Pump) เป็นประจําทุกสัปดาห์ โดยกําหนดทุกวันเสาร์ของทุก
สัปดาห์ และมีการบํารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ใหญ่ทุก 1 ปี โดยบริษัท
ภายนอกฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึน  

 

 
ภาพการบํารุงรักษาเชิงป้องกันเคร่ืองสูบนํา้ดับเพลิง (Fire pump) 

 
แม้ว่าบริษัทฯจะไม่เคยประสบกับปัญหาเพลิงไหม้ร้ายแรง แต่ได้ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้ 
จึงกําหนดให้มีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย รวมถึงมีการอบรมการดับเพลิงข้ันต้นแก่บุคลากร
แผนกต่าง ๆ เป็นประจําทุกปี และซ้อมอพยพเคล่ือนย้ายผู้ป่วยในสถานการณ์จําลอง เพ่ือเตรียม
ความพร้อมรับสถานการณ์จริงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต นอกจากน้ีบริษัทฯยังมีมาตรการในการ
สนับสนุนความปลอดภัยจากอัคคีภัย ได้แก่ การจัดให้มีป้ายแสดงเส้นทางหนีไฟและตําแหน่งของ
อุปกรณ์ถังดับเพลิงรวมท้ังวิธีการใช้อุปกรณ์ การจัดให้มีตู้อุปกรณ์ดับเพลิงและถังเคมีดับเพลิง
ชนิดมือถือสําหรับรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน การซ้อมดับเพลิง เป็นต้น 
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ผลการดําเนินงาน 
 

o จัดอบรมหลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น ให้กับ
พ นักง าน ท่ี ยั ง ไ ม่ เ คย ผ่ านก า รอบรมฯ  ตาม
กฎกระทรวงแรงงานกําหนดให้ร้อยละ 40 ของ
พนักงานในแต่ละแผนก ต้องผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น จัดการอบรมทุกปี โดย
หน่วยงานท่ีได้รับใบอนุญาตจากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน ได้แก่ ทีมวิทยากรจากเทศบาล
ตําบลกุดน้ําใส ในปี 2565 มีจํานวนพนักงานใหม่ ท่ี
เข้ารับการอบรมดับเพลิงข้ันพ้ืนฐาน ประจําปี จํานวน 
60 คน  

o การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟประจําปี และการฝึกซ้อม CODE RED 

 
 

จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟใหญ่ท้ังโรงพยาบาลและเฉพาะหน่วยงานท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ แผนก ER, 
แผนก ICU, แผนก OR, แผนกรังสีวินิจฉัย, แผนก LR , แผนกไตเทียมและWard 6-12 เป็นประจําทุกปี โดยการ
ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟใหญ่จะทําช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี โดยจัดข้ึนจํานวน 3 รอบ ได้แก่ รอบเวรเช้า 
รอบเวรบ่าย และรอบเวรดึก เพ่ือให้พนักงานได้มีความรู้ความเข้าใจ และทราบหน้าท่ีของตัวเองเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึน 
รวมท้ังทราบปัญหาท่ีพบระหว่างการซ้อมเพ่ือนําปัญหาไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
 

หน้า 76 | รายงานประจําปี 2565 แบบ 56-1 One Report  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนในสังคม 
บริษัทฯ มุ่งม่ันในการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน โดยประกาศใช้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights 
Policy) สอดคล้องตามหลักการของสหประชาชาติว่าด้วย การดําเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) เพ่ือเป็นการลดความเส่ียง ป้องกัน และหลีกเล่ียงการ
ละเมิดสิทธิ มนุษยชนของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงดําเนิน การตามกระบวนการดําเนินงานด้านสิทธิ
มนุษยชน (Human Rights Due Diligence Processes) ซ่ึงประกอบด้วยการ ระบุประเด็นความเส่ียงด้านสิทธิ
มนุษยชน การระบุกลุ่มผู้ได้ รับผลกระทบ การป้องกันหรือจัดทําแผนแก้ไข รวมถึงกําหนด มาตรการเพ่ือบรรเทา
เยียวยาความเสียหายและติดตามผล  

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม  
การบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดําเนินธุรกิจ ต้ังอยู่บนการคุ้มครอง สิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้ดําเนินการ

ประเมินด้านสิทธิมนุษยชนใน 2 ด้านหลัก คือ ความเส่ียงสําคัญด้านสิทธิมนุษยชนต่อลูกจ้าง และความเส่ียงสําคัญ
ด้านสิทธิมนุษยชนต่อชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีใกล้เคียง และมีการวางแผนการประเมินด้านสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุม
ทุกด้านในปีต่อ ๆ ไป 

 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน (GRI 405-1 - GRI 406-1) 
 เพ่ือไม่ให้มีการเลือกปฏิบัติอย่างเด็ดขาดในทุกกรณีและต่อต้านไม่ให้เกิดการล่วงละเมิด และการคุกคามในทุก
รูปแบบภายในองค์กร บริษัทจึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังน้ี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถอ่านนโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มได้ท่ีหน้าเว็ปไซต์ของบริษัท 
https://rph.co.th/investor-relations/esg/ 
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จากการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ท้ัง 2 ด้านดังกล่าว แม้จะไม่พบการระบุว่ามีประเด็นความเส่ียง
เพราะไม่เคยเกิดเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ แต่ในประเด็นด้านสุขภาพอนามัย (จากกรณีการแพร่ระบาด
ของ COVID-19) และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงบริษัท ฯ ให้ความสําคัญจึงมีการดําเนินงานเพ่ือป้องกันและ
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี  

 
 ด้านความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

 บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการกรรมการ PDPA และเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพ่ือ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ .ศ . 2562 เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานใน
กระบวนการเตรียมความพร้อมของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม รวมท้ังจัดให้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การให้
ความยินยอม และกระบวนการเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ ต่างๆ ของเจ้าของข้อมูล (คนไข้ พนักงาน บุคคลภายนอก 
ผู้สมัครงาน) การจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ท่ีต้องใช้ประกอบรวมถึงการจัดทํามาตรการในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูล เป็นต้น 

 โดยคณะทํางานได้มีการประสานงานกับผู้จัดการฝ่าย หรือตัวแทนหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือทําการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล และศึกษากระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท สอบถาม สัมภาษณ์ 
ตัวแทนหน่วยงานในแต่ละฝ่า ร่วมกับท่ีปรึกษากฎหมายภายนอก เพ่ือจัดทํารายงานช่องว่างทางกฎหมาย (Gap 
Assessment) รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 
 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท ประกอบไปด้วย 

 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบัติระดับองค์กร 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ป่วย 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับกิจกรรมทางการตลาด 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับกรรมการ 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับผู้ถือหุ้น 
 นโยบายการเก็บข้อมูลคุ้กก้ี (Cookie) 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับการติดกล้องวงจรปิดเพ่ือรักษาทรัพย์สิน 
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับผู้สมัครงาน 
 นโยบายข้อตกลงการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับบริษัทประกัน/ 

บริษัทคู่สัญญาและบริษัทคู่ค้า 

ตลอดปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีประเด็นข้อมูลร่ัวไหล และไม่มีการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
 

 
 
 
 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
 

หน้า 78 | รายงานประจําปี 2565 แบบ 56-1 One Report  

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2566 
o จํานวนพนักงานผู้พิการท่ีบริษัทจ้างงาน 
o แยกตามพ้ืนท่ีการจ้างงานรวมท้ังหมด (คน) 

8 8 

o ภายในองค์กร (คน) 0 0 
o ภายนอกองค์กร (คน) 8 8 

   

 

นโยบายการบริหารความแตกต่างและการยอมรับความหลากหลายของบุคคล 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เห็นคุณประโยชน์ของการนําความคิด ทักษะ และ

ประสบการณ์ ท่ีแตกต่างของบุคลากรมาต่อยอดให้เป็นพลังท่ีสําคัญ ในการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทให้พัฒนา
ก้าวหน้า สร้างสรรค์นวัตกรรม และมีผลการดําเนินงานท่ีเป็นเลิศ ซ่ึงจะเกิดข้ึนได้ ก็ต่อเม่ือบริษัทมีนโยบายและแนวทาง
ท่ีชัดเจนในการบริหารความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง (Diversity and Inclusion หรือ D&I)  
 ดังน้ัน นโยบายของบริษัทความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง คือ การรวมพลังผสานความต่าง” 
(Synergy) ของพนักงานทุกคน ซ่ึงมีความแตกต่างกันท้ังในด้านเพศ วัย เช้ือชาติ วัฒนธรรม ภูมิหลัง ประสบการณ์ 
ความคิดและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือมุ่งสร้างบรรยากาศขององค์กรให้เกิดการยอมรับและเห็นคุณค่าของความหลากหลาย
อันจะนําพาให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์  

“การเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นนํา” 
 

ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนในเร่ืองของการเลือกปฏิบัติ ท้ังจากบุคคลภายนอก หรือจากภายใน
องค์กรเอง 
นโยบายสิทธิความเสมอภาค การไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิด 

 บริษัทฯ ตระหนักในสิทธิความเป็นมนุษย์และความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยได้ประกาศนโยบายเร่ืองสิทธิ
มนุษยชนและการ ไม่เลือกปฏิบัติ และกําหนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับตามกรอบของ
จริยธรรมและจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ และนําระบบแนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของพนักงาน คนไข้ ลูกค้า ชุมชนและสังคมรอบข้าง  

ตลอดจนความสําคัญกับการส่งเสริมการจ้างแรงงานผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการส่งเสริมด้านการศึกษาให้กับ
เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีท่ีเราเข้าไปดําเนินธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติในการขจัด
ความยากจน การมีคุณภาพด้านการศึกษา การจ้างงานท่ีมีคุณค่า และการลดความเหล่ือมล้ําในสังคม  

 บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงโครงการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการเชิงสังคม ร่วมกับศูนย์ฟื้นฟูแรงงาน 
และกรมจัดหางานจังหวัดขอนแก่น ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 
33 โดยมุ่งเน้นการจ้างงานคนพิการในชุมชน และการร่วมกับหน่วยงานราชการ และท้องถ่ินจัดหางานท่ีเหมาะสมกับคน
พิการเพ่ือให้เข้าทํางาน ในหน่วยงานน้ัน ๆ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้สร้างส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับพนักงานคนพิการ
ในบริษัท เช่น ทางลาด ห้องน้ํา และท่ีจอดรถ ตลอดจนการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและสร้างสุขให้กับพนักงานคน
พิการท่ีบริษัทจ้างงานอย่างสม่ําเสมอมาโดยตลอด  

 บริษัท มีการจ้างงานคนพิการ ดังน้ี  (GRI 405-1, 406-1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2565 บริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนจากหน่วยงานราชการ หรือจากการร้องเรียนภายในองค์กร 
เก่ียวกับพฤติกรรมการล่วงละเมิด การเลือกปฏิบัติ หรือการกีดกันการจ้างแรงงานต่อผู้พิการ  
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นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านต้านล่วงละเมิด 
 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) หรือ บริษัทฯ ตระหนักและเห็น
คุณประโยชน์ของการนํา ความคิด ทักษะและประสบการณ์ท่ีแตกต่างและหลากหลาย
ของบุคลากรมาต่อยอดให้เป็นพลังท่ีสําคัญ ในการขับเคล่ือนองค์กรอย่างย่ังยืน 
บริษัทฯ จึงเสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานให้มีความเคารพซ่ึงกันและกัน 
สามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง ไม่มีการเลือกปฏิบัติและไม่เกิดการ
ล่วงละเมิด และการคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ  

จึงได้กําหนดนโยบายเร่ืองการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดไว้เป็น
หลักเกณฑ์เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบร่ืน นโยบายน้ีจะเป็นส่วนประกอบ
เสริมกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) นโยบายความ
หลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง (Diversity & Inclusion Policy) ท่ีได้มี
การจัดทําข้ึนไป ก่อนหน้าน้ีแล้ว โดยจะสอดคล้องกับ “จรรยาบรรณธุรกิจ” (Code 
of Conduct)  

บริษัทฯ จะดําเนินการท่ีจะป้องกันและคุ้มครองพนักงานทุกระดับไม่ให้ถูกเลือกปฏิบัติโดยเด็ดขาดในทุกกรณี 
ไม่ให้ถูกล่วงละเมิดและคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการคุกคามทางเพศ เพ่ือท่ีจะสร้างให้สถานท่ีทํางานเป็นท่ีท่ีน่า
ทํางานและมีความปลอดภัย และหากมีเหตุการณ์ท่ีพนักงานถูกล่วงละเมิดหรือคุกคามในสถานท่ีทํางานบริษัทฯจะ
ดําเนินการพิจารณาสอบสวนในเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นธรรมกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีความปลอดภัยให้แก่พนักงานและทุกคนในองค์กร บริษัทจึงได้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการ
กระทําความผิด หรือการพบการทุจริต โดยพนักงานสามารถส่งเร่ืองหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าวให้แก่บริษัทได้ตามท่ี
ช่องทางท่ีบริษัทกําหนด ท้ังน้ี บริษัทจะให้ความคุ้มครองกับผู้แจ้งเบาะแส พยาน หรือผู้ให้ข้อมูล โดยผู้ให้ข้อมูลสามารถ
ระบุว่าจะเปิดเผยตัวตนได้หรือไม่ ตลอดจนมาตรการกํากับติดตาม สอบสวน และบทลงโทษ 

ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับแจ้งหรือได้รับการร้องเรียนเก่ยวกับการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดจากพนักงาน 
หรือจากหน่วยงานภายนอก ตลอดจนไม่พบข้อร้องเรียนท่ีเกิดจากการละเมิดสิทธิ มนุษยชนในทุกประเด็น หรือการ
ปฏิบัติท่ีไม่สอดคล้องกับ กฎหมายด้านสิทธิมนุษยชนทุกกรณี 

ผลการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน อันเป็นกลไก สําคัญท่ีช่วยขับเคล่ือนธุรกิจให้เจริญเติบโต เพ่ือ
เป็นไปตาม เป้าหมายขององค์กร จึงมุ่งม่ันในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้มี
การบังคับใช้ นโยบายบริหารงานบุคคล เพ่ือกําหนดทิศทางในการบริหาร งานทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ภายใต้การ เปล่ียนแปลงของโลกท่ีไม่หยุดน่ิง ควบคู่ไปกับ
การสร้างแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน โดยนโยบายการบริหารงานบุคคลจะนํามาซ่ึงความสําเร็จ
และความก้าวหน้าอย่างย่ังยืนร่วมกันระหว่างพนักงานและองค์กร  

 
 การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม  

 บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญในการสร้างระบบการบริหารงานบุคคลท่ีดี ต้ังแต่การสรรหาพนักงานใหม่ การ
บริหารค่าตอบแทนท่ีมีมาตรฐาน เป็นธรรม มีสวัสดิการและสภาพการจ้างงานท่ีเสนอให้ผู้สมัครทุกคนจะเท่าเทียมตาม
มาตรฐานของตําแหน่งงานท่ีรับสมัคร ให้อิสระและเคารพสิทธิของพนักงานในการเป็นตัวแทน การรวมกลุ่ม เจรจา
ต่อรอง ซ่ึงพนักงานท้ังหมด 100% อยู่ภายใต้ข้อตกลงการเจรจาต่อรองร่วมกัน (GRI 102-41) เพ่ือทํากิจกรรมต่างๆ 
ภายในบริษัทในกรอบท่ีเหมาะสม นอกจากผลตอบแทนตามกฎหมาย เช่น กองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 
พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าล่วงเวลา เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผู้ปฏิบัติงานกะ โบนัสประจําปี และ
สวัสดิการพ้ืนฐานเพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี อาทิเช่น ชุดฟอร์มพนักงาน เงินกู้ยืมฉุกเฉอน สวัสดิการบ้านพัก 
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เบ้ียเล้ียงการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี เงินค่าช่วยยเหลือพนักงานท่ีประสบภัย กองทุนเงินสํารองเล้ียงชีพ เงิน
เกษียณอายุ เงินช่วยเหลือการจัดกิจกรรม และศึกษาดูงาน เป็นต้น (GRI 401-2)  
 
 

โครงการช่วยเหลือหนี้สินพนักงาน กรณีหนี้นอกระบบ 
 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2565 ได้มีมติเห็นชอบอนุมัติให้โครงการช่วยเหลือหน้ีสินพนักงาน
กรณีหน้ีนอกระบบ ขอบเขตวงเงินโครงการจํานวนไม่เกิน 3 ล้านบาทความทราบแล้วน้ัน มีพนักงานได้ย่ืนความ
ประสงค์ขอรับการช่วยเหลือจากโรงพยาบาล จํานวน 13 ราย และมีย่ืนความประสงค์ขอรับความช่วยเหลือเพ่ิม 2 ราย 
(ในเดือนตุลาคม) รวมเงินจํานวนท่ีช่วยเหลือพนักงานท้ังส้ิน 1,752,119 บาท  ท้ังน้ี ได้เชิญพนักงานกลุ่มท่ีได้รับการ
ช่วยเหลือ ถ่ายทอดประสบการณ์จริงและความรู้สึก เพ่ือเป็นอุทธาหรณ์และความรู้สึกท่ีได้รับความช่วยเหลือจาก
โรงพยาบาลฯ ให้แก่เพ่ือนร่วมงานรับชมและฟงั โดยได้ส่งล้ิงก์เผยแพร่ให้แก่พนักงานท้ังองค์กร ผ่าน RPH Staff โดย
มีช่ือ Campaign “ปลดหน้ีสร้างสุข กับโรงพยาบาลราชพฤกษ์” 
 

 
https://www.youtube.com/watch?v=d4R1W_v3O7s 
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ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร  (GRI 405-1 ) 
บริษัทได้ส่งแบบสํารวจความพึงพอใจ และความผูกพันของบุคลากร (พนักงาน) ต่อองค์กร 

ประจําปี พ.ศ. 2565 เร่ิมสํารวจต้ังแต่ วันท่ี 1 – 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ประกาศผ่านช่องทาง RPH Staff  ซ่ึงมี
พนักงานตอบกลับและทําแบบประเมินจํานวน 550 คน  

 ข้อมูลผู้ตอบแบบสํารวจความพึงพอใจ 

พนักงาน จํานวน % 

พนักงานท่ีประสงค์ตอบแบบสอบถาม 481 87.45% 

พนักงานท่ีไม่ประสงค์ตอบแบบสอบถาม 69 12.55% 

รวม 550 
 

 จําแนกเพศและอายุผู้ตอบแบบสํารวจ 

 
บริษัทฯ ได้ทําการสํารวจความผาสุกและผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร มีเกณฑ์เป้าหมายและผลลัพธ์  

  
หมายเหตุ เกณฑ์ทีบ่ริษัทตั้งคะแนนรวมไว้จะต้องมากกว่า >75% 

ชาย, 14.76%, 

15% 

หญิง, 85.24%, 

85% 

ชาย หญิง 

น้อยกว่า *+ 

ปี, 68.81%, 

69% 

*+ - 67 ปี, 

13.51%, 

13% 

มากกว่า 67 

ปี, 17.67%, 

18% 

น้อยกวา่ 9: ปี 9: - >? ปี มากกวา่ >? ปี 

88.33% 87.25% 86.08%

30.00%
35.00%
40.00%
45.00%
50.00%
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60.00%
65.00%
70.00%
75.00%
80.00%
85.00%
90.00%
95.00%
100.00%

คะแนนความผกูพนัธ์ของพนกังานตอ่องค์กร 

2563 2564 2565
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 จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท้ังส้ิน 470 คน (GRI 405-1) 

2563 2564 2565 
 

จํานวนพนักงาน จําแนกตามเพศ หน่วย 2563 2564 2565 
 

จํานวนพนักงานท้ังหมด คน 661 729 740 
 

จํานวนพนักงานชาย คน 111 111 121 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานชาย % 16.79 15.23 16.35 
 

จํานวนพนักงานหญิง คน 550 618 619 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิง % 83.21 84.77 83.65 
 
 

จํานวนพนักงาน จําแนกตามอายุ 
 

จํานวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 279 298 297 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานอายุน้อยกว่า 
30 ปี 

% 42.21 40.88 40.14 

 
จํานวนพนักงานอายุ 30-50 ปี คน 364 410 421 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานอายุ 30-50 ปี % 55.07 56.24 56.89 

 
จํานวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี คน 18 21 22 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานอายุมากกว่า 
50 ปี 

% 2.72 2.88 2.97 

 
 

จํานวนพนักงานชาย จําแนกตามอายุ 
 

จํานวนพนักงานชายอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 42 35 39 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานชายอายุน้อย
กว่า 30 ปี 

% 37.84 31.53 32.23 

 
จํานวนพนักงานชายอายุ 30-50 ปี คน 64 71 77 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานชายอายุ 30-
50 ปี 

% 57.66 63.96 63.64 

 
จํานวนพนักงานชายอายุมากกว่า 50 ปี คน 5 5 5 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานชายอายุ
มากกว่า 50 ปี 

% 4.50 4.50 4.13 

 
 

จํานวนพนักงานหญิง จําแนกตามอายุ 
 

จํานวนพนักงานหญิงอายุน้อยกว่า 30 ปี คน 237 263 258 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิงอายุน้อย
กว่า 30  

% 43.09 42.56 41.68 

 
จํานวนพนักงานหญิงอายุ 30-50 ปี คน 300 339 344 
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ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิงอายุ 30-
50 ปี 

% 54.55 54.85 55.57 

 
จํานวนพนักงานหญิงอายุมากกว่า 50 ปี คน 13 16 17 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิงอายุ
มากกว่า 50 ปี 

% 2.36 2.59 2.75 

 
 

จํานวนพนักงาน จําแนกตามระดับตําแหน่ง 
 

จํานวนพนักงานระดับปฏิบัติการ คน 597 665 674 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานระดับปฏิบัติการ % 90.32 91.22 91.08 
 

จํานวนพนักงานระดับบริหาร คน 63 63 65 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานระดับบริหาร % 9.53 8.64 8.78 
 

จํานวนผู้บริหารระดับสูง คน 1 1 1 
 

ร้อยละของผู้บริหารระดับสูง % 0.15 0.14 0.14 
 
 

จํานวนพนักงานชาย จําแนกตามระดับตําแหน่ง 
 

จํานวนพนักงานชายระดับปฏิบัติการ คน 99 100 107 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานชายระดับ
ปฏิบัติการ 

% 89.19 90.09 88.43 

 
จํานวนพนักงานชายระดับบริหาร คน 11 10 13 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานชายระดับ
บริหาร 

% 9.91 9.01 10.74 

 
จํานวนผู้บริหารระดับสูงชาย คน 1 1 1 

 
ร้อยละของจํานวนผู้บริหารระดับสูงชาย % 0.90 0.90 0.83 

 
 

จํานวนพนักงานหญิง จําแนกตามระดับตําแหน่ง 
 

จํานวนพนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ คน 498 565 567 
 

ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิงระดับ
ปฏิบัติการ 

% 90.55 91.42 91.60 

 
จํานวนพนักงานหญิงระดับบริหาร คน 52 53 52 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิงระดับ
บริหาร 

% 9.45 8.58 8.40 

 
จํานวนผู้บริหารระดับสูงหญิง คน 0 0 0 

 
ร้อยละของจํานวนผู้บริหารระดับสูงหญิง % 0.00 0.00 0.00 

 
การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

 
ค่าตอบแทนของพนักงาน 
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมด บาท 225,508,512.00 261,144,686.00 278,428,017.00 

 
ค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย บาท - - - 

 
ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงาน
ชาย 

% - - - 

 
ค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง บาท 225,508,512.00 261,144,686.00 278,428,017.00 

 
ร้อยละของค่าตอบแทนรวมของพนักงาน
หญิง 

% 100.00 100.00 100.00 

 
ค่าเฉล่ียค่าตอบแทนของพนักงานท้ังหมด บาท/

คน 
341,162.65 358,223.16 376,254.08 

 
ค่าเฉล่ียค่าตอบแทนของพนักงานชาย บาท/

คน 
- - - 

 
ค่าเฉล่ียค่าตอบแทนของพนักงานหญิง บาท/

คน 
410,015.48 422,564.22 449,802.94 

      
 

พนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 

จํานวนพนักงานท้ังหมดท่ีเป็นสมาชิก
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

คน 643 544 444 

 
ร้อยละของพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุน
สํารองเล้ียงชีพต่อพนักงานท้ังหมด 

% 97.28 74.62 60.00 

 
จํานวนเงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ 

บาท 927,906.20 974,443.85 919,478.22 

 
ร้อยละของจํานวนเงินท่ีบริษัทสมทบเข้า
กองทุนสํารองเล้ียงชีพต่อค่าตอบแทนรวม
ของพนักงานท้ังหมด 

% 0.41 0.37 0.33 

      
 

การพัฒนาพนักงาน 
 

จํานวนช่ัวโมงอบรมความรู้เฉล่ียของ
พนักงาน 

ช่ัวโมง/
คน/ปี 

661.50 1,098.00 783.50 

 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนา
พนักงาน 

บาท 499,221.00 1,186,361.00 260,067.00 

 
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนักงาน 
 
 

จํานวนช่ัวโมงการทํางานรวมของพนักงาน
ท้ังหมด 

ช่ัวโมง 2,592,204.90 2,697,966.60 2,705,568.00 

 
จํานวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาก
การทํางานของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน 

คร้ัง 0.00 3.00 0.00 

 
จํานวนรวมพนักงานท่ีได้รับบาดเจ็บจาก
การทํางานถึงข้ันหยุดงานต้ังแต่ 1 วันข้ึนไป 

คน 0 3 0 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานท่ีได้รับบาดเจ็บ
จากการทํางานถึงข้ันหยุดงานต้ังแต่ 1 วัน
ข้ึนไป 

% 0.00 0.41 0.00 

 
จํานวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการทํางาน คน 0 0 0 
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ร้อยละของจํานวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจาก
การทํางาน 

% 0.00 0.00 0.00 

      
 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน 
 

จํานวนพนักงานรวมท่ีลาออกโดยความ
สมัครใจ 

คน 93 104 176 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานรวมท่ีลาออก
โดยความสมัครใจต่อพนักงานท้ังหมด 

% 14.07 14.27 23.78 

 
จํานวนพนักงานชายท่ีลาออกโดยความ
สมัครใจ 

คน 12 17 21 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานชายท่ีลาออก
โดยความสมัครใจ 

% 12.90 16.35 11.93 

 
จํานวนพนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความ
สมัครใจ 

คน 81 87 155 

 
ร้อยละของจํานวนพนักงานหญิงท่ีลาออก
โดยความสมัครใจ 

% 87.10 83.65 88.07 

  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสําคัญต่อ
ธุรกิจ 

มี/ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 
 การการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o การพัฒนาบุคลากรและแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

 ในการเป็นองค์กรธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอย่างย่ังยืนในปัจจุบันน้ัน บุคลากรหรือพนักงานขององค์กร
เปรียบเหมือน ฟนัเฟอืงในการขับเคล่ือนธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างม่ันคง บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก็เช่ือม่ันในแนวความคิดดังกล่าวเช่นกัน จึงได้กําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรและแผนการ
สืบทอดตําแหน่งโดยมีหน่วยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท (HRD) ท้ังน้ี การจัดการพัฒนาจะต้องทําให้ท่ัวถึง 
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจะต้องคํานึงถึงความจําเป็นท่ีจะต้องพัฒนาของแต่ละคนในการดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ และ
เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

o แผนพัฒนาสายอา ชีพ  (Career Development Plan)  แล ะก าร พัฒนาร าย บุคคล  ( Individual 
Development Plan) 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าและเติบโตในสายอาชีพ ตลอดจนไม่หยุดน่ิงนการพัฒนาและ
เรียนหลักสูตรให้ตรงกับหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และหลักสูตรเพ่ิมท่ีเสริมทักษะในการทํางาน เช่น ทักษะความเป็นผู้นํา ทักษะ
การส่ือสาร ทักษะการบริหารจัดการความเส่ียง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คุณค่าในการบริการ และจรรยาบรรณ
สําหรับผู้ประกอบวิชาชีพ เป็นต้น  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับบุคลากรในการเรียนรู้และ
ฝึกอบรมผ่านส่ือช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ (Online Training) การเรียนผ่านส่ือวิดิ
ทัศน์ (Video Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การสอนงานขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job 
Training) ท้ังน้ี แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และประเมินจากผลการ
ปฏิบัติงานท่ีทําได้จริง รวมถึงพฤติกรรมท่ีต้องสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร โดยในการประเมินบริษัทกําหนดให้มีการ
พูดคุยกันระหว่างผู้บังคับบัญชาสูงสุดของแต่ละสายงาน ทําหน้าท่ีร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และผู้ใต้บังคับบัญชาแบบพบหน้ากัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ทําความเข้าใจผลการประเมินร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ผลการ
ประเมินน้ันจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ อยู่ภายใต้มาตรฐานและเกณฑ์การประเมินเดียวกัน 
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นโยบายด้านการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของพนักงานด้วยการฝึกอบรม  

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร จึงได้สนับสนุนให้พัฒนาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองอยู่
เสมอ ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนความรู้เฉพาะด้าน อาทิเช่น ใน
ด้านการแพทย์ ด้านการรักษาพยาบาล ด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผู้ป่วย เทคโนโลยีสารสนเทศ ต่าง ๆ เป็น
ต้น 
  โดยมีรูปแบบในการพัฒนาท่ีหลากหลายรูปแบบ ท้ังในรูปแบบอบรมสัมมนา รูปแบบการศึกษาต่อเน่ือง 
รูปแบบการเรียนออนไลน์ การใช้ส่ือ VDO การเรียนรู้แบบ Self Service เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับยุค COVID-19 ท้ังน้ี 
แผนกบุคคลจะทําการเก็บบันทึกข้อมูลการอบรมพัฒนาของพนักงานผ่านระบบ ERP KwanP เข้าสู่ฐานข้อมูลประวัติ
พนักงาน ซ่ึงจะสามารถค้นหาข้อมูลการอบรมได้อย่างรวดเร็ว พนักงานสามารถตรวจสอบได้เอง  
 
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปี 2565  
 

จํานวนหลักสูตร และจํานวนช่ัวโมงเฉล่ีย/คน/ปี 2565 
จํานวนหลักสูตร 31 
จํานวนช่ัวโมงเฉล่ีย/คน/ปี  35 
จํานวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ีย  35 
จํานวนช่ัวโมงฝึกอบรม 58,280 

 
  

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจําวันของผู้บริโภคจากสถานการณ์ภายหลังการแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัส โคโรน่า(โควิด-19) มีผลกระทบอย่างมาก ท้ังในรูปแบบของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการติดต่อส่ือสาร
แบบใหม่ๆ ท่ีพ่ึงพาเทคโนโลยีมากข้ึน บริษัทฯ จึงได้กําหนดให้มีการจัดกิจกรรมอบรมภายใน ผ่านระบบ E-learning 
ของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงานสามารถเข้ารับการอบรมด้วยตนเอง เม่ือไหร่ก็ได้ ท่ีไหนก็ได้ ไม่จํากัดเวลา  

 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นการวัดความรู้และความเข้าใจ พนักงานจะต้องทําแบบทดสอบให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด กรณี
หากไม่ผ่านการทดสอบ ระบบ E-learning จะบันทึกข้อมูลการเข้าอบรมของพนักงาน และส่งไปยังเจ้าหน้าท่ีผู้จัด
โครงการ ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีผู้จัดโครงการหรือกิจกรรมจะติดต่อให้สอบถามข้อมูล ให้ข้อแนะนํา รวมถึงวิเคราะห์ และติดตาม
ผลหลังจากพนักงานทําแบบทดสอบรอบท่ี 2  

 

 

 

 

 

การพัฒนาพนักงาน 2563 2564 2565 
จํานวนช่ัวโมงอบรมความรู้เฉล่ียของพนักงาน 

(ช่ัวโมง/คน/ปี) 
661.50 

 
1,098.00 

 
783.50 

 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน (บาท) 499,221.00 1,186,361.00 260,067.00 
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 การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

 เพ่ือให้ม่ันใจว่าแนวทางในการพัฒนาบุคลากรหลากหลายกระบวนการท่ีกล่าวมาข้างต้นมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง จึงได้กําหนดรูปแบบในการวัดและประเมินผล รวมถึงได้มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชามี ส่วน
ร่วมในการส่งเสริมและติดตามศักยภาพของบุคลากรภายใต้การดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับของกลุ่ม 
สหโคเจนมิได้ละเลยและยังคงให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรอย่างสม่ําเสมอ โดยแบ่งออกเป็น 3 
ส่วนหลัก ๆ ดังน้ี 

1) ด้านความรู้ (Knowledge) : เป็นการวัดผลการเรียนรู้ในห้องเรียนเพ่ือเปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรม 
ส่วนน้ีดําเนินการโดยส่วนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานมีความรู้ความเข้าใจ ใน
หัวข้อท่ีเข้ารับการอบรมอย่างถ่องแท้และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้โดยประเมินผลจาก 

- แบบทดสอบ Pre-test / Post-test  
- การถาม 
- ตอบสัมภาษณ์พนักงาน  

2) ด้านทักษะ (Skill) : เป็นการวัดผลด้านการปฏิบัติเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานมีทักษะท่ีเพียงพอ และสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีภายใต้ความรับผิดชอบของตนเองได้หรือไม่ ส่วนน้ีดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชา โดยประเมินผลจาก  

- การติดตาม สังเกตอย่างใกล้ชิดโดยผู้สอนหรือหัวหน้างาน  
- การทดสอบโดยการมอบหมายให้ฝึกปฏิบัติงานจริง  

3) ด้านพฤติกรรม (Behavior) : เป็นการวัดผลเชิงพฤติกรรมการแสดงออกโดยบริษัทได้กําหนดหัวข้อ
ความสามารถ (Competency) พร้อมท้ังเขียนคํานิยามเพ่ืออธิบายพฤติกรรมท่ีคาดหวัง และกําหนดเป็น
ระดับคะแนนวัดผลโดยการประเมินจากหัวหน้างานโดยตรง 
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นโยบายการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมโรคระบาดอุบัติใหม ่
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมด้านอาชีวอนามัย กรณีการเกิดโรคระบาดอุบัติใหม่ 
โดยเฉพาะในกรณีวิกฤต COVID-19 บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังคณะทํางาน ทีมส่ือสารกลางเพ่ือกําหนดนโยบาย และ
แนวทางการจัดการในสถานการณ์ โรคคระบาดให้กับทุกบริษัท ท้ังน้ี ทุกบริษัทในกลุ่ม ได้มีการจัดต้ังทีมฉุกเฉินเพ่ือ
วิเคราะห์สถานการณ์ จัดทําแผน ฉุกเฉิน และจัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีจําเป็นในการป้องกัน ได้แก่ หน้ากากอนามัย เจล
แอลกอฮอล์ การปรับเวลาทํางาน ให้เหมาะสม ให้พนักงานและ ผู้รับเหมา โดยดําเนินงานตามมาตรการป้องกัน 
COVID-19 ท่ีกําหนดข้ึนขององค์กรเอง และของหน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริม การให้ความรู้ และความตระหนัก รับผิดชอบในการดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภัยของตัวเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดถึงครอบครัวของพนักงาน 

ผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมโรคระบาดอุบัติ
ใหม่ ในปี 2565 (GRI 406-1, GRI 413-1 และ 413-2) 

 บริษัทฯ ได้มีการดูแลด้านสิทธิมนุษยชนต่อลูกจ้าง และต่อชุมชน สังคมรอบพ้ืนท่ีปฏิบัติการ เพ่ิมเติมดังน้ี 
 แจกหน้ากากอนามัยให้กับพนักงานทุกท่านอย่างเพียงพอ ท่ีจะสวมมาทํางานในทุกวันในสถานการณ์โรคระบาด 

COVID-19  
 จัดให้สถานท่ีทํางานมีความปลอดภัยสําหรับทุกคน มีการพ่นฆ่าเช้ือในสถานท่ีทํางานและฆ่าเช้ือด้วยแสง UVC 

การเช็ดจุดสัมผัส อุปกรณ์ต่างๆ ด้วยแอลกอฮอล์อย่างสม่ําเสมอ  
 มีการติดต้ัง จุดคัดกรองอุณหภูมิก่อนเข้าทํางาน เพ่ิมจุดล้างมือและจัดวางแจลแอลกอฮอล์ท่ัวบริเวณ  
 จัดสถานท่ีทํางาน ห้องประชุม โรงอาหาร ตามหลักการ Social Distancing  
 รณรงค์ให้พนักงานทําแบบประเมินสุขภาพตนเองของพนักงานทุกวันก่อนเร่ิมทํางาน 
 จัดหาวัคซีนทางเลือกป้องกัน COVID-19 ให้กับพนักงานทุกคน  
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 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีตามปัจจัยเส่ียง รวมถึงให้บริการตรวจ ATK สําหรับผู้ปฏิบัติงานในการ
บริการคนไข้ และให้บริการตรวจหา RT-PCR แก่พนักงานกลุ่มเส่ียง เพ่ือให้เกิด ความม่ันใจในการทํางาน
ร่วมกัน  

 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการให้บริการผู้ป่วยโรคติดเช้ือไวรัส COVID-
19 ด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการชุดป้องกัน อุปกรณ์ ท่ีพักและอาหารกลางวันตลอด 
3 ม้ือ  

 การมอบเจล แอลกอฮอล์ หน้ากากอนามัย อาหาร ให้กับชุมชน และมอบถุงมือยางทางการแพทย์ ให้กับหน่วย
บริการด้านสาธารณสุข โรงงาน และเรือนจําจังหวัดขอนแก่น 

จากการประชุมแลกเปล่ียนอย่างสม่ําเสมอระหว่างผู้จัดการแผนกและฝ่ายจัดการของบริษัท ซ่ึงเป็นผู้แทนของ
พนักงานแต่ละแผนกเป็นประจําทุกเดือน ท้ังน้ี ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคัญ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 
ไม่มีประเด็นละเมิดกฎหมาย หรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสําคัญและไม่มีกรณีท่ีถูกกล่าวหาว่าเป็นผู้สร้าง
ผลกระทบด้านลบต่อประเด็นสังคม  
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3.4.3 โครงการและกิจกรรมสําคัญท่ีดําเนินการ ในปี 2565 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมท่ีสอดคล้องกับกฎหมายระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวกับการจัดการ

ด้านสังคมในกระบวนการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่ามีการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้รับบริการพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

ผลการดําเนินงานด้านสังคม 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทฯ ไม่ใช้วิธีการให้เงินหรือส่ิงของแก่ผู้หน่ึงผู้ใด เพ่ือชักนําให้กระทําหรือละเว้นกระทําส่ิงหน่ึงส่ิงใดอย่าง 
ไม่ถูกต้อง ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไม่พึงประสงค์ให้พนักงานรับเงินหรือส่ิงของท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เก่ียวข้อง
ทางธุรกิจ หากการรับน้ันอาจทําให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ว่าผู้รับมีใจเอนเอียงหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจอ่ืน ๆ เป็นพิเศษกับ
ผู้ให้ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง ในการรับประโยชน์และการเก่ียวข้องทางการเงินกับผู้เก่ียวข้อง
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ พนักงานย่อมไม่เรียกรับหรือยินยอมจะรับเงิน ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้เก่ียวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ 

 ท้ังน้ี เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติแบบสมัครใจโดยภาคเอกชนท่ีจะร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
ด้วยการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้องและโปร่งใส ตลอดจนการสร้างมาตรฐานด้านจริยธรรมทางธุรกิจท่ี
สูงข้ึน บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะย่ืนคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เพ่ือสร้างความม่ันใจในด้านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริต ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และสังคมไทยโดยรวม 

 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการทํางานของ
พนักงาน บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุง ดูแล สถานท่ีทํางานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ ไม่ไห้เกิด
อุบัติเหตุหรืออันตรายท้ังแก่ผู้รับบริการ สังคม และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนการใช้เคร่ืองป้องกัน
อันตรายท่ีเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมและป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดการเจ็บป่วยอันเน่ืองมาจากการทํางานในทุกกรณีและ
จะส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี และยังเข้าร่วมโครงการโรงพยาบาลสีขาว เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้
พนักงานเข้าไปเก่ียวข้องกับยาเสพติด 

 นอกจากน้ี ยังให้การดูแลสวัสดิการแก่พนักงานในด้านต่างๆ อาทิ การให้บริการคลอดบุตรฟรี การให้เงิน
ช่วยเหลือหลังคลอด การให้สวัสดิการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปีท้ังของพนักงาน และบิดา มารดา โดย
ไม่มีค่าใช้จ่าย การทําบุญใส่บาตร การจัดกิจกรรมสันทนาการให้แก่พนักงานในโอกาสต่าง ๆ สวัสดิการการช่วยเหลือ
เม่ือประสบภัย การจัดเวทีเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีโอกาสนําเสนอเร่ืองต่าง ๆ ให้กับผู้อํานวยการโรงพยาบาลโดยตรง 
การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ รวมท้ังการจัดให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือความม่ันคงของ
พนักงานหลังเกษียณ 

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงผู้บริโภคหรือ “คนไข้หรือผู้รับบริการ” ฉะน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจกับลูกค้าไว้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

o ความปลอดภัยด้านคลินิก สามารถให้หลักประกันในการระบุผู้ป่วยอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพในการ
ส่ือสารระหว่างผู้ให้การดูแลผู้ป่วย เน้นความปลอดภัยในการใช้ยาท่ีมีความเส่ียงสูง รวมท้ังผู้ป่วย
ปลอดภัยจากการใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ และปลอดภัยจากการติดเช้ือในบริษัทฯ  

o กําหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของผู้ป่วย (Patient Safety Goal) 
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o บริษัทฯ จะต้องพยายามหาทางแก้ไข และรับผิดชอบต่อข้อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนด้วยความเต็ม
ใจความรับผิดชอบเหล่าน้ีจะช่วยสร้างความอุ่นใจ ประทับใจ เช่ือถือ และศรัทธาเกิดข้ึนกับไข้และ
ผู้รับบริการ 

o ให้การบริการโดยยึดบุคคลเป็นศูนย์กลาง (Person Centered Care) และคํานึงถึงสิทธิผู้ป่วยเป็น
สําคัญ 

o ให้บริการท่ีดี การให้บริการท่ีดีกับคนไข้และผู้รับบริการ ให้บริการด้วยความเห็นอกเห็นใจ และบริการ
อย่างร่ืนไหลไร้รอยต่อ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว และประทับใจ ภายใต้นโยบายการ
ทํางาน “ไม่ว่าคุณจะเป็นใคร...เราพร้อมท่ีจะเข้าใจ และช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน” 

o ต้องให้ความยุติธรรมและรักษาประโยชน์ให้กับคนไข้และผู้รับบริการ บริษัทฯ จะต้องให้ความเป็นธรรม
และให้สิทธิประโยชน์กับคนไข้ทุกราย อย่างเท่าเทียมกัน 

o การดูแล เย่ียมเยียนหลังการใช้บริการ เป็นปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสร้างความประทับใจท่ีเหนือความ
คาดหมายให้แก่คนไข้และผู้รับบริการ ซ่ึงการดูแลอย่างเหนือคามคาดหมายและการบริการร่ืนไหล ไร้
รอยต่อก็ถือว่าเป็นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีให้กับคนไข้ ทําให้คนไข้เกิดประสบการณ์ท่ีเป็นเลิศจากการ
เข้ารับบริการโรงพยาบาลของบริษัทฯ 

 การร่วมพัฒนาชุมชน สังคม และภาครัฐ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยดําเนินการผ่านกิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ ท่ีริเร่ิมข้ึนเอง และจัดทําข้ึนเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความ
ย่ังยืนของการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี  

o ด้านการศึกษา  
บริษัทฯ ให้สนับสนุนด้านการศึกษา พัฒนาและสนับสนุนกิจกรรมมาโดยตลอด อาทิ สนับสนุนทุน
เพ่ือจัดกิจกรรม  อุปกรณ์กีฬา ส่ิงของอุปโภคบริโภคท่ีจําเป็น การออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพ  
การออกหน่วยให้ความรู้และฉีดวัคซีน การจัดกิจกรรมวันเด็กในโรงพยาบาล  

- การเปิดให้ศึกษาดูงาน ด้านกระบวนการบริหารจัดการยาและคลังยา ด้านการรักษาพยาบาล 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านระบบโครงสร้างอาคาร ด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรและ
สถาปัตยกรรมภายนอก 

- เปิดโอกาสให้นักเรียน ได้มีโอกาสเรียนรู้ระบบการให้บริการของบุคลากรทางการแพทย์ ผ่าน
การสังเกตการณ์จริง 
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o ด้านสุขภาพอนามัย (GRI 413-1) 
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงแพร่ระบาด บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญใน
การสนับสนุนชุมชน สังคม และหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เพ่ือให้ประเทศไทยต่อสู้กับภาวะวิกฤติน้ี จึง
ได้จัทําโครงการส่งเสริมสุขภาพชุมชนและสังคม ในปี 2565 ดังน้ี  

1) ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการรับมือการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 โดยจัดทํา
ส่ือประชาสัมพันธ์ท้ังภายในโรงพยาบาลและนอกโรงพยาบาล ตลอดจนการเผยแพร่ผ่านทาง
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ Website และ Facebook Fan page  

2) ให้บริการออกหน่วยส่งเสริมสุขภาพของประชาชน โดยสนับสนุนการออกหน่วยแพทย์ฉุกเฉิน
เคล่ือนท่ีในกิจกรรมของจังหวัดขอนแก่น อาทิ กิจกรรมการว่ิงมาราธอน กิจกรรมของมหาลัย  
กิจกรรมประเภทน้ีบวงสรรวงจังหวัด ร่วมกับสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่นและหน่วยงาน
ราชการ  

3) กิจกรรมออกหน่วยตรวจสุขภาพเคล่ือนท่ี เป็นประจําทุกไตรมาส 
4) ให้บริการฉีดวัคซีนป้องกัน การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 แก่ประชาชนท่ัวไป กลุ่ม

หอการค้าจังหวัด กลุ่มสภาอุตสาหกรรมจังหวัด เรือนจําจังหวัดขอนแก่น โรงเรียน และกลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรมในเขตอําเภอเมืองขอนแก่น และอําเภอน้ําพอง 

5) เพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างเสริมสุขภาพของผู้รับบริการในโรงพยาบาล ท่ีมีความ
ต้องการฉีดวัคซีนทางเลือก Moderna Vaccine โดยร่วมกันกับสมาคมโรงพยาบาลเอกชน 
และ THG ในการให้บริการฉีดวัคซีนแก่ผู้รับบริการ และประชาชนท่ัวไปท่ีมีความสนใจ โดย
ให้บริการต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 จนถึงเดือนสิงหาคม 2565  

6)  ให้ความรู้และข้อแนะนําในการเตรียมความพร้อมก่อนฉีดวัคซีนและหลังการฉีดวัคซีน โดยทํา
ส่ือใบปลิว โปสเตอร์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงวีดีทัศน์ท้ังภายในโรงพยาบาล จอ LED 
รวมถึงจอ LED นอกโรงพยาบาล และผ่านทางช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ทุกช่องทางของบริษัท  

7) ให้ความรู้และข้อแนะนําในการเตรียมดูแลตนเองหลังอาการ Long COVID  ดูแลโดยให้ข้อมูล
และตอบข้อคําถามจากเจ้าหน้าท่ีหน่วย Vaccine Center  

8) บริการรถตู้รับ-ส่ง คนไข้ท่ีอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตําบลในเมือง โดยไม่คิดค่าบริการ รวมถึง
อํานวยบริการรับและส่งคนไข้แผนกไตเทียม โดยโรงพยาบาลดําเนินการให้บริการมาต้ังแต่ปี 
2562 

9) บริการท่ีจอดรถสําหรับคนไข้และผู้เข้ารับบริการของโรงพยาบาล โดยมีรถพยาบาลและ
เจ้าหน้าท่ีพนักงานขับรถและพนักงานบริการ (Service Man) ทําหน้าท่ีคอยต้อนรับ บริการรับ
และส่งอํานวยความสะดวก  

10) โรงพยาบาลยังคงดําเนินการจัดกิจกรรม บริจาคโลหิตทุก 3 เดือน ร่วมกับศูนย์บริจาคโลหิต
แห่งสภากาชาดไทย เพ่ือแก้ไขปัญหาการคลาดแคลนโลหิต  ซ่ึงโรงพยาบาลได้จัดทําส่ือ
ประชาสัมพันธ์และรณรง์กิจกรรมดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ือง ประชาสัมพันธ์ท้ังช่องทางส่ือ
ภายในโรงพยาบาล ป้าย ลิฟต์ OPD Ward จอ LED หน้าลิฟต์โดยสาร และจอ LED ศูนย์
อาหาร  ตลอดจนจอทีวี LED ภายนอก พร้อมกับมอบของท่ีระลึกให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่
เสมอ 
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o ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

1) โรงพยาบาลยังคงดําเนินการจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตทุก 3 เดือน ร่วมกับศูนย์บริจาคโลหิตแห่ง
สภากาชาดไทย เพ่ือแก้ไขปัญหาการคลาดแคลนโลหิต  ซ่ึงโรงพยาบาลได้จัดทําส่ือประชาสัมพันธ์และ
รณรง์กิจกรรมดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ือง ประชาสัมพันธ์ท้ังช่องทางส่ือภายในโรงพยาบาล ป้าย 
ลิฟต์ OPD Ward จอ LED หน้าลิฟต์โดยสาร และจอ LED ศูนย์อาหาร  ตลอดจนจอทีวี LED 
ภายนอก พร้อมกับมอบของท่ีระลึกให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่เสมอ 

2) ปฏิบัติตามมาตรการ Universal Precaution พึงตระหนักว่าตนเองอาจแพร่เช้ือโควิด และอาจคติด
โควิดได้เสมอ โดยพนักงาน แพทย์ ผู้บริหาร ต้องสวมหน้ากากอนามัยเม่ืออยู่ร่วมกันต้ังแต่สองคน 
งดรับประทานอาหาร หรือกิจกรรมท่ีอาจแพร่กระจายเช้ือ เน้นล้างมือตามคู่มือ JCI  
นอกจากน้ีแล้ว พยาบาลควบคุมโรคติดเช้ือ จะทําการสุ่มตรวจการปฏิบัติตามนโยบายตามแผนก 
พร้อมกับประเมินผล และให้มีการปรับปรุง พร้อมกับสุ่มตรวจเป็นประจํา  

ณ ปี 2565 ไม่พบการเกิดคลัสเตอร์ในโรงพยาบาล หรือในแผนก 
 

o ด้านสิทธิมนุษยชน การไม่เลือกปฏิบัติและการยอมรับความแตกต่าง (GRI 405-1) 
กิจกรรมการจ้างงานผู้พิการ 
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o นโยบายสวัสดิการรักษาพยาบาลของคู่สมรส โดยไม่จํากัดเพศ 

 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการยอมรับความแตกต่างและความหลากหลายทางเพศของบริษัท บริษัทจึงได้
แก้ไขข้อความการใช้สิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลของพนักงาน เดิมกําหนดให้คู่สมรสท่ีจดทะเบียนของ
พนักงานเท่าน้ัน จึงมีสิทธิใช้สิทธิสวัสดิการครอบครัวพนักงาน ด้วยบริษัทไม่ต้องการท่ีจะเลือกปฏิบัติ และ
เคาพความแตกต่างของพนักงาน ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิมนุษย์ชน เพราะบริษัทให้ความสําคัญกับพนักงาน
เท่ากัน จึงได้แก้ไขสวัสดิการรักษาพยาบาลของครอบครัวพนักงาน ให้หมายความรวมถึง คู่สมรส ท่ีไม่ได้จด
ทะเบียน อยู่กินฉันท์สามีภรรยาโดยเปิดเผยและไม่กําหนดเพศของคู่สมรส 
 
 
   

o ด้านการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ  
บริษัทฯ ให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ ท้ังในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง โดยให้ความ ช่วยเหลือ 
บรรเทาทุกข์ ท้ังในรูปแบบการมีส่วนร่วม ของพนักงาน การให้เงินช่วยเหลือ บริจาคถุงยังชีพ และยารักษา
โรค 

- ในปี 2565 ดังน้ี การช่วยเหลือผู้ประสบความเดือนร้อนจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
การบริการรถรับส่งผู้ป่วยโดยไม่คิดเงิน เพ่ือเข้ารับการรักษา 

- การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัดขอนแก่น การช่วยเหลือครอบครัวพนักงาน โดยมอบเงิน
ช่วยเหลือให้แก่พนักงานท่ีประสบภัยจํานวน 5,000 บาท/คน 

 

 
 

- ร่วมมอบส่ิงของเคร่ืองใช้จําเป็น เวชภัณฑ์ยาบาง และเงินสมทบเงินบริจาคร่วมกับโรงพยาบาลใน
เครือข่ายธนบุรี จํานวนเงิน 30,000 บาท สําหรับช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยจังหวัดอุบลราชธานี  
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o ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน 
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินท่ีจัดข้ึนในอําเภอเมืองจังหวัดขอนแก่นทุกภาคส่วน ทุก
ศาสนา ทุกศาสนา เช่น  

- ด้านสินค้าชุมชน 
- สนับสนุนสินค้า OTOP 
- กิจกรรมตักบาตรทําบุญวันสําคัญทางพุทธศาสนา 
- กิจกรรมประเพณีวันลอยกระทง 
- กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
- กิจกรรมทอดผ้าป่า 
- กิจกรรมการต้ังโรงทานกิจกรรมการถวายน้ําปานะ 
- การสนับสนุนร่วมเป็นเจ้าภาพงาน ทอดกฐิน ทอดผ้าป่า เพ่ือเป็นการร่วมรักษาวัฒนธรรมและ

ประเพณีอันดีงามของแต่ละท้องถ่ินไว้ 
- การรับมอบและแจกคัมภีร์ศาสนาคริสต์ 
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การสร้างเสริมสุขภาพให้แก่ชุมชนและสังคม ตลอดจนให้ความร่วมมือกับภาครัฐ  

 เพ่ือสร้างความสําเร็จให้แก่องค์กร รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมไปกับการมีส่วนร่วม
สร้างคุณค่าให้สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม องค์กรแพทย์ โรงพยาบาลราชพฤกษ์ ซ่ึงต้องการมุ่งเน้นให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการแพทย์แก่ประชาชน และผู้ท่ีสนใจ จึงได้จัดกิจกรรมการบรรยายให้ความรู้ โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญท่ีหลากหลาย
สาขา ตลอดจนอํานวยความสะดวก และเปิดกว้างให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม   

ต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นมา บริษัทฯ เป็นท่ีพ่ึงให้แก่ประชาชนชาวขอนแก่น และจังหวัดใกล้เคียง ในช่วง
สถานการณ์ฉุกเฉินการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 เปิดให้บริการ Hosiptel สําหรับดูแลและรักษา
ผู้ป่วย โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เป็นแห่งแรกของภาคอีสาน และมีการทํา MOU ร่วมกับโรงแรม จํานวน 7 แห่ง  
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 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

 

หน้า 100 | รายงานประจ าปี 2565 แบบ 56-1 One Report  

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน  

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 1,326.18          1,412.56           (6.1%)

EBITDA 457.67            599.02           (23.6%)

ก าไรสุทธิ 286.47           402.99           (28.9%)

% เพ่ิม(ลด)ปี 2565 ปี 2564หน่วย : ล้านบาท

 

QoQ YoY

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 238.15     283.43     598.67     (16.0%) (60.2%)

EBITDA 15.85       94.90      370.81     (83.3%) (95.7%)

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (7.95)       55.87       224.75     (114.2%) (103.5%)

% เพ่ิม(ลด)ไตรมาส 

4/2564

ไตรมาส 

3/2565
หน่วย : ล้านบาท

ไตรมาส 

4/2565

 
หมายเหตุ: QoQ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงจากไตรมาส 3/2565 

    YoY หมายถึง การเปลี่ยนแปลงจากไตรมาส 4/2564 

 ส าหรับผลการด าเนินงานในงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 1,326.18 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

6.1 จากส าหรับปี 2564 โดยในไตรมาสท่ี 1 และ 2 ในปี 2565 มีการเติบโตท่ีดีจากรายได้ของการรับบริการรักษา

ผู้ป่วยจากการติดเช้ือโควิค-19 แต่ในไตรมาส 3-4 ปี 2565 สถานการณ์วิกฤติโรคระบาดโควิด-19 ในประเทศไทย

คลี่คลายเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยในเดือนกรกฎาคม 2565 ทางกรมการแพทย์ประกาศ สถานการณ์การระบาด

ของโรคติดเช้ือโควิด-19 เข้าสู่ระยะโรคประจ าถ่ินหรือ ระยะ Post-Pandemic เป็นผลให้กลุ่มผู้ป่วยท่ีไม่ได้ติดเช้ือ

ไวรัสโควิด-19 กลับมารักษาพยาบาลตามปกติเพ่ิมมากขึ้น อีกท้ัง บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรับมือและ

ให้บริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุมการรักษาโรคท่ีหลากหลายและครบวงจร 

 4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

(forward looking) 

 ในไตรมาส 4 ปี 2565 สถานการณ์วิกฤตโรคระบาดโควิด-19 ในประเทศไทยคลี่คลาย ส่งผลให้ผู้รับบริการใน

กลุ่มคนไข้โควิดลดลง แต่อย่างไรก็ตาม ผู้รับบริการในกลุ่มคนไข้ท่ัวไปกลับมาใช้บริการอยู่ในระดับปกติของก่อนโรค

โควิด-19 ระบาด และนอกจากน้ีมีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ค านวณการจ่ายลดลงของค่าตรวจรักษาโรคโควิด-19 โดย

ภาครัฐ และมีผลบังคับใช้ย้อนหลัง ส่งผลกระทบท าให้บริษัทฯ ต้องปรับปรุงรายได้ท่ีเกิดจากการตรวจรักษาโรคโค

วิดท่ีผ่านมา และมีผลให้บริษัทฯ ต้องปรับปรุงรายได้ค้างรับลดลงเป็นจ านวน 25.36 ล้านบาท  

 บริษัทฯ มี EBITDA ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 457.67 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

23.6 จากงวดปี 2564 ท้ังน้ีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้ของการรับบริการรักษาผู้ป่วยจากการติดเช้ือ

โควิค-19 
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 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 1,326.18              1,412.57              (6.1%)

รายได้อ่ืน 14.08                 11.89                  18.4%

รวมรายได้ท้ังหมด 1,340.26          1,424.46          

% เพ่ิม(ลด)ปี 2565 ปี 2564หน่วย : ล้านบาท

 

QoQ YoY

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 238.15       283.43      598.67       (16.0%) (60.2%)

รายได้อ่ืน 6.55          3.07         3.79         113.4% 72.8%

รวมรายได้ท้ังหมด 244.70    286.50    602.46    

% เพ่ิม(ลด)ไตรมาส

4/2564

ไตรมาส

3/2565
หน่วย : ล้านบาท

ไตรมาส

4/2565

 

 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

 ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลจ านวน 1,326.18 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 6.1 จากส าหรับปี 2564 และในไตรมาส 4 ปี 2565 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงร้อยละ 60.2 

จากไตรมาส 4 ปี 2564 และลดลงร้อยละ 16.0 จากไตรมาส 3 ปี 2565 สาเหตุหลักเกิดจากในปี 2565 ได้รับรักษา

ผู้รับบริการจากการติดเช้ือไวรัสโควิค-19 ลดลง แต่อย่างไรก็ตามผู้รับบริการในกลุ่มคนไข้ท่ัวไปกลับมาใช้บริการอยู่

ในระดับปกติของก่อนโรคโควิด-19 ระบาด และนอกจากน้ีมีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ค านวณการจ่ายลดลงของค่า

ตรวจรักษาโรคโควิด-19 โดยภาครัฐ และมีผลบังคับใช้ย้อนหลัง ส่งผลกระทบท าให้บริษัทฯ ต้องปรัปรุงรายได้ท่ีเกิด

จากการตรวจรักษาโรคโควิดท่ีผ่านมา และมีผลให้บริษัทฯ ต้องปรับปรุงรายได้ค้างรับ ลดลงเป็นจ านวน 25.36 

ล้านบาท 

ต้นทุนกิจการ 827.01             746.98            10.7%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 9.68               5.70               69.8%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 139.83             162.02            (13.7%)

ต้นทุนทางการเงิน 5.55               6.69               (17.0%)

ภาษีเงินได้ 71.72              100.07            (28.3%)

รวมค่าใช้จ่าย 1,053.79        1,021.46        

% เพ่ิม(ลด)ปี 2565 ปี 2564หน่วย : ล้านบาท

 

QoQ YoY

ต้นทุนกิจการ 208.09        188.98         259.16         10.1% (19.7%)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 5.94           1.35            1.43            340.0% 315.4%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 38.98         25.05          60.34         55.6% (35.4%)

ต้นทุนทางการเงิน 1.37            1.40           1.46            (2.1%) (6.2%)

รวมค่าใช้จ่าย 254.38      216.78      322.39      

% เพ่ิม(ลด)ไตรมาส

4/2564

ไตรมาส

3/2565
หน่วย : ล้านบาท

ไตรมาส

4/2565
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 ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 

 ส าหรับงวดปี วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีต้นทุนกิจการโรงพยาบาลจ านวน 827.01 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

10.7 จากส าหรับปี 2564 โดยต้นทุนกิจการโรงพยาบาลคิดเป็นสัดส่วนเทียบรายได้รวม ในปี 2565 และปี 2564 

อยู่ท่ีร้อยละ 61.7 และร้อยละ 52.4 ตามล าดับ สัดส่วนต้นทุนกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้รวมเพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก

บันทึกเงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัคซีนท้ังหมดแล้ว อีกท้ังค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพนักงานท้ังบุคลากรทางการแพทย์และ

บุคลากร และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมสูงขึ้น  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

 ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 139.83 ล้านบาท ลดลงร้อย

ละ 13.7 จากส าหรับปี 2564  สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเปรียบเทียบกับรายได้รวม ในปี 2565 และปี 2564 อยู่ท่ี

ร้อยละ 10.4 และร้อยละ 11.4 ตามล าดับ ท้ังน้ี สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเปรียบเทียบกับรายได้รวมท่ีลดลง 

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้มีการบริหาร จัดการ และควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัดในสถานการณ์เศรษฐกิจการแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19  

 วิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 457.67         599.02        (23.6%)

อัตราก าไร EBITDA (%) 34.2% 42.1%

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี (EBIT) 363.75         509.76         (28.6%)

อัตราก าไร EBIT (%) 27.1% 35.8%

ก าไรสุทธิ 286.47         402.99        (28.9%)

อัตราก าไรสุทธิ (%) 21.4% 28.3%

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.52            0.74            

% เ พ่ิม(ลด )ปี 2565 ปี 2564หน่วย : ล้านบาท

 

QoQ YoY

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย (EBITDA)
15.85             94.90             370.81           (83.3%) (95.7%)

อัตราก าไร EBITDA (%) 6.5% 33.1% 61.6%

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี (EBIT) (8.32)              71.12              281.53            (111.7%) (103.0%)

อัตราก าไร EBIT (%) (3.4%) 24.8% 46.7%

ก าไรสุทธิ (7.95)              55.87              224.75           (114.2%) (103.5%)

อัตราก าไรสุทธิ (%) (3.3%) 19.5% 37.3%

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.01)              0.10               0.41              

ไตรมาส 

4/2565

ไตรมาส 

4/2564
หน่วย : ล้านบาท

ไตรมาส 

3/2565

% เ พ่ิม(ลด )

 

 ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 

 ก าไรเบ็ดเสร็จรวม ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 288.71 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.9 โดยมี

สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทฯ ได้รับรักษาผู้รับบริการจากการติดเช้ือไวรัสโควิค-19 ลดลง แต่อย่างไรก็ตามผู้รับบริการในกลุ่ม

คนไข้ทั่วไปกลับมาใช้บริการอยู่ในระดับปกติของก่อนโรคโควิด-19 ระบาด และนอกจากนี้มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ค านวณการจ่าย

ลดลงของค่าตรวจรักษาโรคโควิด-19 โดยภาครัฐ และมีผลบังคับใช้ย้อนหลัง ส่งผลกระทบท าให้บริษัทฯ ต้องปรัปรุงรายได้ที่

เกดิจากการตรวจรักษาโรคโควิดที่ผ่านมา และมีผลให้บริษัทฯ ต้องปรับปรุงรายได้ค้างรับ ลดลงเป็นจ านวน 25.36 ล้านบาท 
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 อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.17              1.71               

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉล่ีย (%) 17.2% 25.4%

อัตราหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.17              0.32             

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 86.72            65.45            

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 11.55              12.97             

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 67.19             69.58            

ปี 2564ปี 2565

ปี 2565 ปี 2564

 

 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 316.79               237.71               33.3%

ลูกหน้ีการค้าสุทธิ 180.52              449.65              (59.9%)

สินค้าคงเหลือ 22.64               29.68               (23.7%)

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระค ้าประกัน 2.24                 1.94                 15.4%

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12.00                12.00                0.0%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 1,427.54             1,453.44            (1.8%)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11.66                 10.14                15.0%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 26.04               5.48                 375.0%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 6.30                 10.74                (41.4%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.96                 3.74                 (20.9%)

รวมสินทรัพย์ 2,008.69        2,214.52         (9.3%)

% เพ่ิม(ลด)หน่วย : ล้านบาท 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2565

 

 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 2,008.69 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.3 จาก ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของ ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน เน่ืองจากการรับช าระเงินค่า

รักษาผู้รับบริการจากการติดเช้ือไวรัสโควิค-19  และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัคซีนลดลง เน่ืองจากการให้บริการฉีด

วัคซีน COVID-19 ซึ่งได้ด าเนินการส้ินสุดไปในไตรมาส 4/2565 

 ส าหรับท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 1,427.54 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.8  

จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเกิดจากการบันทึกบัญชีตัดค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินตามปกติ  

 แต่อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 316.79 ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.3 เป็นผลมาจากการรับช าระเงินค่ารักษาผู้รับบริการจากการติดเช้ือไวรัสโควิค-19 มากขึ้น และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 26.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 375.0 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเกิดจาก

ทางบริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบบสารสนเทศและระบบส่วนควบอ่ืน  
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 20.00             20.00             0.0%

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 107.01             197.45             (45.8%)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 105.61             104.57            1.0%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 3.44               91.20              (96.2%)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3.69               5.02               (26.4%)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.37               81.87              (86.1%)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 29.01              29.06             (0.2%)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5.70               5.51                3.4%

หน้ีสินรวม 285.83         534.67         (46.5%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,722.86          1,679.85          2.6%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,008.69      2,214.52       (9.3%)

% เพ่ิม(ลด)หน่วย : ล้านบาท 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2565

 

 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 285.83 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.5 จาก ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนใหญ่มาจาก ภาษีเงินได้ค้างจ่าย เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเจ้าหน้ี

การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 1,722.86 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.6 

จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  

 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปี ที่ผ่านมา) 

 

 วนัที ่31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

ก าไรส าหรับปี 93.84 11.55 402.99 28.29 286.47 21.37 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 92.40 11.37 406.47 28.54 288.71 21.54 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 0.17 0.74 0.52 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท)/* 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

 5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 ช่ือบริษัท :  บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

 ทะเบียนนิติบุคคล :  0107559000419 

 ปีก่อตั้ง  :  2536  

 ส านักงาน :  456 หมู่ 14 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 โทรศัพท์  :  043-333555 

 โทรสาร  :  043236835 

 E-mail  :  info@rph.co.th  

 URL  :   http://www.rph.co.th 

 จ านวนพนักงาน : 740 คน 

5.2 ข้อมูลอ่ืน ๆ  

 วันท่ีแปรสภาพ  :  9 กันยายน 2559 

 แปรสภาพจาก  :  บริษัท สีฐานการแพทย์ จ ากัด  

 ทุนจดทะเบียน  :  546,000,000 บาท 

 ทะเบียนผู้เสียภาษี :  0107559000419 

 ช่ือย่อหลักทรัพย์ :  RPH 

 เร่ิมการซ้ือขายหุ้นคร้ังแรก : 27 กุมภาพันธ์ 2560  

 ผู้สอบบัญชี  :  บริษัท พีวีออดิท จ ากัด 

 ท่ีปรึกษากฎหมาย :  ส านักงานกฎหมายวุฒิศาล 

 นักลงทุนสัมพันธ์ :  นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ 

 ข้อมูลติดต่อ : ir@rph.co.th 

 เลขานุการบริษัท :  นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ 

 ข้อมูลติดต่อ : comsec@rph.co.th 

 เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  : นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ 

 ข้อมูลติดต่อ : dpo@rph.co.th 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน :  นางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธิ์ 

  

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 - ไม่ม ี

5.3 ตลาดรอง 

 - ไม่ม ี

5.4 สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจ า 

 บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

 



สวนท่ีสวนท่ี22
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ส่วนท่ี 2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญ

ในการพัฒนาและสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ลงทุน เพ่ือน าไปสู่การ

ประกอบธุรกิจท่ีสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลด

ผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง และก าหนดให้มีการทบทวนเป็น

ประจ าทุกปี สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

ทุกคนรับทราบ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 5 หลักปฏิบัติ 

 จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 

6.1.1. นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นปัจจัย

ส าคัญปัจจัยหน่ึงท่ีจะท า ให้บริษัทบรรลุถึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตให้บริษัทอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี สร้างวัฒนธรรมท่ียึด

ม่ันในจริยธรรม และได้ก าหนดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยจัดให้มีการส่ือสาร ติดตามให้มีการปฎิบัติตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และทบทวนและปรับปรุงหลักการ ก ากับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึง่อาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการและหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.rph.co.th) เพ่ือ

สร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือ หุ้น 

ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืน ๆ และเพ่ือเป็นการก าหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ

ตามหลักจรรยาบรรณ  

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 แม้ว่าบริษัทจะไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา แต่คณะกรรมการบริษัทได้

ท าหน้าท่ีพิจารณา สรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท เพ่ือก าหนดคุณสมบัติ

ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมท่ีหลากหลาย 

ประกอบด้วยความรู้ความสามารถในการท างาน ทักษะท่ีจ าเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการและให้มีความ สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติของกรรมการท้ังปัจจุบันและอนาคต ความหลากหลายในเร่ืองเพศ 

เช้ือชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพสมรส ความคิดเห็นทางการเมือง ศาสนา ประสบการณ์ ประวัติการกระท าผิด

ทางกฎหมาย องค์ประกอบของความเป็นอิสระ  
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 การสรรหาและความหลากหลายของกรรมการ 

 เพ่ือเป็นการให้ความส าคัญกับความหลากหลายทางเพศท่ีเหมาะสม และเพ่ือเป็นการสนับสนุนความ 

หลากหลายทางเพศน้ัน คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาเปิดโอกาสสรรหาบุคคลเพศหญิงท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ข้อก าหนดของ ก.ล.ต.  

 เกณฑ์การสรรหากรรมการ 

 บริษัทได้จัดท าตาราง Board Skill Matrix เพ่ือก าหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการท่ีต้องการเป็นประจ าทุก

ปี ตลอดจนพิจารณาถึงความหลากหลายจากท่ีมาในการเสนอช่ือ อาทิ การเสนอแนะจากกรรมการบริษัท การเสนอช่ือ

บุคคลโดยผู้ถือหุ้น บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก และฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 เกณฑ์การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมต่ออีกวาระ 

 ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาปัจจัย 

ต่างๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรม

ของคณะกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย  

 การแต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ออกก่อนวาระ 

 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ ตามท่ีกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้

เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ท้ังน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับ

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

 การแต่งตั้งกรรมการโดยผู้ถือหุ้น 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า 

โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท การน าเสนอช่ือต่อคณะกรรมการ

โดยผู้ถือหุ้นจะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้ถูกเสนอช่ือ ซึ่งต้องเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแล กิจการท่ีดีของบริษัท

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การแต่งตั้งกรรมการแต่ละ

รายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน  

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพ่ือให้

เกิดการถ่วงดุลและ สอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบาย

ภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ นโยบายก ากับ

ดูแลกิจการและวัตถุประสงค์ทางการเงินโดยรวม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม 

ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ในขณะท่ีฝ่ายจัดการจะมีหน้าท่ีในการ บริหารบริษัทตามนโยบายท่ี

ก าหนดโดยคณะกรรมการ 

 การพัฒนากรรมการ 

 คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง 

โดยเลขานุการบริษัทจะประสานงาน เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับกรรมการ เพ่ือเข้าร่วมในการสัมมนาโครงการอบรม

และแลกเปลี่ยนความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ  
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 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 บริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ

บริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ อยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ โดยอยู่ใน

ระดับท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรม เพ่ือดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ  

 ค่าตอบแทนกรรมการจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน จะอยู่ในรูปเบี้ยประชุมกรรมการ 

บ าเหน็จกรรมการ โบนัสประจ าปี และค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน จะอยู่ในรูปแบบของสวัสดิการรักษาพยาบาลและตรวจ

สุขภาพประจ าปีของกรรมการและครอบครัว ซึ่งค่าตอบแทนท้ัง 2 รูปแบบจะต้องได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

 ส าหรับในส่วนของผู้บริหารรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส โดย

ประเมินจากตัวช้ีวัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน (Key Performance Indicators; KPIs) ซึ่งจะประกอบไปด้วย

มิติทางธุรกิจท่ีหลากหลายในรูปของตัวช้ีวัดท่ีเป็นตัวเงินและท่ีไม่เป็นตัวเงิน เป้าหมายของความส าเร็จจะถูกก าหนดเป็น

รายปี ให้เป็นไปในทางเดียวกันกับกลยุทธ์ระยะส้ัน และระยะยาวของบริษัท 

 ตัวช้ีวัดท่ีเป็นตัวเงิน (เช่น ผลประกอบการของบริษัทในรูปของรายได้ ก าไร  

สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหน้ี)  

 ตัวช้ีวัดท่ีไม่เป็นตัวเงิน  

 ด้านความย่ังยืน (เช่น ตัวช้ีวัดผลประกอบการด้านส่ิงแวดล้อม เช่น การลดการใช้ถุงพลาสติกท่ีใช้

เพียงคร้ังเดียวอัตราการใช้ พลังงาน และอัตราการใช้น ้า)  

 ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล (เช่น แผนสืบทอดงาน อัตราการหมุนเวียน) 

 อ่ืน ๆ (เช่น กระบวนการภายใน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การก ากับดูแลกิจการ การบริหารความ

เส่ียง ความส าเร็จและ ความก้าวหน้าตามท่ีได้ก าหนดไว้ในโครงงานเฉพาะกิจ)  

 การจ ากัดจ านวนบริษัทในการด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 แม้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียน ท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการได้  

 ซึ่งในปี 2565 กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน เกิน 5 แห่ง 

มีจ านวนเพียง 2 คนเท่าน้ัน ส่วนกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร มีเพียง 1 คน และไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท

จดทะเบียนอ่ืนใดอีก (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารด้วย) เพ่ือให้ความม่ันใจ

ได้ว่ากรรมการจะมีเวลาเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท   

 ในส่วนของกรรมการอิสระ บริษัทไม่มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ 

เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและบริษัท

ก าหนด และสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการ ประชุมคณะกรรมการ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท ท้ังน้ี หากมีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบก าหนดวาระตามกฎหมายและ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านน้ันด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการจะน าเสนอถึงเหตุผลในการ

ขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยเลขานุการบริษัทจัด

ให้มีการพบปะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพ่ือสอบถามถึงการด าเนินธุรกิจ พร้อม

น าเสนอเอกสารแนะน าบริษัท รวมถึงรายงานประจ าปี คู่มือเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง บทบาทอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ กรรมการ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณ 

นโยบายต่าง ๆ ของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง ข้อบังคับและ ระเบียบบริษัท วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ข้อมูลการด าเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมท้ังจัดให้กรรมการเข้าร่วมประชุมท่ีเก่ียวข้องกับการ ก าหนดวิสัยทัศน์

และแผนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
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 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการท้ังคณะและการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริหารและก ากับความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินการท างานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

เป็นประจ าทุกปี โดย โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่านด าเนินการประเมินท้ังการ 

ประเมินท้ังคณะและประเมินรายบุคคลโดยตนเองและการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย และจะประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวบรวม ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจารณาน าเสนอต่อและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของ คณะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ

คณะกรรมการบริษัทเองและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะต่อไป  

 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด คือ ประธานเจ้าหน้าท่ี และยังมี

หน้าท่ีในการก าหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในส่วนท่ีเก่ียวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดเป็นประจ าปีละคร้ัง  

 การประเมินน้ีจะเป็นปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืนท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและตรวจสุขภาพประจ าปี ส่วน

ค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานจะอยู่ในขอบเขตอ านาจในการด าเนินการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งจะเป็นผู้

พิจารณาโดยก าหนดนโยบายประเมินสมรรถภาพของผู้บริหารในองค์กรอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง (ทุกเดือนมิถุนายนและ

เดือนธันวาคมของทุกปี) 

 การเปิดเผยข้อมลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกต้อง แม่นย า และตรงเวลา ในปี 2565 บริษัทได้

ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย กฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กฎบัตรเลขานุการบริษัท และ

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีการปรับปรุงให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ มาตรฐานระดับสากล รวมถึง

เกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 นักลงทุนสัมพันธ์ 

 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกต้อง แม่นย า และตรงเวลา 

ท้ังรายงานข้อมูลทาง การเงินและข้อมูลท่ัวไป โดยเจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานของฝ่าย

ส านักผู้อ านวยการจะรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และจะจัดท าแผนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ าปี และเป็น

ผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีวิธีการ ช่องทาง และข้อมูลข่าวสารท่ีมี ประสิทธิภาพ เพ่ือส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและ

ผู้จัดการกองทุน ท้ังในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ข้อมูลทางการเงิน ผลประกอบการ 

 โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทประสบความส าเร็จในการส่ือสารข้อมูลกับนักลงทุน โดยการใช้ช่องทางการส่ือสาร

ต่างๆ ได้แก่ การส่งข่าว การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ การประชุมช้ีแจงผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส การ

เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.rph.co.th) รายงานประจ าปี ข้อมูลสรุปของบริษัท (Fact Sheets) และ

ส่ืออ่ืนๆ รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 บริษัทได้น าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์นักลงทุน และพนักงานเป็นระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอ ในรูปของ 

Analyst Meeting, Conference Call และได้จัดกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) เป็นคร้ัง เพ่ือพบ

ท้ังนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อย การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน/การจัดท าจดหมายข่าวท่ีน าเสนอ ถึงฐานะทาง

การเงินของบริษัท นอกจากน้ีผู้สนใจสามารถขอนัดเข้าประชุมกับผู้บริหารของบริษัทเพ่ือขอข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้ 
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 โดยสรุปกิจกรรมหลักท่ีบริษัทได้จัด ในปี 2565 มีดังน้ี 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 

การประชุมช้ีแจงผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

(Analyst Meeting / Opportunity Day) 

1 

การเข้าร่วมประชุมกับนักลงทุน / การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ 6 

การจัดท าจดหมายข่าวท่ีน าเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 3 

 สามารถพิจารณารายละเอียดกิจกรรมหลักท่ีบริษัทได้จัดในปี 2565 บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.rph.co.th 

หน้านักลงทุนสัมพันธ์)  

 นอกจากน้ี บริษัทเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการด าเนินงาน และ

โครงการต่าง ๆ แก่ ส่ือมวลชน รวมท้ังการตอบค าถามและประสานงานกับส่ือมวลชนและสาธารณชน  

 โดยมี นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ เป็นผู้ดูแลส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ท้ังน้ี สามารถพิจารณา

รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีแสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.rph.co.th)  

 รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในส่วนท่ี 3 

งบการเงิน บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่างบการเงินได้ถูกจัดท าขึ้นอย่างถูกต้อง

และเพียงพอภายใต้ นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ

ต่อสาธารณชน และมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท  

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระ ให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

เก่ียวกับคุณภาพของ รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง แสดงไว้ในเอกสารแนบ 6 

 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วน

ตน โดยก าหนดให้ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันท่ีมีการ เปลี่ยนแปลงการถือครอง ซื้อ ขาย โอน รับโอน

หลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์น้ัน ๆ  

 นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เ ก่ียวข้องท าธุรกรรมซื้อขายและโอน

หลักทรัพย์ของบริษัท ในระยะเวลา 30 วัน ก่อนก าหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทมีการแจ้งให้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงงดการซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นเวลาอย่าง

น้อย 30 วัน ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 

  

 

 

http://www.rph.co.th/
http://www.rph.co.th/
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การใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรักษาข้อมูลความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อก าหนด หรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายใน

ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน แนวปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ ท้ังน้ี พนักงานจะต้องไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงานท่ี

ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในการซื้อขายหลักทรัพย์  

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการท าส่ือประชาสัมพันธ์ ข้อควรรู้และข้อควรระวัง รวมถึงบทลงโทษเก่ียวกับการใช้

ข้อมูลภายใน หรือเปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet และ ส่งลิ้งก์ให้กดอ่านผ่าน

ระบบ RPH Staff ซึ่งเป็นช่องทางการส่ือสาร การแจ้งนโยบายทุกอย่างของบริษัท พร้อมมีระบบกดรับทราบและบันทึก

ข้อมูลการรับรู้ และการกดลงนามยอมรับข้อตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบาย  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน แพทย์ ได้กดรับทราบพร้อมกับลงนามตกลง

จะปฏิบัติตามนโยบาย ครบ 100% ของสัดส่วนพนักงานท้ังหมด  

 ท้ังน้ี บริษัทไม่มีกรณีการซื้อขายหุ้น โดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (Penalty)   
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส และสามาถตรวจสอบได้ 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเช่ือม่ันในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ก าหนดคู่มือการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยเป็นการปฏิบัติตามแนว

ทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ท่ีเว็บไซต์ของ

บริษัท https://rph.co.th/investor-relations/vision/ 

ตลอดปี 2565 บริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด โดยได้น าหลักการปฏิบัติตามข้อ

พึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทฯ ได้ก าหนดให้

พนักงานทุกคนทราบถึงจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และจะท าการปฐมนิเทศให้พนักงานก่อนการเร่ิมท างาน ท้ังน้ี จะมี

การติดตามการปฏิบัติงานตามจริยธรรมผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ด้วย ครอบคลุมหลักการ 5 

หมวด ดังแนวทางต่อไปน้ี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของเจ้าของ

บริษัทฯ และในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท าใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและท าหน้าท่ีดูแล ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

อย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้น ในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังท่ีเป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ ใช้สิทธิของตน ท้ังสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และสิทธิ

อ่ืนๆ นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือก าหนดทิศทาง การด าเนินงานและตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคัญต่อ

บริษัท ดังน้ี  

1.1 สิทธิขั้นพ้ืนฐาน 

สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรในรูปของเงินปันผลตามสัดส่วน จ านวนหุ้นสิทธิในการ

รับทราบข้อมูลข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ทันเวลา และสม ่าเสมอ สิทธิในการ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และออกเสียง

ลงคะแนนสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิ ในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ 

สิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท้ังภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางท่ีจะได้รับข่าวสารของ

บริษัทได้มากขึ้น เช่น ผลการด าเนินงาน ข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยง กัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การ

เปลี่ยนแปลงอ านาจควบคุม และการซื้อขายสินทรัพย์ท่ีส าคัญของบริษัท ตลอดจนข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจ

ของผู้ถือหุ้น 
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1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม โดยก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ปีละ 1 คร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี และในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้อง

เสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเร่ืองท่ีกระทบ หรือเก่ียวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเงื่อนไขหรือ

กฎเกณฑ์กฎหมายท่ีใช้บังคับท่ีต้อง ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณี

ไป โดยก าหนดวัน เวลา สถานท่ี และวิธีการไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม  

บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 และได้ปฏิบัติตามมาตรการ

และแนวทางปฏิบัติการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของภาครัฐ ท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 ดังน้ี  

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้น ท่ีมี

สิทธิออกเสียงท้ังหมด เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

ก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 -31 ธันวาคม 2564 โดย

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2564 และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

www.rph.co.th ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” หัวข้อ “ข้อมูลผู้ถือหุ้น : การประชุมผู้ถือหุ้น” หรือ “Investor 

Relations” and “Shareholder Information: Shareholders’ Meeting” ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

2. แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ให้ทราบล่วงหน้า 69 วันก่อน วัน

ประชุมคือ ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท www.rph.co.th และผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม  

3. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมท้ังหมดท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัท www.rph.co.th ในวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็นการล่วงหน้า ก่อนวันประชุม 23 วัน และเป็นข้อมูล

เดียวกับท่ีบริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร) 

ล่วงหน้าในวันท่ี 31 มีนาคม 2565 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 23 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล ประกอบการ

ประชุม รวมท้ังได้ลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม  

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเก่ียวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผู้

ถือหุ้น ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2565-20 เมษายน 2565 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และน าส่งขั้นตอน

การด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวพร้อมเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้น ส่งค าถามล่วงหน้ามาท่ีบริษัทก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น จ านวน 3 ราย 

5. แจ้งหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่ง

เป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถ

เข้าประชุมด้วยตนเองได้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ ตามท่ีระบุไว้ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ หรือจะ

เลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือแบบ ข แบบใดแบบหน่ึง ก็ได้ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบ 

ได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท www.rph.co.th ท้ังน้ีบริษัทได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาด

หลักทรัพย์ฯ อีกช่องทางหน่ึง 
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วันประชุมผู้ถือหุ้น  

1. บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการเข้าร่วมประชุม เช่น ก าหนดวัน เวลา และ

สถานท่ีในการจัดประชุมท่ีสะดวก และเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2565 บริษัท จัดให้มีการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมช้ัน 13 อาคารโรงพยาบาลราชพฤกษ์ 

เลขท่ี 456 หมู่ 14 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนท่ีเข้าถึงและ

เพียงพอ  

2. ผู้เข้าร่วมประชุมต้องสวมหน้ากากอนามัยและตอบแบบคัดกรองตนเองก่อนเข้าในบริเวณสถานท่ี จัดประชุม 

และปฏิบัติตาม “มาตรการและแนวทางปฏิบัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ภายใต้สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)” ตามหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

3. เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุม 1 ช่ัวโมง และต่อเน่ืองจนกว่าการ

ประชุมจะแล้วเสร็จ เพ่ือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมภายหลังจากท่ีได้เร่ิม การประชุมแล้วโดยมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระท่ีเข้าร่วมประชุมและ

ออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมี ความเห็นเป็นอย่างอ่ืน โดยในการลงทะเบียนบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่าง

เพียงพอส าหรับการ ลงทะเบียนเข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิด

ค่าใช้จ่ายไว้ บริการแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุมแทนตน กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย ตนเอง

สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหน่ึง เข้าประชุมแทน เพ่ือเป็น

ตัวแทนรักษาสิทธิของตน อีกท้ังมีการแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงส าหรับผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้ในการลงคะแนน

เสียง  

4. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง

ยกเว้นเจ็บป่วยหรือติดภารกิจส าคัญ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เม่ือท่ี 22 เมษายน 2565 มี

กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเข้าประชุมทุกท่าน ซึ่ง

รวมประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

และตัวแทนผู้สอบบัญชีคือ นายอุดม ธนูรัตน์พงษ์ และคุณรฐาภัทร ลิ้มสกุล แห่งบริษัท ส านักงาน พีวี ออดิท จ ากัด 

เข้าร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบข้อซักถามในเร่ือง ท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวกับบริษัทฯ ท้ังน้ี มีผู้ตรวจ

สอบการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง นายสัชนัย พัวเกียรติสกุล ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ  

5. ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีแจ้งจ านวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม พร้อม

ช้ีแจงให้ทราบถึงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัท ก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ี ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับ

หน่ึงเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ากัดสิทธิผู้ถือหุ้น รายอ่ืน และประธานกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุม

กล่าวเปิดการประชุม  

6. ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากท่ีได้เร่ิมการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียง 

ลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู่ ท่ียังไม่ได้พิจารณาและลงมติโดยนับองค์ประชุม  

7. ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพ่ิมวาระ หรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอ กับการน าเสนอ

ประเด็นต่างๆ พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ีใน  

8. การลงคะแนนจะกระท าโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนน ของผู้

ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพ่ือค านวณหักออกจากผู้มี สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนท้ังหมด และส าหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทได้น าระบบ Barcode เป็นเคร่ือง มือช่วยนับคะแนนมีการ

แสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว สามารถประกาศผล

คะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ ในปี 2565 ได้ใช้บัตรลงคะแนนในระเบียบวาระส าคัญ คือ การ
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แต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือก กรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือความโปร่งใสจะจัดเก็บบัตร

ลงคะแนนกรณีดังกล่าวไว้ท่ีส านักงานใหญ่ เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม  

9. จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบโดยได้เผยแพร่ไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

วาระการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีส าคัญ ได้แก่  

(1) การเลือกตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูล

เบื้องต้น ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนโดยระบุไว้ชัดเจน หากเป็นบริษัทท่ีประกอบ

กิจการ อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยกรรมการแต่ละท่านได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณา

ถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึง ผลการปฏิบัติงานใน

ฐานะกรรมการบริษัทในช่วงท่ีผ่านมา หากเป็นการพิจารณากรรมการท่ีครบตามวาระ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ านาจในการพิจารณาคัดเลือก ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายช่ือท่ีคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอตามจ านวนท่ีต้องการ  

(2) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : เน่ืองจากบริษัท ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัทจึงเป็นผู้พิจารณาวงเงินและจัดสรรโดยพิจารณาตามผลการด าเนินงานของบริษัท 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบซึ่งเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน ท้ังน้ี บริษัทได้เสนอวงเงิน

ค่าตอบแทนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ าทุกปีโดยแบ่งเป็น ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ได้

เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบจ านวนและประเภท ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบัน

กับปีท่ีผ่านมา ซึ่งได้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “โครงสร้างการก ากับดูแล

กิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย พนักงานและอื่นๆ : 7.4.2 การจ่าย

ค่าตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร” 

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชี 

ส านักงานสอบบัญชีของบริษัท ค่าตอบแทน เหตุผลการคัดเลือก ผู้สอบบัญชี คุณภาพของการปฏิบัติงานในช่วงปีท่ี

ผ่านมา และความสัมพันธ์กับบริษัท จ านวนปีท่ีท าหน้าท่ีเป็น ผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของ

ผู้สอบบัญชีปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมาและค่าบริการอ่ืนจากส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่โดยได้ผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด 

“ 7.โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงานและอื่น ๆ : ข้อ 7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี”  

(4) การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรก าไร การจ่ายเงินปันผล ซึ่งเป็นไปตาม

นโยบาย การจ่ายเงินปันผลและมีการเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา พร้อมก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น 

(Record Date) และวันปิดสมุดทะเบียนเพ่ือก าหนดสิทธิในการรับเงินปันผล ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท : ข้อ 1.6 นโยบายการจ่ายเงิน

ปันผล” แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส าหรับการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่าน

ใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการท่านน้ันจะแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือขอไม่ร่วมประชุม และ/หรือ

งดออกเสียงในวาระน้ัน ๆ 
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หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  

1. เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ ของบริษัท ภายในวัน

หลังจากเสร็จส้ินการประชุม  

2. เลขานุการบริษัท จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการช้ีแจงขั้นตอน การลงคะแนน รายช่ือ 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนใน แต่ละวาระ พร้อมค าถาม 

ค าตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งรายงาน ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังเผยแพร่

ข้อมูลและวิดีทัศน์การประชุมผู้ถือหุ้นในว็บไซต์ ของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้น

ทุกรายรับทราบและสามารถ ตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป พร้อมท้ังด าเนินการน าส่ง

ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนดไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น  

(1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมี

สิทธิออกเสียงท้ังหมด เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น กรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการ

ล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด ระหว่าง วันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2564 โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาด

หลักทรัพย์ฯ เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2564 และบนเว็บไซต์ของบริษัท www.rph.co.th ภายใต้หมวด “นักลงทุน

สัมพันธ์” ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

(2) ในปี2565 บริษัทจัดการประชุมสามัญถือหุ้นในวัน ท่ี 22 เมษายน 2565 โดยมีกรรมการบริษัทเข้าร่วม

ประชุมครบองค์ประชุม และได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ

บริษัท ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 23 วัน ก่อนวันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัท www.rph.co.th ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์ ข้อมูลเอกสารเผยแพร่และดาวน์โหลด” เป็นการล่วงหน้า 41 

วัน ก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม  

(3) หากเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท าหนังสือนัดประชุมรวมท้ังเอกสารประกอบการประชุม และรายงาน

การประชุมเป็นภาษาอังกฤษและจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทยพร้อมท้ังสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีท้ัง

ฉบับภาษาไทยและอังกฤษ  

(4) บริษัทได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ ให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าประชุมเพ่ือเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะ หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่ง

เป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือ สามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. (แบบ 

ค.) ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็น ผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทย เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 

แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และสามารถ Download ได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท www.rph.co.th บริษัทจัดให้มี

อากรแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นส าหรับติดหนังสือมอบฉันทะ  
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ในปี 2565 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ท้ังด้วยตนเองและมอบฉันทะ จ านวนท้ังหมด 72 ราย 

จ านวนหุ้นรวม 217,743,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39.8798 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้วท้ังหมด  

(5) การก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึง

เสียง (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญ)  

(6) บริษัทด าเนินการประชุมตามล าดับระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม 

หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

(7) การลงคะแนนจะกระท าโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลง คะแนนของผู้

ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง และใช้บัตร ลงคะแนนในระเบียบวาระส าคัญ คือ 

การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือก กรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือความโปร่งใส จะจัดเก็บบัตร

ลงคะแนนกรณีดังกล่าวไว้ท่ี ส านักงานใหญ่ เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม 

(8) ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ 

และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตร

ลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีเข้าร่วมประชุมพร้อม ลงนามรับรอง โดยบริษัทใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนน

เสียงแต่ละวาระและแสดงผลบน หน้าจอ เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัท มีนโยบายดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดไว้ในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ เร่ืองความขัดแย้ง

ของผลประโยชน์ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “8.รายงานผลการ

ด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ : 8.1.3 การติดตามให้มีการปฏบิัติตาม นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ

ก ากับดูแลกิจการ : 2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์”  

2.3 การก าหนดเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  

(1) บริษัทได้ก าหนดนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูล

ภายใน ท าการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากน้ี

ยังก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร (รวมท้ัง คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) มีหน้าท่ีรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขายหุ้นของบริษัทต้องแจ้งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการโดยให้ส่งผ่านระบบรับ-ส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวทางท่ีส านักงาน ก าหนด ตาม

ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี สจ. 38/2561 เร่ือง การจัดท ารายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีผู้ท าแผน และผู้บริหาร

แผน ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ.2561 (“ประกาศท่ี สจ. 38/2561”) นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและส่งส าเนาให้

เลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังต่อไป  

ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไตรมาสท่ี 1 ของทุกปี จะมีวาระการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ

บริษัทและผู้บริหาร ซึ่งเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติและด าเนินการตามท่ีก าหนด ท้ังน้ี ให้นับรวมถึง กรรมการและผู้บริหาร 

เม่ือแรกเข้ารับต าแหน่งใหม่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

(2) เลขานุการบริษัท ได้จัดท าก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าปี และจัดส่งให้กรรมการ บริษัททุก

ท่านเป็นการล่วงหน้า เพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ 

(3) บริษัทมีนโยบายจะด าเนินการให้มีแนวปฏิบัติให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะท าการซื้อขายหุ้นของ

บริษัทให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่าง น้อย 1 วัน ก่อนท าการซื้อขาย  
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ในปี 2565 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหุ้น

ในช่วงเวลาท่ีห้าม และไม่ได้รับหนังสือตักเตือน การกระท าความผิดเก่ียวกับ การซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

2.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(1) บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ ฝ่ายใดฝ่าย

หน่ึงโดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) อย่างละเอียด 

รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท อย่างครบถ้วน  

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตามหลัก Fiduciary โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการต่างๆ และติดตาม ก ากับดูแล และตรวจสอบให้ม่ันใจว่าไม่มีความขัดแย้ง

กับผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทจะท าการเปิดเผยข้อมูส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ในกรณีท่ีเข้าข่ายท่ีต้องเปิดเผย

ตามหลักเกณฑ์รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการด้วยความรอบคอบ สมเหตุสมผล ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และการก าหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าท่ีเป็นธรรมเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกด้วย

การจัดวางระบบการปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าวด้วยความโปร่งใส และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยก าหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและก าหนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อบริษัท

และผู้ถือหุ้น 

(4) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระน้ัน 

เพ่ือให้กรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการ

บริษัทจะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าในวาระดังกล่าว กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียมีท่านใดบ้าง เม่ือเสร็จส้ินการประชุมได้

เปิดเผยช่ือความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง การก าหนดราคามูลค่าของรายการ และกรรมการบริษัทท่ีมีความเห็น

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (หากมี) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเวลาท่ีก าหนด และได้

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกทางหน่ึงเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส รวมท้ังมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้

สามารถตรวจสอบได้  

(5) หากบริษัทฯ ตัดสินใจด าเนินโครงการลงทุนในโครงการกิจการสถานพยาบาล คณะกรรมการบริษัทจะ

ปรึกษาหารือและตัดสินใจร่วมกันเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัท  

(6) บริษัท ได้เปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท

ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 ในปี 2565 ไม่มีการท ารายการเก่ียวโยงกัน โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูล

ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “ 9.การควบคมุภายใน และรายการระหวา่งกันรายการระหวา่ง

กัน : ข้อ 9.2 รายการระหว่างกัน” 

2.5 การดูแลเร่ืองการซื้อขายสินทรัพย์  

บริษัทดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เร่ืองการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการท ารายการดังกล่าวกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิด

ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับหนังสือตักเตือน การกระท าความผิดเก่ียวกับการซื้อขายสินทรัพย์จากส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

 บริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน 

และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ 

Intranet และเว็บไซต์ของบริษัทด้วย รวมท้ังพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการ

ด าเนินงานของบริษัทอย่างย่ังยืน  

 โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน

และการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัท จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี   

 นอกจากน้ัน บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความ

ม่ันคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปน้ี 

 

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียเหล่าน้ันได้รับการดูแลอย่างดี 

  

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯมีรายได้และผลก าไร

เพ่ิมข้ึนได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทฯและส่งผลให้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด  

และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ ตามสิทธิของผู้ถือหุ้นข้อ 1 ซึ่งเป็นสิทธิข้ัน

พ้ืนฐาน 

(ข) ลูกค้า : บริษัทฯค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการรัการรักษาพยาบาลของคนไข้และลูกค้า รวมถึงการเอาใจใส่

และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้บริการที่มีคุณภาพและ

ความปลอดภัยระดับมาตรฐานสากล ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า โดย

เน้นลูกค้า/คนไข้/ครอบครัวคนไข้เป็นจุดศูนย์กลาง (Person center care) เพ่ือพัฒนาการให้บริการ

ที่เป็นเลิศ และมีกระบวนการติดตามรับข้อร้องเรียนและค าแนะน า โดยสามารถแจ้งความประสงค์การ

ให้บริการ/การร้องเรียน/ข้อเสนอแนะโดยตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีหมายเลขโทรศัพท์ทั่ว

ทั้งโรงพยาบาล  

(ค) คู่ค้า : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ ข้อตกลง

ในสัญญาที่ท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย ทั้งนี้ ในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2565 ได้มีมติอนุมัติจรรยาบรรณการปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจ 

(Supplier Code of conduct) เร่ิมมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการ

แข่งขันที่ดี  

(จ) 

 

พนักงาน : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการ

ที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทฯให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก้ือกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางใน

การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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 หมวดที่ 4 การเปดิเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัท ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงาน

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอ่ืนท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมี

ผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี 

 การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

 ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท http://www.rph.co.th 

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทฯ มีการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 

Relations) เพ่ือท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากน้ีข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีบริษัท ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่

รวมไว้ในเว็ปไซต์\ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทัน

ต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน

คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากน้ีคณะกรรมการยังสนับสนุน

ให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด

นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่

เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ 4 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทน

ของผู้ถือหุ้นในการท าหน้าท่ีก ากับดูแลด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องและโปร่งใส 

ตามข้อบังคับของบริษัท ก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม 

ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน บริษัทฯ น้ันให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ 

ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ัน

อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดย

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะท่ี

ผู้บริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดังน้ัน ประธานกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือก ากับดูแลการบริหารงานดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและ

ตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังจัดท ารายงาน

ทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ  

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ประกอบไปด้วย กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการ

อิสระ จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกของกรรมการบริหารความเส่ียง  

ท้ังน้ี บริษัทมีเลขานุการบริษัท ซึ่งท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และ

ปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่ง

เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการ

ประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

3. ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 

 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการบริษัท ล้วนประกอบไปด้วยกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ โดยแบ่งออกเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านแพทย์ ด้านบัญชี ด้าน

การตลาด ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการเงิน ด้านธนาคารและตลาดทุน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้

ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ภายใต้กรอบของกฎหมายข้ออบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ

ผู้ถือหุ้นโดยรวม  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบบริหารความเส่ียง

ท่ีมี ประสิทธิผล มีการติดตามในเร่ืองดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการจะด าเนินการก ากับดูแลในส่วนของ

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารในส่วนต่าง ๆ ให้มีการด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

4. ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการก ากับ

ดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกปี และมีส่วนในการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนธุรกิจ 

งบประมาณของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียง โดยการ

มอบหมายให้คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง เป็นผู้ด าเนินการทบทวนและปรับปรุง รวมท้ังมีการติดตามการด าเนินการใน

เร่ืองดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
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5. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท้ังส้ินจ านวน 9 

คน ซึ่งสามารถแบ่งเป็นกรรมการ ท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.11 % และในจ านวนน้ีมีกรรมการอิสระ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 % ของกรรมการท้ังหมด   

2.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้ใน

รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ตระหนักถึงความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้สอดคล้องตามกฎหมาย 

รวมถึงหลัก การก ากับดูแลกิจการท่ีดีจึงได้ก าหนดจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้รับทราบและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ดังน้ี  

บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกล่าว 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

1. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างเสริมผล

การด าเนินงานของบริษัท โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ี เก่ียวข้อง 

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ีพนักงาน ชุมชนและสังคมส่ิงแวดล้อม และ

ภาครัฐ 

1.1 ผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือสร้างผลตอบแทน ท่ีดี

ให้กับ ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังน้ี  

1) เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

2) ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น 

อันจะน าไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 

3) มีการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

4) รายงานสารสนเทศส าคัญท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท้ังสารสนเทศท่ี

รายงาน ตามรอบระยะเวลาบัญชีและสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์ตามกฎหมายและประกาศท่ี

เก่ียวข้อง โดยไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการจ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของ

บริษัท 

5) จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปี 

6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

7) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

8) เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวัน

ประชุม ผู้ถือหุ้น ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 

9) อ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วัน เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้า

ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถ

มอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10) ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผลและเปิดเผยข้อมูล

อย่างครบถ้วน 

11) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัด

การแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี  

บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ และจรรยาบรรณของบริษัท

ฯ โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทมีกลไกท่ีท าให้ผู้ถือหุ้น มีความเช่ือม่ันว่าจะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเก่ียวกับข่าวสารท่ีเป็นความลับ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานท่ีรับทราบข้อมูล

ภายในน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อน

เผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน  

ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

วาระส าคัญต่าง ๆ โดยได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญในหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนังสือเอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  

นอกจากน้ี บริษัท ยังได้รายงานผลการด าเนินงานของกิจการเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการ

กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงในเงื่อนไขท่ีเสมือนท ากับบุคคลภายนอกให้รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย 

1.2 คนไข้/ผู้รับบริการ/ลูกค้า 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือม่ันของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่

ความส าเร็จของบริษัทอย่างย่ังยืน โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ด าเนินธุรกิจด้านการแพทย์และการรักษาพยาบาล ด้วยคุณภาพและความปลอดด้วยจรรยาบรรณ

ความบริสุทธ์ิแห่งผู้ประกอบวิชาชีพ  

2) ด าเนินธุรกิจด้วยความมุ่งม่ัน พัฒนาขีดความสามารถในการรักษาพยาบาล การรักษาโรคต่าง ๆ ท่ีเร่ิม

มีความซับซ้อน พิจารณาสรรหาเคร่ืองมือแพทยีท่ีมีความทันสมัย รวมถึงพัฒนาระบบเวชระเบียนใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ค้นหาข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เป็นระบบ ถูกต้องและแม่นย า เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า คนไข้อย่างต่อเน่ือง พร้อมกับการให้ข้อมูลการรักษาท่ีเพียงพอ จ าเป็นต่อ

การตัดสินใจโดยไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 

3) ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของ

คนไข้ รักษาข้อมูลความลับของคนไข้ ไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

4) ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากคนไข้ท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม 

5) ให้การบริการท่ีเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความคาดหวังของคนไข้ เน้นคนไข้เป็นจุดศนย์กลาง ใช้เวลาการ

รอคอยให้น้อยท่ีสุด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งคนไข้ให้ทราบเป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกัน

หา แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย หรอืการรอคอยจนเกินไป 

6) จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้คนไข้สามารถร้องเรียน แนะน า หรือให้ข้อคิดเห็นต่อบริษัท และค า

ร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจ ใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือม่ันของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญอันน าไปสู่ 

ความส าเร็จของบริษัทฯ อย่างย่ังยืนตามนโยบายคุณภาพส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และอนุรักษ์พลังงาน นโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทยังได้มีการบริการส่งข้อมูลข่าวแจ้งให้ลูกค้า/คนไข้/ผู้รับบริการผ่านทางมือถือ และการแสดงช่องทางการ

ติดต่อส่ือสารให้ลูกค้า/คนไข้/ผู้รับบริการ มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเพ่ือแนะน า พัฒนา รวมถึงประเมินความพึงพอใจ
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ในการบริการ ท้ังกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน เพ่ือให้ลูกค้า/คนไข้/ผู้รับบริการ ม่ันใจว่าข้อความหรือความพึง

พอใจ เสียงสะท้อนทุกเสียงล้วนมีค่า จึงมีนโยบายติดเบอร์โทรศัพท์สายตรงถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยตรง ณ 

ทุกจุดของโรงพยาบาล 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 2565 

ผู้ป่วยนอก OPD 95% 

ผู้ป่วยใน IPD 91% 

 ในปี 2565 บริษัท ไม่มีข้อพิพาทฟอ้งร้องระหว่างคนไข้กับบริษัทฯ และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคนไข้/

ผู้รับบริการท่ีเป็นนัยส าคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอ่ืน ๆ ฝ่ายจัดการของบริษัทได้น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือด าเนินการ

แก้ไข ป้องกัน ติดตาม ท้ังระบบ และปรับใช้กับท้ังองค์กรเพ่ือมิให้ข้อบกพร่องเกิดขึ้นอีก 

 1.3 คู่ค้า 

 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันโดยก าหนดเป็น 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1) มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐาน ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการแข่งขัน ท่ี

เป็นธรรมเสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน 

2) รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิ

ชอบ 

3) สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันพัฒนาและเพ่ิมคุณค่าให้แก่ สินค้า

และบริการ เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกัน 

4) ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้า 

เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

5) ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี 

 บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าและให้ข้อมูลท่ี

ถูกต้องมีการสร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจท่ีดีต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยน

ความรู้ร่วมกันพัฒนาการบริการทางการแพทย์ ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับ

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า บริษัทจึงได้

จัดท า  จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ  (Supplier Code of Conduct) รวมถึง

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระบบการบริหารงานคุณภาพ ระบบการ

จัดการส่ิงแวดล้อม ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

และจัดท าระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นคู่มือในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้ามี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมและเป็นธรรมตาม หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัทมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ส่งเสริมให้คู่ค้าพัฒนากระบวนการด าเนินงานท่ีค านึงถึงสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ

ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การไม่ใช้แรงงานบังคับ และค านึงถึงสิทธิเด็ก ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยการบริหาร

จัดการส่ิงแวดลอ้ม ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

และความปลอดภัย รวมท้ังมีการปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือป้องกันมลพิษ และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
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ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติลดการใช้พลังงานส้ินเปลืองและขจัดสภาพความเส่ียงต่อความไม่ปลอดภัย ใน

การท างาน  

 เกณฑ์การเลือกและการประเมินคู่ค้า กระบวนการจัดซื้อ เป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายและ

คุณภาพสินค้าเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท บริษัท มีเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาจากความสามารถในการ

ผลิตท่ีตอบสนอง ความต้องการ ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ความสามารถด้านคุณภาพของคู่ค้า ก าลังการผลิต ระบบ

มาตรฐานต่างๆ ความพร้อมของการบริการ การขนส่ง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย รวมถึงการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

ท่ีตอบสนองสังคมและส่ิงแวดล้อม  

 โดยมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานผ่านระบบ 

Approved Veder list โดยใช้แบบสอบถามในการประเมินเบื้องต้น และท าการตรวจติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้าท่ี

คัดเลือกมีศักยภาพเพียงพอ และเช่ือถือได้โดยมีการประเมินผลประจ าปีจ านวน 135 ราย ดังน้ี 

 

ประเภท จ านวน (ราย) 

ดมีาก 130 

ด ี 4 

พอใช ้ 1 

  

ปี 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ กับคู่ค้า 

 1.4 คู่แข่ง 

 คณะกรรมการบริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ดังน้ี 

1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ และกฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ท่ีบริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจ  

2) ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า  

3) ไม่ซื้อตัวพนักงานของคู่แข่ง 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี  

- การด าเนินธุรกิจกับคู่แข่งใดๆ ต้องแข่งขันทางการค้า ภายในกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม  

- บริษัทฯ ถือว่าคู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้มีความม่ันคงและแข็งแรง

ย่ิงขึ้น  

- ไมแ่สวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แข่งทางการค้า  

 1.5 เจ้าหนี ้

 คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหน้ี 

โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

2) ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันอย่างเคร่งครัด 

3) บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหน้ีม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 

4) เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องและตรงเวลา 

5) ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเป็นการล่วงหน้าเพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
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 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี  

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด และท าการวิเคราะห์ติดตามผลการด าเนินงานอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือให้ทราบถึงฐานะและความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงในการค ้าประกันตาม

กรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย ซึ่งตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา

บริษัทไม่เคย มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับเจ้าหน้ี 

 นอกจากน้ีบริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Krungsri cash link อ านวยความสะดวกแก่เจ้าหน้ี  

- ก าหนดวันวางบิล ทุกวันท่ี 5 ของทุกเดือน  

- ก าหนดวันโอนจ่ายเงิน ทุกวันท่ี 10 และ 25 ของทุกเดือน  

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ กับเจ้าหน้ี  

 1.6 พนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของบริษัท โดยก าหนด

เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการท างานตลอดจน 

ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เก่ียวข้อง 

2)  ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัท  

3) ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เช้ือ

ชาติ ศาสนา อายุความพิการ หรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน  

4) สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ของ

บุคลากรอย่างท่ัวถึง สร้างความม่ันคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของ

แต่ละคน  

5) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพัฒนาบริษัท  

6) ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ หน้าท่ีความรับผิดชอบและ 

ผลการปฏิบัติงาน  

7) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุนส ารอง

เลี้ยงชีพ เป็นต้น  

8) เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ เก่ียวกับการท างาน ซึ่งข้อเสนอ

ต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและก าหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน  

9) จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมการท างาน โดย

ค านึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

พนักงาน  

10) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัท ให้ความส าคัญกับพนักงาน เป็นทรัพยากรท่ีส าคัญย่ิงในการ

ช่วยสร้างความส าเร็จและความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนให้กับบริษัท การบริหารงานทรัพยากรบุคคลถือเป็นเร่ืองท่ีมี

ความส าคัญ จึงมีการก าหนดทิศทางและความชัดเจนในการพัฒนาและบริหารพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งของบุคลากรตามท่ีได้เปิดเผยรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “ 7. โครงสร้างการ

ก ากับ ดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ : 7.5 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน”  

 ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับข้อ

ร้องเรียนใดๆ จากพนักงาน  
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 1.7 ชุมชนและสังคม 

 คณะกรรมการบริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติชุมชน และ

สังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน เพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมท่ีดีโดยก าหนดเป็นนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติดังน้ี  

1) ไม่ด าเนินธุรกิจท่ีท าให้สังคมเส่ือมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยู่ร่วมในชุมชนและสังคม  

2) ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงาน 

ทุกระดับอย่างต่อเน่ือง  

3) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเน่ืองมาจาก การ

ด าเนินงานของบริษัท 

4) ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน  

5) ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 

6) ให้การสนับสนุนในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ 

7) สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน 

8) สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง

โปร่งใส เป็นธรรม 

ในปี 2565 ไม่มีข้อพิพาทฟอ้งร้องระหว่างชุมชนกับบริษัท และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากชุมชนท่ีเป็น

นัยส าคญั ส่วนข้อร้องเรียนอ่ืนๆ บริษัทได้น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือด าเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตาม

ท้ังระบบและปรับใช้กับท้ังองค์กรเพ่ือมิให้ข้อบกพร่องเกิดขึ้นอีก 

 1.8 ส่ิงแวดล้อม 

 คณะกรรมการบริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1) ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึง

ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอย่าง

สม ่าเสมอ 

2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส านึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความ

รับผิดชอบในการจัดการส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

3) ส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

4) ส่งเสริมระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบ าบัด 

และฟื้นฟูการทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

อย่างย่ังยืน  

5) มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากรและ

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม จึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทได้ด าเนินการดังน้ี  

 

 

   รายงานผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดป ี2565 

  ปรากฏตามรายงานพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) ของบริษัท 
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 1.9 ภาครัฐ 

 คณะกรรมการบริษัทด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นการขัด

ต่อกฎหมาย 

2) ด าเนินการอย่างถูกต้อง เม่ือมีการติดต่อท าธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ  

3) สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐในขอบเขตท่ีเหมาะสม  

4) ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจในแต่ละประเทศหรือ

ท้องถ่ิน 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัท ได้ด าเนินการบริหารกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบต่างๆ ขององค์กรท่ีก ากับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจน หน่วยงานรัฐอ่ืน ๆ  

 บริษัทเช่ือว่าการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านกฎระเบียบช่วยส่งเสริมความย่ังยืนของธุรกิจสถานพยาบาล 

อันน ามาซึ่งการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการแพทย์สาธารณสุขของประเทศไทย จึงยึดถือการช่วย

พัฒนานโยบาย กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นหน่ึงในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ซึ่งเป็นการสนับสนุน

การพัฒนาอย่างย่ังยืนอีกทางหน่ึง  

 บริษัทมีส่วนร่วมกับองค์กร และสมาคมท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและการค้า เช่น สภาหอการค้าจังหวัด

ขอนแก่น สภาอุตสาหกรรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย อย่างสม ่าเสมอ ในรูป

ของการสนับสนุนค่าสมาชิก และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

 ในปี 2565 บริษัทไม่มีการสนับสนุนการรณรงค์ทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมือง และตั้งม่ันในการเป็น

บริษัทท่ีเป็นกลางทางการเมือง และมีกระบวนการชัดเจนในการสนับสนุนทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นในรูปของเงินหรือ

สินทรัพย์ แต่การกระท าเหล่าน้ันต้องโปร่งใสและไม่ขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท  

2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายด า เนินการกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  

1) ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียว

โยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุ สมผล มีกระบวนการท่ีโปร่งใส

ในการอนุมัติเข้าท ารายการ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็น

ส าคัญ กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผย

ข้อมูลอย่างครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2) ยึดถือประโยชน์ของบริษัทภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย 

โดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์กับบริษัท รวมท้ังไม่มีการ

เอ้ือประโยชน์หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด  

3) กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ

ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

4) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ี

รับทราบข้อมูลภายใน ห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ

การเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง  
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5) ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าท่ีรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์และแจ้งเลขานุการบริษัท  

6) ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทท่ีตนเองทราบ หรือได้รับทราบต่อบุคคลภายนอก

หรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง  

7) การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทท่ีมีอ านาจหน้าท่ีอาจมีการก าหนดช้ันความลับ

ของข้อมูลตามความส าคัญของข้อมูล และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีได้รับมอบหมาย  

8) บริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท หรือ

เลขานุการบริษัททราบเก่ียวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย  

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 

 3. การเล้ียงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 

 คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไร

ก็ตามการเลี้ยงรับรองหรือการรับการเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพ่ือ

รักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นส่ิงอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  

1) ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหน่ึง

อย่างใด หากจ าเป็นต้องรับหรือให้ของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรองตามประเพณีท่ีมีมูลค่าเกิน

กว่าปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  

2) กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับ

เงินส่ิงของ หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกน้ันก าหนดและใช้เป็นการท่ัวไป 

เช่น การได้รับของขวัญ ของก านัล การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น  

3) กรณีท่ีตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อ่ืนใด ท่ีต้องการให้ของขวัญ ของก านัล หรือการเลี้ยง

รับรองในนามของบริษัท ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน  

4) ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองเหล่าน้ีควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีเหมาะสม  

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการเรียกรับ หรือการให้ของขวัญ รางวัล ท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลใน

การตัดสินใจต่อธุรกิจ 
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 4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน โดยก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติ ดังน้ี  

1) สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต 

2) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้

อ านาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชัน

ต่างๆ 

3) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่ง

ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ีในทาง ท่ีมิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

4) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่

บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท าหรือละเว้นการกระท าใดท่ีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อ

ต าแหน่งหน้าท่ี ของตน 

5) จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง 

6) จัดให้มีช่องทางในการส่ือสาร เพ่ือให้พนักงานและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควร

สงสัย โดยม่ันใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบทุก

เบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา  

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี  

1) คณะกรรมการได้ทบทวนนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัป

ชันและการเรียกรับสินบน (Anti-Corupption Policy) 

พร้อมท้ังก าหนดคู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้นการป้องกันและการต่อต้าน

การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่

เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชันแก่

หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน และก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติส าหรับ

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดการคอร์รัปชัน  

 เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด าเนินธุรกิจและ

ลดความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน จึงได้

จัดท านโยบายประกาศใช้ภายในองค์กร และแพร่เอกสาร 

ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือ

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

2) ภายหลังจากการอนุมัตินโยบาย ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการด าเนินการเผยแพร่ให้แก่พนักงาน

รับทราบท่ัวท้ังองค์กร ผ่านทางช่องทางการส่ือสารของบริษัท ซึ่งพนักงานได้กดรับทราบนโยบาย 

100 % ของสัดส่วนพนักงานท้ังหมดในองค์กร 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชันแต่อย่างใด 
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 5. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาท่ีเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญา  

2) ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้

หรือให้บุคคลอ่ืนใช้โดยมิได้รับอนุญาต  

3) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน ไม่ละเมิดหรือน าผลงานของผู้อ่ืนไปใช้เพ่ือประโยชน์

ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาต หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน  

4) ผลงานท่ีพนักงานได้สร้างสรรค์หรือท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญา

ของบริษัท และเม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าว

คืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเก็บไว้ในรูปแบบใด 

 จากนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิอย่างถูกต้อง มอบหมายให้ฝ่าย 

เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบควบคุมดูแลให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปตาม 

พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2560, พ.ร.บ.ลิขสิทธ์ิ พ.ศ.2558 

และกฎหมายเก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดท าคู่มือ

กฎระเบียบการใช้งาน ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์, ระบบสารสนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงาน

ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด บริษัทฯ จะไม่รับผิดชอบใดๆ กรณีพนักงานกระท าการฝ่าฝืนหรือ กระท าผิดกฎหมายเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด บริษัทฯ พิจารณาลงโทษทางวินัย

แก่พนักงานท่ีกระท าการฝ่าฝืน  

 ในปี 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟอ้งร้องเร่ืองการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิและหรือทรัพย์สินทางปัญญา 
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 6. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  

 คณะกรรมการบริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน จึงได้จัดท านโยบายสิทธิมนุษย์ชนขึ้น และเผยแพร่ใช้ท่ัวท้ัง

องค์กร โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ไม่กระท าการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

2) ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพ่ือน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน  

3) ไม่จ ากัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเร่ืองอ่ืน

ใดท้ังน้ี พึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก 

4) จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้พนักงานหรือผู้ท่ีเช่ือว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติ

อย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค าร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด าเนินการ

อย่างเป็นธรรม  

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี  

 แรงงาน 

บริษัทฯ ดูแลให้การด าเนินงานทุกสาขาท่ีปฏิบัติงานไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย เคารพและ

สนับสนุน การปกป้องสิทธิ มนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลอ่ืน

อย่างเท่าเทียมกันโดย ไม่เลือกเพศ วัย สีผิว การศึกษา เช้ือชาติศาสนาและความเช่ือส่วน

บุคคล รายละเอียดปรากฏตามนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิดทาง

เพศ และนโยบายสิทธิมนุษยชน (Human right Policy)  

โดยได้ว่าจ้างแรงงานผู้พิการ โดยจัดท าบันทึกข้อตกลงการจ้างงานคนพิการ ร่วมกับส านักงาน

จัดหางานและส านักงานฟื้นฟู 

 สิทธิทางการเมือง บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดี

ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและ กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อ านาจ

หน้าท่ีช้ีชวน ให้เพ่ือนร่วมงาน รวมท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาสนับสนุน กิจกรรมใดๆ ทางการเมือง

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

 การปกป้องสิทธิส่วนบุคคล และการเก็บรักษาข้อมูลความลับ ตามนโยบายการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Policy) สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ี  

 

ในปี 2565 บริษัท ไม่มีข้อพิพาทฟอ้งร้อง หรือมีประวัติ หรือคดีขึ้นศาลเก่ียวกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูล  

  

สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ที่เว็ปไซต์ของบริษัทในหน้านักลงทุนสมัพันธ์ หมวดนโยบายการก ากับดูแลกิจกาต 
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 7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1) ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพ แวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบต่อ

สุขภาพของพนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลด้านความ

ปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ  

2) สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน โดยก าหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการท างานท่ี 

ปลอดภัยในการท างานท่ีสอดคล้องตามความเส่ียง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการท างาน 

สภาพแวดล้อม วิธี การท างานท่ีปลอดภัย รวมถึงการจัดเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุ้มครองความ

ปลอดภัยให้กับพนักงาน  

3) มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดท า ฝึกซ้อม และปรับปรุงแผนฉุกเฉิน

อย่างต่อ เน่ือง ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบริษัท พนักงาน คู่ค้า

และผู้เก่ียวข้อง 

4) สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการท างานได้

อย่างย่ังยืน 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี  

 บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน โดยมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม เพ่ือด าเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดี 

ดังน้ี  

1) ส่ือสารนโยบายคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และอนุรักษ์พลังงานให้ผู้บริหาร พนักงาน 

ผู้รับเหมาและ ผู้ท่ีเก่ียวกับทุกคน เพ่ือสร้างความตระหนัก รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการท างาน

ด้านความปลอดภัยอย่าง เคร่งครัด  

2) ก าหนดให้พนักงานต้องผ่านการฝึกอบรมความปลอดภัยพ้ืนฐานด้านต่างๆ ตั้งแต่เร่ิมต้นการท างาน 

และ ก าหนดให้ผลการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นส่วนหน่ึงในดัชนีช้ีวัดผล

การฏิบัติงาน (Key Performance Indoator: KPI) ในระดับองค์กร  

3) ส่งเสริมให้พนักงานสายปฏิบัติ ปฎิบัติหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบในการท างาน ตระหนักถึงความ

ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด แต่งชุดปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีเหมาะสมและเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านความ

ปลอดภัยโดย มีการพิจารณาคัดเลือกพนักงานให้เป็น Smart Safety 

4) มีจัดท าโครงการส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วม ด้านส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อม ในการท างาน เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างจิตส านึก  

5) ส่ือสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้ต่างๆ เก่ียวกับการป้องกันโรคภัยต่างๆ และการดูแลสุขภาพแก่

พนักงาน ผ่านระบบ RPH Staff และระบบ Intranet ของบริษัท และส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ภายใน

องค์กร  

6) จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานท่ีท างานสม ่าเสมอ มีพนักงานบริการผู้ป่วย (Service 

Man) ท าหน้าท่ีตรวจตราและรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง 

7) ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ป้ายบอกทาง  

8) ส่งเสริมกิจกรรม 5ส (Big Cleaning Day) 

9) จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ เป็นประจ าทุกปี โดยมีเกณฑ์เป้าหมาย

ครบ 100% 

10) จัดให้มีการฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid & CPR) เป็นประจ าทุกปี 

11) กิจกรรม “Safety Talk” และสัปดาห์ความปลอดภัย “Safety Week” ต่อเน่ืองทุกๆ ปี 

12) มีการสุ่มตรวจสารเสพติดพนักงานบริษัท รวมถึงผู้รับเหมา  
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13) มีการเก็บสถิติของพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน ซึ่งมีเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานจนถึงขั้น

เสียชีวิตเป็นศูนย์ 

นอกจากการ ให้ความส าคัญต่อชุมชน สังคม และส่ิงวดล้อม แล้ว บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญกับ

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยได้ก าหนดหลักสูตรการอบรมและพัฒนาความรู้ เก่ียวกับความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม  โดยบรรจุอยู่ในแผนการฝึกอบรมประจ าทุกปี และมีการทดสอบ

ประเมินวัดผลเป็นประจ าปี เป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 100% ของพนักงานท้ังหมด ท้ังน้ี ข้อมูลการ

ฝึกอบรมจะถูกบันทึกอยู่ในแฟม้ประวัติการท างานของพนักงานด้วย  

14) IPGS 

15) การอบรมระวังเข็มท่ิมต าและของมีคม 

16) การก าจัดขยะติดเช้ือและขยะท่ัวไป 

17) การป้องกันการควบคุมโรคติดเช้ือ (Prevention and Control of Infecttion) 

18) การซ้อมแผน CODE ของโรงพยาบาล 

19) การจัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรบริหารคุณภาพ และความปลอดภัยทางคลินิก 

20) การอบรมและจัดท าบัญชีความเส่ียงแผนกและขององค์กร  

 

  



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

 

136 | รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

 1. ความรับผิดชอบในหน้าที่ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้มีการด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ภายใต้กรอบจรรยาบรรณ 

และการด ารงตนอยู่ได้ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย จึงได้ก าหนดเป็นจรรยาบรรณ ดังน้ี 

 

 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทประกาท่ีเก่ียวข้อง และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

รวมถึงการเข้าประชุมทุกคร้ังยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

3) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนได้เสีย 

4) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความ

รอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท เพ่ือให้การบริหารงาน

เป็นไปอย่างโปร่งใส 

5) ในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการบริษัทและ

ผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคราวถัดไป 

6) ห้ามกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ท าการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการ

เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง 

7) กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีมีความเก่ียวข้องตาม

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

8) กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีแจ้งต่อกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับการซื้อขายหุ้น

ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

9) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

 

 พนักงาน 

1) สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ี

ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทและ

พนักงาน 

2) ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน ระเบียบและประกาศต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

3) ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการท่ีเป็นเลิศ รักษา

ภาพลักษณ์และช่ือเสียงของบริษัท 

4) รักษาความลับทางการค้า และไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 

5) ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เก่ียวข้องกับลูกค้า หรือผู้ท าธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจาก

ธนาคารหรือสถาบันการเงิน 

6) ปฏิบัติตามค าส่ังอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา 

7) ยึดม่ันในการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน เพ่ือประโยชน์ของ

บริษัทและ พนักงาน 
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8) ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน ้าใจและมนุษยสัมพันธ์อันดีไม่กล่าวร้ายต่อผู้อ่ืนโดยปราศจากความ

จริงรวมท้ัง ไม่น าผลงานของบุคคลอ่ืนมาอ้างเป็นผลงานตนเอง 

9) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ท่ีมิควรได้ส าหรับตนเอง หรือ

ผู้อ่ืน โดยอาศัยหน้าท่ีการงานท่ีท ากับบริษัท 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อ

งาน หรือทรัพย์สินของบริษัท 

11) ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้สิทธิทาง

การเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัด

ต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 2. การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท 

 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท และ

ทรัพย์สินภายใต้การดูแลของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1) ใช้ทรัพย์สินในการด าเนินธุรกิจโดยไม่น าทรัพย์สินดังกล่าวไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ

บุคคลภายนอก  

2) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินมิให้สูญหายช ารุดหรือน าไปใช้ในทางท่ีผิดเสมือนวิญญูชนพึง

รักษาทรัพย์สิน ของตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้  

3) ด าเนินการให้มีการประกันภัยในวงเงินท่ีเพียงพอต่อความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สิน  

4) ไม่ใช้คอมพิวเตอร์อันมีลักษณะเป็นการเข้าถึงระบบหรือข้อมูลของผู้อ่ืนท่ีมีมาตรการป้องกัน การดัก

รับไว้ซึ่ง ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ท าให้เสียหาย ท าลาย แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเป็นการรบกวนข้อมูล

ของบุคคลอ่ืน อัน เป็นการละเมิดต่อกฎหมายเก่ียวกับการกระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ และจัด

ให้มีการรักษาความปลอดภัย ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานสากล  

5) ใช้อีเมล์และอินเทอร์เน็ตท่ีจัดให้ เพ่ือธุรกิจของบริษัทอย่างระมัดระวัง และไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสีย

ช่ือเสียง ของบริษัท  

6) เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้รหัสผ่านส าหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท  

7) ไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปท าซ ้า ดัดแปลงหรือกระท าการใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว

หรือประโยชน์ ของผู้อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท  

8) รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ หรืออาจน าไปสู่การละเมิดสิทธิ

หรือการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดข้อพิพาทเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท  

9) ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารท่ีส าคัญของบริษัท ให้ครบถ้วนตามเวลาท่ีกฎหมาย หรือระเบียบท่ี

เก่ียวข้องก าหนด และเม่ือพ้นช่วงระยะเวลาท่ีต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานท่ีเก่ียวข้องต้อง

ดูแลให้มีการท าลายด้วยวิธีท่ีเหมาะสม 
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 3. การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

  

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส 

หรือข้อร้องเรียนเม่ือพบเร่ือง ท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย การทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็น ปัญหา

และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมท้ังการรับข้อร้องเรียนในกรณีท่ี

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธ ิหรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่าน

ช่องทางและกระบวนการท่ีบริษัทก าหนด บริษัทจะรับฟงัและด าเนินการกับทุกข้อ

ร้องเรียนอย่างเสมอภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้

ร้องเรียนท่ีเป็นระบบ และยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็น

ความลับของบริษัท มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

 

 

1) ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยน้ันจะท าให้เกิดความไม่

ปลอดภัย หรือความเสียหาย  

2) บริษัทจะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลับ และค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดย

ก าหนดมาตรการ คุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครอง จากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม อันเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อ

ร้องเรียน เช่นรบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนต าแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น 

 

 ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ  
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4. การวินิจฉัยข้อสงสัย 

 ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีรับผิดชอบและให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้รับทราบเข้าใจและปฏิบัติงานตาม

จรรยาบรรณท่ีก าหนดไว้หากจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว้ไม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมีข้อสงสัยไม่สามารถปฏิบัติ 

หรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น ในกรณีท่ีมีข้อขัดแย้งให้ถือค าวินิจฉัยของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นท่ีส้ินสุด 

 

5.ช่องทางการรายงานด้านจรรยาบรรณ 

ไปรษณยี ์

 จ่าหน้าซองถึงประธานกรรมการบริษัท 

 จ่าหน้าซองถึงประธานกรรมการตรวจสอบ 

 จ่าหน้าซองถึงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 จ่าหน้าซองถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 จ่าหน้าซองถึงผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

 จ่าหน้าซองถึงเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 จ่าหน้าซองถึงประธานองค์กรแพทย์ 

 

ชอ่งทางผา่นสือ่สงัคม (Social Media ของบรษิัท 

 Facebook 

 Fanpage 

 Website 

 Instragram 

 Line Official 

 Youtube 

ชอ่งทางภายในองคก์ร 

 ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 

 ระบบ SLR รายงานอุบัตกิารณ์ 

อเีมล 

 ตามประเภทการรายงาน 

 

 

6. ประเภทการรายงานทางอีเมล 

ประเภทของรายงาน ผูร้บัผดิชอบ อเีมล 

 การกระท าผิดจรรยาบรรณ 

ของพนักงาน 

1) ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษย์ หรือ 

2) ผู้จัดการแผนกบุคคล 

hr@rph.co.th 

apinan.r@rph.co.th 

 

 การกระท าผิดจรรยาบรรณ 

ของกรรมการบริษัท 

หรือกรรมการชุดย่อย 

หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1) ประธานกรรมการบริษัท หรือ 

2) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 

3) ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน หรือ 

4) เลขานุการบริษัท 

Bod@rph.co.th 

Auditcom@rph.co.th 

Julalak.b@rph.co.th 

Comsec@rph.co.th 

 

 การกระท าผิดจรรยาบรรณ 

ทางการแพทย์ 

1) ประธานองค์กรแพทย์ 

2) ผู้อ านวยการฝ่ายแพทย์ 

doctors@rph.co.th 

Jiraporn.s@rph.co.th 

 ความผิดปกติของการรายงาน

ทางการเงิน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ Auditcom@rph.co.th 

 

 เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและ

ภาพพจน์ของบริษัทฯ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร Teerawat.s@rph.co.th 

 

 การพบการร่ัวไหลของข้อมูลส่วน

บุคคล หรือร้องเรียนท่ีเก่ียวข้อง

กับ PDPA หรือกฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) 

นิติกร/เจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย 

dpo@rph.co.th 

Legal@rph.co.th 
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบ

การก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา  

 6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และระบบการก ากับ ดูแลกิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  

 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติทบทวนนโนบาย และอนุมัตินโยบายหรือแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติท่ีดีตามค าแนะน าของฝ่ายจัดการ เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของส านักงานก ากับ

ดูแลกิจการ ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลต และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังน้ี  

 การแต่งตั้ง 

 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 จัดท ากฎบัตรกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล 

 การทบทวน  

 ทบทวนข้อบังคับของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 ทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์แก่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทุกเดือน และมีการรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 ทบทวน ปรับปรุง กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

 ทบทวน ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ

ทุจริต และคอร์รัปชัน  

 ทบทวนนโยบาย IT security  

 ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Policy)  

 ทบทวนนโยบายการท ารายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยง 

 การก ากับดูแลกิจการ มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนิน การให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง

กับนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 การอนุมัตินโยบายใหม่ 

 อนุมัติคู่มือการบริหารด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของสถาบัน

ส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 จัดท าแนวการปฏิบัตินโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงแนวปฏิบัติและ

ช่องทางการด าเนินการ 

 จัดท านโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิด 

 จัดท านโยบายการยอมรับแตกต่างและการบริหารความหลากหลาย 

 จัดท าจรรยาบรรณคู่ค้าทางธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) 

 จัดท านโยบายและเผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท ดังน้ี 

o นโยบายของผู้ถือหุ้น PDPA ท้ังหมด  

o ช่องทางการใช้สิทธ ิ

o การรับข้อร้องเรียน 

o แนวปฏิบัติในการสมัครงาน DPO 

o การท าข้อตกลงการประมวลการรักษาพยาบาลร่วมกับบริษัทประกัน 

 จัดท าและเผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับแพทย์และคนไข้ และบรรจุเป็นวาระ

รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกนัดประชุม 
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 ดููแลให้ฝ่ายจัดการจัดท า และบังคับใช้นโยบายรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของบริษัท 

o ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 

o ก าหนดเร่ืองรับผิดชอบ 

o ก าหนดแนวปฏิบัติส าหรับพนักงาน แพทย์ และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการรับผิดชอบและดูแลความ

ปลอดภัยของข้อมูลระบบเทคโนโลยีของบริษัทตลอดจนข้อมูลของคนไข้ 

o ก าหนดรหัสช้ันล าดับในการเข้าถึงข้อมูล ตลอดจนแผนการเตรียมพร้อมกับมือกับ

สถานการณ์โจรกรรมทางไซเบอร์ แผนฉุกเฉิน 

o การตรวจสอบประเมินระดับความเส่ียง รวมถึงการสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่

พนักงาน  

 ส าหรับผลการด าเนินงานในการพิจารณาสรรหากรรมการ ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ไตร่ตรองโดยละเอียดรอบ และสรรหาบุคคล ผู้ท่ีมีความเหมาะสม มีความสามารถ ท้ังด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 

เพ่ือด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมจ านวน

กรรมการ ในต าแหน่งกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นการสร้างความหลากหลายในวิชาชีพ อายุ ช่วงวัย ตลอดจนทักษะความรู้ 

ซึ่งจะพัฒนาให้บริษัทฯ สามารถเติบโต เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืน 

 การสรรหากรรมการใหม่ 

 บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทส าหรับกรรมการ

ท่ีได้รับการเลือกตั้งรายใหม่ โดยจัดให้มีหลักสูตรปฐมนิเทศส าหรับกรรมการบริษัทใหม่ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับกรรมการ  

 ขั้นตอนและเนื้อหาในการการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทฯ ส าหรับกรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งใหม่ทุกคร้ัง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดโปรแกรมเข้าเย่ียม

ชมกิจการของบริษัทและจัดท าคู่มือกรรมการ ให้ค าแนะน าเก่ียวกับกิจการของบริษัท รวมถึงข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

พร้อมกับเป็นผู้น าเสนอเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้

รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังส่งมอบคู่มือส าหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ี

เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการ  

เน้ือหาคู่มือปฐมนิเทศกรรมการใหม่กรรมการ ประกอบด้วย  

- ข้อมูลบริษัท เช่น โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน ข้อมูลระบบต่าง ๆ ท่ีใช้งาน

ภายใน  

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  

- พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

- ใบส าคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท  

- หนังสือรับรองบริษัท 

- วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  

- ข้อบังคับของบริษัทฯ  

- คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  

- คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

 

ในปี 2565 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่หน่ึงราย คือ นายอดิศร ถาวรธนสาร กรรมการอิสระ ซึ่งได้รับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ท้ังน้ี นายอดิสรฯ ได้เข้ารับการ

ปฐมนิเทศกรรมใหม่แล้ว เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2565 (ก่อนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 2/2565 ซึ่งประชุมวันท่ี 7 พฤษภาคม 2565) 
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6.3.2 เรื่องทีบ่ริษทัฯ ไดน้ าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนมาปฎบิตัแิละ

ปรบัใช ้และเรือ่งทีย่งัไม่สามารถปฏบิตัติามได ้และแนวทางปรับใชท้ีเ่หมาะสม 

 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติเก่ียวข้องกับบริษัท โดย

เทียบเคียงหลักปฏิบัติ CG Code ของส านักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ์ CGR ของ IOD ตลอดจน

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 ประชุมเม่ือวันเสาร์ ท่ี 5 พฤศจิกายน 2565 ได้

พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติตามกิจการท่ีดีของบริษัทโดยเทียบเคียง CG Code แต่ละขอและมีความเห็น

ว่าบบริษัทน าแนวปฏิบัติ CG มาปรับและบังคับใช้บ้างแล้สเป้นส่วนใหญ่ และมีมติให้ทบทวนนโยบายก ากับดูแล

กิจการท่ีดีขององค์กรให้สอดคล้องกับมาตรฐานและมีความเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับธุรกิจและ

สภาพแวดล้อมขององค์กร  

 ในส่วนท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทจะ

น าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่ 

 

เรือ่งทีย่งัไมส่ามารถปฏบิตัติามได ้ แนวทางการปรบัใช้ใหเ้หมาะสม 

1. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวน

บริษัท จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง

กรรมการ ได้ไม่เกิน 5 แห่ง ไว้ในนโยบายก ากับดูแล

กิจการของบริษัท 

    บริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแต่ละคนจะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทเช่ือมั่น

ว่าความสามารถทางธุรกิจและ ความเช่ียวชาญของ

กรรมการบริษัทแต่ละคนนั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนบริษัท ที่

กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่ง ตราบเท่าที่กรรมการคนนั้นมี

ความสามารถ และมีความต้ังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน

ตามที่ได้รับความไว้วางใจจาก คณะกรรมการบริษัทและผู้

ถือหุ้น บริษัทไม่มีกรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทจด

ทะเบียนอ่ืนเกิน 5 แห่ง 

     อย่างไรก็ดี  บริษัทมีการวางแผนการจัดประชุม

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทุ้กคณะไว้ล่วงหน้าทั้ง

ปี และแจ้งตารางการประชุมให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า

ในช่วงส้ินสุดบัญชีของทุกปี (ภายใน 31 ธันวาคมของทุกปี 

) รวมทั้งน าส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่คณะกรรมการ

ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 ตามที่กฎหมาย

ก าหนด ท าให้กรรมการบริษัทสามารถเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนได้รับ

การแต่งต้ังได้อย่างครบถ้วนตามก าหนดนัดประชุมที่แจ้งไว้

ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และสามารถพิจารณาให้ความเห็นต่อ

วาระการประ ชุมต่าง ๆ ไ ด้อย่างเ ต็มที่  เ พ่ืออรักษา

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย  

 

    อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมั่นว่าความสามารถ

ทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคน

นั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทด ารง

ต าแหน่ง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ใน

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
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2. คณะกรรมการมีก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการ

ด ารง ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

แม้ว่าบริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ านวนปีในการด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการ

ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปีคณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

เนื่องจากกรรมการอิสระยังคงปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วย

ความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับ

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

        นอกจากนี้ กรรมการอิสระทั้ง 4 คนของบริษัท ได้

รักษาคุณสมบัติของการเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักกทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ที่ก าหนดไว้ ท าให้กรรมการอิสระของบริษัทสามารถ

ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง 

และ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญกับบริษัทแต่อย่างใด 

และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ ไม่มีกรรมการ

อิสระด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี 

3. ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ         บริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายว่าประธานกรรมการ

บริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากธุรกิจของบริษัท

จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ที่ยาวนาน แม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่

ก็ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความเป็นอิสระ ประธานมิได้ใช้อ านาจ

กระท าการแทนคณะกรรมการ โดยที่กรรมการมิได้รับทราบ

มาก่อน ซึ่งอยู่ภายใต้กฏระเบียบและข้อบังคับ บริษัทและ

เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคน มีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

4. มีคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา 

/ คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  / คณะกรรมการ

ก ากับกิจการ / คณะกรรมการบริหาร / 

         ส าหรับการจัด ต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

 อย่างไรก็ดี ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้น าแนวปฏิบัติ

ข อ งตล า ดห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส า ห รั บ

คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยกรรมการ

ทุกท่านมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการอย่างดี อนึ่ง ใน

เรื่องการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ ใช้ข้อมูลค่าตอบแทน

ของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกันมา

ท าการพิจารณา 

5. บริษัทไม่มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร ในปีที่ผ่านมา 

      บริษัทฯ จัดให้กรรมการบริษัทที่ ไม่เป็นผู้บริหารมี

โอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง ตามความจ าเป็นเพ่ือ

อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความ

สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยเนื่องจากกรรมการแต่ละ

ท่านสามารถแสดง ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ อย่างเป็น

อิสระที่ เ ป็นประโยชน์ต่อองค์กร และไม่ปรากฏมีความ

ขัดแย้งใด 
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6.กรรมการที่เป็นเพศหญิงอย่างน้อย 2 คน           บริษัทฯ ยังไม่มีกรรมการที่เป็นเพศหญิงอย่าง

น้อย 2 คน อย่างไรก็ตาม ในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ

พิจารณาเป็นกรรมการนั้น บริษัทได้พิจารณาหาจาก 

director pool ซึ่ ง ต้องสรรหากรรมการที่ มี ความรู้  

ความสามารถและทักษะในด้านที่กรรมการขาดอยู่ ทั้งใน ใน

ระหว่ างเฟ้นหากรรมการได้ ให้ความส าคัญกับความ

หลากหลายของกรรมการ จึงมีการเสนอช่ือกรรมการที่เป็น

เพศหญิงร่วมด้วย เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 

7 .การก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารง

ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

      คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ

ร้อยละ 44.44% ของกรรมการ ปัจจุบันโครงสร้าง

กรรมการยังคงเป็นโครงสร้างที่มีการถ่วงดุลและการสอบ

ทานการบริหารงานที่ เหมาะสม เนื่องจากโครงสร้าง 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหารมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด และ

เพ่ือเป็นการถ่วงดุล อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

และอ านาจและหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการได้แต่งต้ังประธานกรรมการ ตรวจสอบใน

ฐานะตัวแทนกรรมการอิสระให้มีส่วนร่วมในการพิจารณา

ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

 

      บริษัทไม่มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่อง

ของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทมี

คุณสมบัติตาม นิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุนและบริษัทก าหนด และสามารถให้ความเห็นอย่าง

อิสระในการประชุมคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

       ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ

ม า เ กิ น  9  ปี  ค ร บก า หนดว า ร ะต ามกฎหม าย แล ะ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้น

ด ารงต าแหน่งต่อ โดยคณะกรรมการจะน าเสนอถึงเหตุผล

ใน การขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการ

ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป 

8.จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ตั้งแต่ 6 ครั้งขึ้นไป       แม้ว่าจะไม่ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ 6 ครั้งขึ้น

ไป แต่คณะกรรมการบริษัทจะนัดประชุมผ่านส่ืออเล็กทรอ

นิกส์ เพ่ือรับทราบผลด าเนินการ รวมถึงพิจารณาหารือ

เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจร่วมกันเสมอ ซึ่งมักจะเป็น

ช่วงเวลา 19.00 น.ขึ้นไป ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้อุทิศ

เวลาส่วนตัวและเข้าร่วมประชุม หรือมีส่วนร่วมกับร่วม

กิจกรรมกับฝ่ายจัดการ ตลอดจนเข้าเย่ียมเยือนกิจการของ

บริษัทอยู่เสมอ  
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6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรือ่งอื่น ๆ ที่เพ่ือรองรับการประเมิน

โครงการ Governance Report (CGR) และโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นประจ าปี  

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งม่ันท่ีจะยกระดับ 

มาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและ สังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ท่ีดีส าหรับ

บริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการ 

ก ากับกิจการท่ีดี และมุ่งม่ันพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพ่ือให้ธุรกิจมีการเติบโต

ทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมินดังน้ี 

1. ผลการประเมินตามโครงการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน Governance Report 

(CGR) ประจ าปี 2565  

ในปี 2565 บริษัทได้รับคะแนน CGR ระดับ ดี (3 ดาว) 

 

2. โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี   

 
AGM Checklist 99 Point 

โดยสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย 

 

ปี คะแนน ระดบั 

2563 93 
 

2564 96 
 

2565 99 
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7.  โครงสร้ างการก า กับดูแลกิจการ และข้อมูลส า คัญเก่ียวกับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

  



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

 

147 | รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท 1 ชุด และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง  โดยคณะกรรมการดังกล่าวมี

รายช่ือ และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

 

 

  

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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 7.2.1 องค์ประกอบและข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)   

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน จ าแนกออกเป็น 

1) กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 % โดยเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 

คน หรือคิดเป็นร้อยละ 44.44% ของจ านวนกรรมการท้ังหมด  

2) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11% 

3) ความหลากหลายทางเพศ คิดเป็นสัดส่วนดังน้ี จ านวนร้อยละ เพศชาย ร้อยละ 100% ไม่มีเพศหญิง  

4) ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเช่ียวชาญ ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียด เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี

อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”  

 

ล าดบั ชือ่ - นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายสุธน ศรียะพันธ์ุ1 ประธานกรรมการบริษัท  

2. ศาสตราจารย์ นายแพทยว์ัลลภ เหล่าไพบูลย์1 รองประธานกรรมการบริษัท 

3. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ศรีชัย ครุสันธ์ิ1 กรรมการบริษัท 

4. นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์1 กรรมการบริษัท / 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

5. ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา1 กรรมการบริษัท/ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์1 กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. ดร.ธีระศักดิ์ ณ ระนอง1 กรรมการอิสระ/  

กรรมการตรวจสอบ 

8. นายวรเทพ รางชัยกุล1 กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ 

9. นายอดิศร ถาวรธนสาร1 2 กรรมการอิสระ / 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ : 1.กรรมการทุกคนได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 

Accredited Program (DAP) แล้ว และมีรายละเอียดประวัติและข้อมูลที่เก่ียวข้องกับกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1  
 2ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง นายอดิศร ถาวรธนสาร เป็นกรรมการบริษัท

และกรรมการอิสระ 

เน่ืองจากประธานกรรมการของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2565 

เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565 จึงได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยให้ตัวแทนกรรมการอิสระ 

(Lead Independent Director) ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 

(check & balance) ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
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นอกจากน้ี ส าหรับองค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการท่ีมีความ

เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้านบัญชีและการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้าน

อุตสาหกรรม ด้านการตลาด ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี ด้านธนาคารและตลาดทุน ด้านก ากับดูแลกิจการ ด้านความ

เป็นผู้น า เป็นต้น และกรรมการอิสระทุกท่านล้วนเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์สูง มีวัยวุฒิและคุณวุฒิสูง ซึ่งท่ีผ่านมา

กรรมการอิสระได้มีการเข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและได้ท าหน้าท่ีเป็นอิสระจากกรรมการท่ีเป็นบริหาร

อย่างเคร่งครัด  
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7.2.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 นายธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ นายศรีชัย ครุสันธ์ิ และนายสุธน ศรียะพันธุ์ กรรมการ

สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 7.2.3 ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังน้ี 

1)  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 

2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

3) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลือกจากกรรมการบริษัท พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยน้ัน ๆ 

4) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ

ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบังคับและ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัทได้ 

6) แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจ

เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจน้ัน ๆ ได้ 

7) พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเว้นแต่ในกรณีท่ีรายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) พิจารณาอนุมัติการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรท่ีจะท า

เช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

10) ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทกลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และ

ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างย่ังยืน 

11) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

12) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน 

13) ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

14) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล 

15) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เป็นสาระส าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

16) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

17) ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
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18) พิจารณาตัดสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ

บริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายก าหนด 

19) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานของ

บริษัทให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ

ด าเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

20) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลจัดให้มี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

21) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อผู้ถือ

หุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง   

22) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ

รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

23) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรท่ีก าหนดไว้ 

24) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

25) พิจารณาและทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี หรือเม่ือ

มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 

26) ดูแลให้บริษัทมีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแส ดููแลให้บริษัทช่องทางในการัรบ

เร่ืองของการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistleblowing Policy) จากผู้ไม่มีส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมท้ังการแก้ไข

ปัญหาและมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังผู้ให้ข้อมูลเท็จจริงท่ีเก่ียวข้อง  

27) จัดให้มีช่องทางการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากับการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้มี

ความถูกต้องและเหมาะสมครบถ้วน โปร่งใส หน้าเช่ือถือ ทันเหตุการณ์ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

28) ส่งเสริมให้บริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนขีดความสามารถใน

การให้บริการทางการแพทย์และการรักษาพยาบาล สามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนไข้ ผู้รับบริการ คู่ค้า 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมมาใช้ในการก ากับดูธุรกิจ ตลอดจน

ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการให้บริการและการแข่งกันกับกลุ่มธุรกิจของบริษัท 

29) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ 

30) ก าหนดให้มีนยบายบริหารความเส่ียงและดูแลติดตามเพ่ือให้มีการประเมินความเส่ียงและประสิทธิภาพ

ของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  

 

  

สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซตข์องบริษัท หน้านักลงทุนสัมพันธ์ 
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(1) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ

ออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่ง

ออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วน ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการคนท่ี

อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได้รับการแต่งตั้งให้เข้า

มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

 

(2) การเข้าประชุมของคณะกรรมการ 

 

การเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะคณะและการประชุมผูถ้อืหุน้ในรอบปีบญัช ี2565 

 

หมายเหตุ : 1ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง นายอดิศร ถาวรธนสาร เป็นกรรมการอิสระ 
 2นายอดิศร ถาวรธนสาร มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมในฐานะกรรมการคร้ังแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2565 เมื่อ 7 

พฤษภาคม 2565 
 3ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2565 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ยังไม่มีการเรียกนัด

ประชุมแต่อย่างใด 

 4การเป็นการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมดจัดในรูปแบบ Hybrid สามารถเลือกประชุมได้ทั้งในห้องประชุม

และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิสก์ ซ่ึงข้อบังคับของบริษัทไม่ได้มีข้อห้าม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รายชื่อ 

ประชุมกรรมการบรษิัท 

(4/4 ครั้ง) 

 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

(4/4 ครั้ง) 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

(N/A ครั้ง) 

 

ประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้น 

(1/1 ครั้ง) 

 

ประชุมแผน

ยุทธศาสตร์ 

(1/1 ครั้ง) 

ร่วมประชุม4 

ด้วยตนเอง 

ร่วมประชุม4 

ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

1 นายสุธน ศรียะพันธ์ุ - 4/4 - - 1/1 - 

2 นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ 2/4 2/4 - - 1/1 - 

3 นายศรีชัย ครุสันธ์ิ 2/4 2/4 - - 1/1 - 

4 นายธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ 2/4 2/4 - - 1/1 - 

5 นายสุพรรณ ศรีธรรมมา 4/4 - - N/A 1/1 - 

6 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 2/4 2/4 4/4 N/A 1/1 - 

7 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 4/4 - 4/4 - 1/1 - 

8 นายวรเทพ รางชัยกุล 4/4 - 4/4 - 1/1 - 

9 นายอดิศร ถาวรธนสาร1 2/3 1/3 - N/A  - 
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 (3) การถ่วงดุลกรรมการ 

 นายสุธน ศรียะพันธุ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ซึ่งประธานกรรมการมิได้เป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี 

โครงสร้างดังกล่าวยังคงเป็นโครงสร้างท่ีมีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากโครงสร้าง

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารมากกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด และ

เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ และอ านาจหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการได้แต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบในฐานะตัวแทนกรรมการอิสระ (Independent Lead) ให้มีส่วน

ร่วมในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

 (4) การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  

 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนโดย

คณะกรรมการบริษัท จะท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารจะ

ท าหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดังน้ันประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร จึงไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย  

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ จ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

 

 ผังโครงสร้างกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    
 

 

    

 

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สามารถกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซต์ของบริษัท https://rph.co.th/investor-relations/cg-policy/charter 
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7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน และผู้สอบบัญชี (บริษัท พีวี ออดิท จ ากัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงินของบริษัท ท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8501 

สังกัดส านักงานบริษัท พีวี ออดิท จ ากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

ด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม ่าสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติจัดตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) มีคุณสมบัติตามท่ี

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด มีจ านวนอย่างน้อย 3 คน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี 

 

 

โดยมีนางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ เป็นเลขานุการท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์และนายธีระศักด์ิ ณ ระนอง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงิน ตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ

ขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) โดยนายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ จบการศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์การเงินมหาบัณฑิต  

จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 นายธีระศักด์ิ ณ ระนอง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการเงิน จากมหาวิทยาลัยอัชสัมชัญ (ABAC) และระดับปริญญาโท สาขา บ

Financial Management University of Exeter และ ปริญญาเอก PhD. Financial Management University of Exeter 

 2. เนื่องจากศาสตราจารย์ นายแพทย์วันชัย วัฒนศัพท์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ในวันที่ 1 มกราคม 2564 และที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติแต่งต้ังให้นายวรเทพ รางชัยกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ

ท่านใหม่ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

 3. ที่ประชุมกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่1/2564 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติเลือกนายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

 

 

ล าดบั ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง1 กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวรเทพ รางชัยกุล2 กรรมการตรวจสอบ 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาทบทวนกฎ

บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสภาวการณ์ ตลอดจนข้อ

กฎหมาย นโยบายแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้มีมติ

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังน้ี 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 

2) สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า

รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย

ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1. ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการ

เงินของบริษัท 

2. ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

3. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

4. ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท 

5. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

6. ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

8. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบัตร 

9. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัท ซึ่งมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อน้ีจะ

เลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

 บริษัทไม่มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและบริษัทก าหนด และ

สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการประชุมคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท  

 หากมีกรณีท่ีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบก าหนดวาระตามกฎหมายและ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านน้ันด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทจะ

น าเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

ต่อไป 

 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เป็นดังน้ี 

 

ล าดบั ชือ่ - นามสกลุ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / จ านวนครัง้ทีม่สีิทธเิขา้ประชมุ 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์1 4/4 4/4 

2. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 4/4 4/4 

3. นายวรเทพ รางชัยกุล2 4/4 4/4 

หมายเหตุ : 1ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งบุคคล

ดังกล่าวประธานกรรมการตรวจสอบ                                 
 2ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเปน็

กรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ ประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยมอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่าย

จัดการเข้าร่วมท าการแจ้งผลสรุปจากการประชุมดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกคร้ัง  

 โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) ได้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร และ/หรือฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ านวน 1 คร้ัง ในวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2565 (ก่อนเร่ิมประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส 1) 
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7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน และผู้สอบบัญชี (บริษัท พีวี ออดิท จ ากัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงินของบริษัท ท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8501 

สังกัดส านักงานบริษัท พีวี ออดิท จ ากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

ด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม ่าสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติจัดตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ของบริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) มี

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด มีจ านวนอย่างน้อย 3 คน  

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 1 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน ดัง

รายช่ือต่อไปน้ี 

 

 โดยมี นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ เป็นเลขานุการท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ซึ่งมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อน้ีจะเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นดังน้ี 

ล าดบั 
ชือ่ - นามสกลุ 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม /  

จ านวนครัง้ทีม่สีทิธเิขา้ประชุม 

1. ศาสตราจารย์ คลินิก นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา N/A 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ N/A 

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร N/A 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2565 ทั้งนี้ ยังไม่ได้มีการ

เรียกนัดประชุมแต่อย่างใด  

ล าดบั ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1. ศาสตราจารย์ คลินิก นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร กรรมการบริหารความเส่ียง 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

 7.4.1 รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (โครงสร้างการจัดการ บริษัท โรงพยาบาลราช

พฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ” 

แล้ว)   

 บริษัทมีผู้บริหาร จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1. นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2. รศ.แพทย์หญิงจิราภรณ์ ศรีนัครินทร์ ผู้อ านวยการฝ่ายแพทย์ 

3. นางสาวสุภาพร สุขี ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

4. แพทย์หญิงวีรดา ตรงตรานนท์ ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ 

5. นายยุทธนา วงษ์บ าหลาบ ผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนบริการ 

6. นางสาวสิรีธร ปาลเกิด ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล 

7. นางทัศนีย์ ดวงมาตรพล รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล (ผู้ป่วยนอก) 

8. นางปริญญา ศิริแสง รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล (ผู้ป่วยใน) 

9. นางสุมาลี ถาเอ็นญวณ รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล (หน่วยงานพิเศษ) 

10. นางภัทราภรณ์ จิรชัยประวิตร ผู้ช่วยอาวุโสประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

 ข้อมูลผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด 

 

ขอ้มลูทัว่ไป 

 

ต าแหนง่ของผูบ้รหิาร 

 

วนัเริม่ 

ด ารงต าแหนง่ 

 

ประสบการณแ์ละความ

ช านาญ 

1. นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ 

เพศ: ชาย 

อายุ: 66 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: แพทยศาสตร์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

18 เม.ย.2559 

(หลังแปรสสภาพบริษัท) 

ต าแหน่ง 

 

ตั้งแต่พ.ศ.2538 

การแพทย์, ผู้น า, การจัดการ

องค์กร, บริการเฉพาะกิจ

,ความรับผิดชอบต่อสังคม,  

การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 

ความย่ังยืน, การเจรจา

ต่อรอง, การจัดการกลยุทธ์, 

บรรษัทภิบาล/การก ากับดแูล  

2. รองศาสตราจารย์  

แพทย์หญิง จิราภรณ์ ศรีนัครินทร์ 

เพศ: หญิง 

อายุ: 66 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท 

สาขา: แพทยศาสตร์ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 

แพทย์ 

15 ม.ค. 2561 การแพทย์, ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม, การจัดการ

องค์กร 
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3.นางสาว สุภาพร สุขี [1] 

เพศ: หญิง 

อายุ: 51 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: บัญช ี

ผู้อ านวยการฝ่าย 

บัญชีและการเงิน 

 

 

1 ก.ย. 2564 บัญชี, การจัดท างบประมาณ

, การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้น า  

 

4.แพทย์หญิงวีรดา ตรงตรานนท์ 

เพศ: หญิง 

อายุ: 30 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: แพทยศาสตร์ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 

สารสนเทศ 

1 ก.ย. 2565 การแพทย์, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร, 

การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

โครงการ 

5. นายยุทธนา วงษ์บ าหลาบ 

เพศ : ชาย 

อายุ : 34 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: วิศวกรรมศาสตร์ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 

สนับสนุนบริการ 

1 ม.ค. 2563 ผู้น า, วิศวกรรม, การจัดการ

โครงการ, ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

 

6. นางสาว สิรีธร ปาลเกิด 

เพศ: หญิง 

อายุ: 52 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: พยาบาลศาสตร์ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 

การพยาบาล 

1 มิ.ย. 2562 การแพทย์, ประกันชีวิต, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม,    

ผู้น า  

 

7.นางทัศนีย์ ดวงมาตรพล 

เพศ: หญิง 

อายุ: 54 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: พยาบาลศาสตร์ 

รองผู้อ านวยการฝ่าย 

การพยาบาล(ผู้ป่วยใน) 

9 ก.พ. 2559 

 

การแพทย์, ประกันชีวิต, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม,    

ผู้น า  

 

8. นางปริญญา ศิริแสง 

เพศ: หญิง 

อายุ: 50 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: พยาบาลศาสตร์ 

รองผู้อ านวยการฝ่าย 

การพยาบาล(ผู้ป่วยนอก) 

8 ก.พ. 2559 

 

การแพทย์, ประกันชีวิต, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม,    

ผู้น า  

 

9.นางสุมาลี ถาเอ็นญวณ 

เพศ: หญิง 

อายุ: 48 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี 

สาขา: พยาบาลศาสตร์ 

รองผู้อ านวยการฝ่าย 

การพยาบาล 

(หน่วยงานพิเศษ) 

1 ก.พ.2562 การแพทย์, ประกันชีวิต, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม,    

ผู้น า  

 

10. นางภัทราภรณ์ จิรชัยประวิตร 

เพศ: หญิง 

อายุ: 63 ปี 

วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท 

สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยอาวุโส 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

26 พ.ค. 2564 การจัดการเทคโนโลยี 

สารสนเทศ, การเจรจา

ต่อรอง,  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 

 

1. ควบคุมการด าเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัท 

2. ตัดสินในเร่ืองท่ีส าคัญของบริษัทก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทรวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ 

3. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญาเอกสารค าส่ัง 

หนังสือแจ้งใด ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และ

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ 

ตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

กรรมการบริษัท 

7. อนุมัติและแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

8. ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. อนุมัติค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาทต่อคร้ัง ภายใต้กรอบวงประมาณ

และคู่มืออ านาจอนุมัติและด าเนนิการตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน

หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทซึ่งการอนุมัติรายการใน

ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

ท้ังน้ี กฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รับการพิจารณาทบทวนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 4/2565 ฉบับเต็มปรากฏอยู่ท่ีหน้า website ของบริษัท  
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของ

กรรมการและกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ รวมถึงผลการด าเนินงานและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ โดยอยู่ใน

ลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้ เคียงกับบริษัท ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  

ในการน้ี ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของ

กรรมการท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และบริษัทฯ จะเปิดเผย

นโยบายและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของ

ค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทด้วย 

 

 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ี 

ต าแหนง่ 

ประเภทคา่ตอบแทน 

คา่ตอบแทนรายเดอืน 

(บาทตอ่เดอืน) 

เบีย้ประชุม 

(บาทตอ่ครัง้) 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการ 15,000 14,400 

กรรมการ 15,000 12,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ - 14,400 

กรรมการตรวจสอบ - 12,000 

 โบนัส (บ าเหน็จประจ าปี) 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับค่าบ าเหน็จกรรมการ (โบนัส

ประจ าปี) ท่ีจะได้รับบ าเหน็จร้อยละ 2 ของเงินจ่ายปันผล แต่ไม่เกิน 1,000,000 บาท ให้เร่ิมมีผลตั้งแต่ 1 

พฤษภาคม 2565 

 ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นตัวเงิน 

บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลง คือ สวัสดิการ

รักษาพยาบาลและตรวจสุขภาพประจ าปี ส าหรับกรรมการและครอบครัว โดยก าหนดวงเงินจ านวน 

300,000 บาท/ปี/คน 

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินทุกรายการข้างต้นนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ าป ี2565 ประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เปน็ต้นไป 
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 รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมท้ังหมดปีละ 1,656,000 บาท ก าหนดวงเงินไม่เกิน 

2,000,000 บาท และส าหรับปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการแต่ละท่านในรูปของเบี้ยประชุมและ

ค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 1,999,996 บาท จากวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท  

 

ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

ชื่อ-สกลุ 

 

กรรมการบรษิทั1 

(4/4 ครัง้) 

 

กรรมการตรวจสอบ2 

(4/4 ครัง้) 

 

กรรมการบรหิารความ

เสีย่ง3 

(N/A) 

รวมคา่ตอบแทน 

(ทัง้ปี) 

สธุน ศรยีะพันธุ ์ 55,200 - - 55,200 

วลัลภ เหลา่ไพบลูย ์ 46,000 - - 46,000 

ศรชียั ครสุนัธิ ์ 46,000 - - 46,000 

ธรีะวฒัน์ ศรนีคัรนิทร ์ 46,000 - - 46,000 

สพุรรณ ศรธีรรมมา 46,000 - - 46,000 

ศรณัย์ สภุคัศรณัย ์ 46,000 55,200 - 101,200 

ธรีะศกัดิ ์ณ ระนอง 46,000 46,000 - 92,000 

วรเทพ รางชยักลุ 46,000 46,000 - 92,000 

อดิศร ถาวรธนสาร 36,000 - - 36,000 

 413,200 147,200 - 560,400 

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทย่อย 

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งเช่ือมโยงท้ังผลการด าเนินงานของบริษัท 

ในรูปแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาความ

เหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน และปรับค่าจ้างประจ าปี ท่ีสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Management) ของผู้บริหารแต่ละคนตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กล

ยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีตามแนวปฏิบัติและมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด  

ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสมภายใต้

หลักเกณฑ์ท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบประกอบกับผลการปฏิบัติงาน 

โดยพิจารณาค่าตอบแทนระยะส้ัน ระยะยาว และผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปีเปรียบเทียบกับแผนธุรกิจท่ีตั้งไว้

ส าหรับพิจารณา ในการก าหนดกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายและพันธกิจขององค์กรรวมท้ัง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปีละ 1 คร้ัง  
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 

 ค่าตอบแทน แก่ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนัส เงินสมทบกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และค่าตอบแทนอ่ืน ซึ่งเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน

ผู้บริหาร บริษัทฯ ได้พิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการด าเนินงาน รวมท้ังได้

พิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน  

 โดยในปี 2565 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าท่ีบบริหาร) ดังน้ี 

 

ตารางสรุปค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ไม่รวมประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร) 

คา่ตอบแทน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

จ านวน 

(คน) 

จ านวน 

(ลา้นบาท) 

เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แ ก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุน

ประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

10 15.92 

หมายเหตุ : ข้อมูลที่เปิดเผยดังตาราง ค านวณจากค่าตอบแทนของ ผู้อ านวยการฝ่าย, รองผู้อ านวยการฝ่าย และ

ผู้ช่วยอาวุโสประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

ตารางสรุปจ านวนคา่ตอบแทนรวมของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนฐานะกรรมการ) 

         (หน่วย : บาท) 

2564 2565 

3,600,000.00 3,600,000.00 

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 ซึ่งประชุมเม่ือ วันเสาร์ ท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2565 ได้พิจารณา

และมีมติอนุมัติค่าตอบผู้บริหารท่ีไม่เป็นตัวเงิน โดยจะได้รับสวัสดิการรักษาพยาบาลและสวัสดิการตรวจ

สุขภาพประจ าปี วงเงินจ านวน 120,000 บาท/ปี/คน (เพ่ิมขึ้นจากวงเงินสวัสดิการท่ีอนุมัติเม่ือปี 2559 

จ านวน 20,000 บาท) 

 ข้อมูลเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีดังน้ี 

1) ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีผู้บริหารลาออกอันเน่ืองมาจากประเด็นการก ากับดูแลกิจการของบริษัท (Penalty) 

2) ไม่ปรากฏว่าผู้บริหารของบริษัทมีประวัติการท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมาเก่ียวกับ

การถูกพิพากษาว่ากระท าความผิดทางอาญา ยกเว้นท่ีเป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร 

ความผิดลหุโทษหรือความผิดในท านองเดียวกัน 

3) บริษัทไม่มีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารท่ีถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 

4) นับตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปี 2565 ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทท่ีถูก

พิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ ตลอดจนไม่มีกรณีการกระท าความผิดด้านการ

ทุจริต (Fraud)  

5) ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทกระท าความผิดเก่ียวกับจริยธรรม 
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 3) ค่าตอบแทนพนักงาน 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ พนักงาน ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน โดย

ได้ก าหนดนโยบายให้มีการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนตามความเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคล้อง

กับปัจจัยต่าง ๆ ท้ังด้านเศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจประเภท

เดียวกัน ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ และพิจารณาจากการประเมิน ผลการท างานควบคู่กัน

ไปทุกปี 

 

 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 

นอกจากการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแล้ว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการการรักษาพยาบาล และ

สวัสดิการอ่ืน ๆ ได้แก่ กองทุนประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบ

บุคลากร เงินช่วยเหลือกรณีบุคลากรเสียชีวิต การตรวจสุขภาพประจ าปีของตนเองและบิดา มารดา 

การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจ าปี เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา บุตร และคู่สมรสของพนักงาน

เสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีอุทกภัย อัคคีภัย รวมถึงการพิจารณาส่วนลดค่ารักษาพยาบาลตาม

สวัสดิการจ านวน 60% ของค่ารักษาพยาบาลแกญ่าติสายตรงของพนักงานท่ีเข้ารับการรักษา โดย

สามารถผ่อนจ่ายหรือหักจากค่าตอบแทนรายเดือนของพนักงานได้ 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายการจ้างงานท่ีมุ่งเน้นความเท่าเทียมกัน ไม่จ ากัดเพศ หรือกีดกันในเร่ือง เพศ เช้ือ ชาติ 

ศาสนา และวัฒนธรรมตลอดจนตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานท่ีเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าในการขับเคลื่อน

ธุรกิจของบริษัท  

 7.5.1 จ านวนบุคลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์จ ากัด (มหาชน) มีแพทย์ พนักงาน และลูกจ้าง

ของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ท้ังหมดจ านวน 1,075 คน เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 216 คน โดยแบ่งเป็นพนักงาน

ประจ า 729 คน และพนักงานบางเวลา 79 คน แพทย์ประจ าและเป็นผู้บริหาร (ไม่ได้ออกตรวจ) จ านวน 27 คน และ

แพทย์บางเวลา (Part-time) จ านวน 240 คน ซึ่งแบ่งตามสายงานได้ดังต่อไปน้ี 

 จ านวนพนักงาน Full-Time 

สายงาน จ านวนพนกังานประจ า ณ วนัที ่(คน) 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 30 ธนัวาคม 2565 

ส านักผู้อ านวยการ* 3 4 5 

แผนกตรวจสอบภายใน 1 1 1 

แผนกจัดซื้อ 4 4 4 

แผนกประชาสัมพันธ์และการตลาด 9 9 10 

ฝ่ายแพทย์ 2 2 2 

แผนกบริหารคุณภาพ 4 4 3 

แผนกเภสัชกรรม 17 20 20 

แผนกห้องปฏิบัติการ 18 20 19 

แผนกรังสีวินิจฉัย 15 15 15 

แผนกกายภาพบ าบัด 5 5 5 

ฝ่ายการพยาบาล 6 8 7 

แผนกบริหารสิทธิการรักษาพยาบาล 18 20 15 

แผนก OPD 1 28 33 36 

แผนก OPD 2 18 17 20 

แผนก OPD 3 22 26 26 

แผนกตรวจสุขภาพ 11 12 12 

แผนกไตเทียม 17 17 18 

แผนกยานพาหนะและเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 35 36 40 

แผนกเวชระเบียนและต้อนรับ 19 18 34 

แผนก Ward 6 21 22 21 

แผนก Ward 7 26 48 30 

แผนก Ward 8 25 20 26 

แผนก Ward 10 24 21 27 

แผนก Ward 11 27 32 26 
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แผนก Ward 12 17 19 21 

แผนก OR 22 23 22 

แผนก ICU 25 30 26 

แผนก ER 26 39 38 

แผนก LR 11 12 12 

แผนก NS 18 20 21 

แผนก CSSD 9 10 10 

ฝ่ายสารสนเทศ 3 3 3 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 4 

ฝ่ายสนับสนุนบริการ 3 4 5 

แผนกอาคารสถานท่ีและซ่อมบ ารุง 12 12 13 

แผนกโภชนาการ 15 15 16 

แผนกงานบ้าน 60 63 62 

แผนกซักรีดและตัดเย็บ 17 16 15 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1 1 0 

แผนกบุคคล 4 4 6 

แผนกธุรการ 2 2 2 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 2 2 2 

แผนกบัญช ี 11 11 12 

แผนกบริหารการเงิน 4 5 5 

แผนกแคชเชียร์ 16 16 17 

แผนกพัสดุ 4 4 4 

รวม 661 729 740 

หมายเหตุ : **แผนกอ่ืนๆ ได้แก่ เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย หน่วยงานการตลาดต่างประเทศ จะอยู่

ในสังกัดฝ่ายส านักผู้อ านวยการ 
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 จ านวนพนักงาน Part-Time 

 

สายงาน 
จ านวนพนกังานบางเวลา ณ วนัที ่(คน) 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 30 ธนัวาคม 2565 

แผนกเภสัชกรรม 5 10 13 

แผนกห้องปฏิบัติการ 4 6 4 

แผนกรังสีวินิจฉัย 2 2 2 

แผนกกายภาพบ าบัด 5 7 8 

ฝ่ายการพยาบาล - 14 1 

แผนก OPD 3 1 1 1 

แผนกไตเทียม -  1 

แผนกยานพาหนะและเคลื่อนย้ายผู้ป่วย - 5 1 

แผนกเวชระเบียนและต้อนรับ - 4 - 

แผนก Ward 7 - 1 - 

แผนก Ward 8 - 1 1 

แผนก Ward 10 2 - - 

แผนก Ward 12 3 - - 

แผนก OR 4 5 3 

แผนก ICU 5 7 4 

แผนก ER 1 2 - 

แผนก LR 2 3 1 

แผนก NS 3 3 3 

ฝ่ายสารสนเทศ 3 3 3 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 2 

ฝ่ายสนับสนุนบริการ 3 4 5 

แผนกงานบ้าน - 1 1 

รวม 37 73 46 

 

 จ านวนพนักงานและแพทย์ของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง เกิดจากบริษัทฯ มีการย้าย

ท่ีตั้งส านักงานตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา  

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางการแพทย์ โดยเปิดให้บริการคลินิกและศูนย์การแพทย์ครบ

วงจรเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนเร่ิมเปิดแผนกของกลุ่มส านักงานให้สอดคล้องกับกิจการของบริษัท 

 ในปี 2565 บริษัทยังคงให้บริการรักษาคนไข้ติดเช้ือ COVID-19 แต่มีจ านวนลดลงกว่าปี 2564 จึงท าให้

จ านวนพนักงาน และแพทย์บางเวลาเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ  
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 จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท Full Time (ไม่รวมแพทย์) 

(หนว่ย : คน) 

จ าแนกเพศ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

พนักงานชาย (คน) 111 111 119 

พนักงานหญิง (คน) 550 618 621 

รวม (คน) 661 729 740 

 

 จ านวนแพทย์ประจ า (Full-Time) และจ านวนแพทย์บางเวลา (Part-Time) 

(หนว่ย : คน) 

 2563 2564 2565 

แพทย์ประจ า 24 24 25 

แพทย์นอกเวลา 172 240 215 

แพทย์ระดับบริหาร (ไม่ได้ออกตรวจ) 2 3 2 

รวม (คน) 198 267 242 

 

 ความผูกพันของพนักงาน 

(หนว่ย : คน) 

สดัสว่นพนักงานทีล่าออกโดยสมคัรใจ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนพนักงานท้ังหมด 

 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

661 729 740 

สดัสว่น (%) 14.83 14.27 23.85 
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7.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทท้ังในระยะส้ันและ

ระยะยาว เพ่ือให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับต าแหน่ง

งานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงาน และระดับต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ ตามความรู้

ความสามารถของผลการปฏิบัติงานของพนักงานรายบุคคล  

 พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบภายในองค์กร ขณะเดียวกันก าหนดการ

จ่ายค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอ้ ดัชนีราคาผู้บริโภคและการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการเติบโตของบริษัท โดยพนักงานได้รับ

ค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

 ค่าตอบแทนแพทย์  

 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย์ ดังน้ี               (หน่วย : ล้านบาท)           

คา่ตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ค่าธรรมเนียมแพทย์ 162.05 184.18 202.20 

 นอกจากน้ียังมีสวัสดิการอ่ืน ๆ แก่แพทย์ คือ เคร่ืองแบบ ชุดกาวน์  สวัสดิการรักษาพยาบาล หรือการตรวจ

สุขภาพประจ าปี เป็นต้น เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานให้บริษัทต่อไปในอนาคต 

 ค่าตอบแทนรวมพนักงาน Full Time      (หน่วย : บาท) 

 

คา่ตอบแทนรวมของพนกังาน  

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

225,508,512.00 261,144,686.00 278,428,017 
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7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมี

การแก้ไข) ตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทในระยะยาว โดยพนักงานท่ีเข้าร่วม

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ัน บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2 ของฐานเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจ่ายเงินสะสม

เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของฐานเงินเดือน 

 โดยในปี 2565 บริษัทมีพนักงานท่ีเข้าร่วมองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 444 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 

ของจ านวนพนักงานท้ังหมด รายละเอียดดังตารางต่อไปน้ี  

           (หน่วย : คน) 

 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนพนักงาน 729 748 

จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD 544 444 

สัดส่วนพนักงานท่ีเป็นสมาชิก (%) 74.62 60.00 

หมายเหตุ : ข้อมูลแสดงเฉพาะพนักงานประจ าเท่านั้น ไม่รวมแพทย์และพนักงานบางเวลา 

 7.5.4 การพัฒนาและฝึกอบรม 

 เพ่ือให้องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน บริษัทยังคงพัฒนาและปรับปรุงพร้อมกับสนับสนุน

ให้มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท่ีจะพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี เพ่ือนาให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการ

ด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และเติบโตไปพร้อม ๆ กับความส าเร็จ  

 ข้อมูลการพัฒนาและฝึกอบรมของผู้บริหารและพนักงาน 

 

ขอ้มลูการพัฒนาและฝึกอบรม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ปี) 661.50 1,098.00 783.5 

รวมคา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 499,221.00 1,186,361.00 260,067 

 7.5.6 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยส าคัญต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทไม่มีสหภาพแรงงาน  
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น  

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1) เลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ในหมวดความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 คณะกรรมการ

บริษัท จึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมีภาระหน้าท่ีในการให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี

คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจดการประชุม รวมท้ังดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจุฬารตัน์  ศิริสงิห ์เป็นเลขานกุารบริษทั ตั้งแตว่นัที ่1 กันยายน 

2564 ซึ่งได้ผ่านการอบรมเก่ียวกับหน้าท่ีเลขานุการบริษัท จากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทยดังน้ี 

- Company Secretary Program (CPS) รุ่น 104/2019  

- Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นท่ี 50/2022 

- Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 39/2022 

- โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท รุ่น 2  

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนจาก CMDF 

เพ่ือท าหน้าท่ีในนามบริษัทและ/หรือ คณะกรรมการบริษัทในการจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัทหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมท้ัง

ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 

89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ี

บริษัทได้รับรายงานน้ัน (โดยรายละเอียดและประวัติเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 2)    

 

 องค์ประกอบและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีความรู้พ้ืนฐานด้านธุรกิจ บัญชี กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรท่ี

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

2.มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของการก ากับดูแลกิจการ 

3.มีความเป็นอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังในด้านการให้ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นต่าง ๆ  

4.มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบัติอ่ืนท่ีช่วยให้งานเลขานุการบริษัท

เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 

 

 

 

 

  
สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ที่เว็ปไซต์ของบริษทั  

กฎบัตรเลขานุการบริษัท (Company secretary Charter) 

 https://rph.co.th/investor-relations/cg-policy/cscharter  

 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

 

176 | รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

อ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิัท 

เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ส าหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังน้ี  

1. ให้ข้อแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของทางการ 

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ 

รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการ 

2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ ให้ข้อมูล และผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้

ปฏิบัติตามรวมท้ังให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก าหนดของหลักการดังกล่าว 

3. ให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในส่วนท่ีจะต้องปฏิบัติตามกฎ และระเบียบของคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ

บริษทั 

5. จัดหาสถานท่ีส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท

ฯ และข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 

7. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

8. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ

นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

9. ด าเนินการตามมติท่ีประชุมกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอันเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงทางทะเบียน

ของบริษัทฯ 

10. ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้อ ตาม

ข้อก าหนดกฎหมาย  

11. ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับ

แต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ี

เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบ

ได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

12. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแล

กิจการ ตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว  

13. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ และ

เป็นส่ือกลางระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

14. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  

15. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

16. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ 

17. มีหน้าท่ีและด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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 2) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2564 บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวสุภาพร สุขี ต าแหนง่ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน มีหน้าท่ีก ากับดูแลการจัดท ารายงานทางการเงินให้มีความ

น่าเช่ือถือและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชี และสอดคล้องกับแนวทางของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (โดยรายละเอียดผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 2) 

 

3) หัวหน้าตรวจสอบภายใน 

ในปี 2561 บริษัทได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทเอง โดยให้

ปฏิบัติงานเป็นอิสระภายใต้สายบังคับบัญชาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้ง นางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธิ์ 

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

มีหน้าท่ีตรวจสอบภายในและประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ท้ังสอบทานคุณภาพการการปฏิบัติงาน

ภายในบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน สอดคล้องกับวัตถุปรางค์และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงมีหน้าท่ีในการควบคุมและ

ตรวจสอบอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โดยรายละเอียดเก่ียวกับผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์  

 

 
 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ ด ารงต าแหน่ง นักลงทุนสัมพันธ์ โดยให้เป็นตัวแทนของ

บริษัทท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารของบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชน

ท่ัวไป ท้ังน้ี นักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี 043-333 555 ต่อ 1401 E-mail : 

ir@rph.co.th  

 

  
(สามารถอ่านจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซต์ของบริษัท จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์-2022) 

 

https://rph.co.th/wp-content/uploads/2022/05/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C-2022.pdf
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

มติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 อนุมัติแต่งตั้ง บริษัท พีวี ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

โดยก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีส าหรับปี 2565 จ านวน 1,500,000 บาท  

ส าหรับค่าตอบแทนท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีประจ าปี, ค่าสอบทานงบการเงิน

ระหว่างกาล รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง โดยในปี 2562 – 2565 มีรายละเอียดการจ่าย ดังน้ี  

 

 

(หนว่ย : บาท) 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

(Audit Fee) 

1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

ค่าบริการอ่ืน ๆ 

(Non Audit Fee) 

162,500 137,950 126,950 205,350 

 

 

นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอ่ืนใดท่ีต้องช าระให้กับผู้สอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชีท่ี

ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดแต่

อย่างใด  
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ี ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา  
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญ

ในการ พัฒนาและสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ลงทุน เพ่ือน าไปสู่การ

ประกอบธุรกิจท่ีสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลด

ผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง และก าหนดให้มีการทบทวนเป็น

ประจ าทุกปี สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

ทุกคนรับทราบ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ตามท่ีได้เปิดเผยรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

หมวด “6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ : 6.1.1 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏบิัตแิละ

ระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา” 

8.1.1 การสรรหา พัฒนาและประเมินผล การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

เน่ืองจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงปฎิบัติ

หน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท เพ่ือให้ได้

กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และ

เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบ จากน้ันจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป พร้อมกับเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหา 

และแตง่ตัง้กรรมการใหม ่

 

    กรณีกรรมการของบริษัทว่างลง คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม่ โดยมี

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส คือ พิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์

ความรู้ความสามารถในการท างาน ทักษะความเช่ียวชาญ

ท่ีจ าเป็นซึ่งยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท ควบคู่กับ

การพิจารณาถึงความหลากหลายทางเพศของ

คณะกรรมกา รบ ริษั ท  (Board Diversity Policy) 

รวมถึงข้อพิจารณาด้านวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า ความมี

อิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทได้

อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก า กับดูแลท่ี

เก่ียวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ.255 เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะจัดท าตารางความรู้ ความช านาญ (Board Skill 

Matrix) เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องสรร

หา ท่ีบ ริ ษัทยังขาดผู้ มีความ รู้  ความเ ช่ียวชาญใน

คณะกรรมการบริษัท และกฎยุทธ์ หรือเป้าหมายในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น หากบริษัทมีกลยุทธ์หรือ

เป้าหมายท่ีจะด าเนินธุรกิจใหม่เพ่ิมเติมจากกิจการท่ี

ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การสรรหากรรมการใหม่จึง
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ต้องพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความเช่ียวชาญ 

และทักษะท่ีตรงกับธุรกิจท่ีก าลังจะด าเนินการใหม่ โดย

คณะกรรมการอาจจะทาบทามและประเมินคุณสมบัติของ

ผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือ หรือช่ือพร้อมคุณสมบัติโดยเสนอ

พิจารณาต่อคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมสามัญผู้

ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

     อย่างไรก็ตามการประเมินคุณสมบัติของกรรมการ

ใหม่ หรือการสรรหากรรมการใหม่น้ัน สอดคล้องและ

เป็นไปตามหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการบริษัท 

( Board Diversity Policy)   บ ริ ษั ท ไ ม่ ไ ด้ จ า กั ด

คุณสมบัติเพศ หรืออายุ ท้ังน้ี เปิดโอกาสให้มีการเสนอ

ช่ือกรรมการท่ีมีความหลากหลายทางเพศ ช่วงอายุ 

เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความ

หลากหลาย ในช่วงอายุ เพศ ท่ีมีความเท่าเทียมกัน 

สามารถให้ข้อมูลได้อย่างไม่จ ากัด เพ่ือเพ่ิมขีดศักยภาพ

ในการแข่งขันและก้าวหน้าของบริษัท 

     ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาสรรหา

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับ

การด าเนินธุรกิจของบริษัท ในด้านการเงิน การธนาคาร

และการลงทุน จึงได้พิจารณาสรรหาและขออนุมัติต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นในการเพ่ิมจ านวนกรรมการให้สอดคล้อง

และเพียงพอต่อการก ากับดูแลกิจการ จึงได้แต่งตั้ง 

นายอดิศร ถาวรธนสาร เป็นกรรมการอิสระ  

 

 

 

 

 

 

 

แหลง่ในการสรรหา 

    คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการของบริษัท จาก

แหล่งท่ีมีต่าง ๆ ดังน้ี 

 ข้อเสนอแนะหรือค าแนะน าจากกรรมการบริษัท 

 บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก 

 การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทเสนอช่ือ

กรรมการ 

 จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     จากการสรรหาแต่งตั้งกรรมการใหม่ของบริษัท ใน

ปี 2565 น้ัน คณะกรรมการได้ใช้แหล่งในการสรรหาคือ 

ข้อแนะน าจากกรรรมการบริษัท และจากฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 

 

 

 

 

    เน่ืองจากบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหา ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการบริษัทจึงรับผิดชอบและ

ท าหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติต่าง 

ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  
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การแตง่ตัง้กรรมการทีค่รบวาระ 

      กรณีท่ีต้องแต่งตั้งกรรมการท่ีครบวาระให้กลับเข้า

ด ารงต าแหน่งอีกวาระน้ัน  คณะกรรมการ (ไม่รวม

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะร่วมกันประสิทธิภาพการ

ท างานของกรรมการแต่ละคนในช่วงท่ีผ่านมาซึ่งจะ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี  พิจารณาจาก

การเข้ า ร่วมประชุม พิจารณาการมีส่วน ร่วมและ

ข้อคิดเห็นต่อบริษัทและต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีได้มีส่วนร่วมและความสัมพันธ์

ของกรรมการท่านน้ันกับฝ่ายจัดการเพ่ือสรุปความเห็น

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งจากการครบ

วาระการเป็นกรรมการ กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ

อีกคร้ัง 

      ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้น า เสนอ

พิจารณาต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในการ 

 

  (1) การสรรหากรรมการอิสระ 

 ตามข้อบังคับของบริษัท บุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 58  แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 รววท้ังไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการสรรหาและ

แต่งตั้งกรรมการมีรายละเอียดดังน้ี 

 เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยาม

กรรมการอิสระไว้ ดังน้ี กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีอิสระในการแสดง

ความเห็นต่อการด า เนินงานของบริษัท โดยจะต้องเป็นผู้ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง หรือ

ส่วนได้เสียต่อผลการด า เนินงานของบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อม 

 

 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากกรรมการท้ังหมด 9 คน ซึ่งเป็นผู้ท่ีมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท จด

ทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

คณะกรรมการบริษัทได้ท าหน้าท่ีสรรหาและพิจารณา กลั่นกรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดย

พิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย รวมถึงบัญชีรายช่ือกรรมการ (Directors Pool) ของ

หน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือซึ่งเป็นฐานข้อมูลกรรมการท่ีได้รวบรวม รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ไว้จากน้ัน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติ ในประเด็นต่างๆ บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการ

อิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ดังน้ี 
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ดังน้ี  

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้

ท่ีเก่ียวข้องของ กรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน ท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง

กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู้มีอ านาจ ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท  

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุม ของบริษัทผู้ขออนุญาต ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ

เพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ

ให้หรือรับ ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหน้ีสิน รวมถึง พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี

ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ย่ีสิบ

ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  

  ท้ังน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง

กันตามประกาศ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล เดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอ านาจ ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก

งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบ บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษา ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้ บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี ย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซต์ของบริษัท https://rph.co.th/investor-relations/cg-policy/) 
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7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 ท้ังน้ี หากคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ ของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติตามท่ีได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ ภายหลัง

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง ข้อ 1 ถึง ข้อ 9 แล้ว กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของผู้ขออนุญาต บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้

ขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้  

 ในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่  

 ท้ังน้ีกรรมการอิสระทุกคนของบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท 

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 1. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท  

1) คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย ท้ังทางด้าน คุณวุฒิการศึกษา 

ทักษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกล

ยุทธ์ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เช้ือชาติเป็นต้น  

2) มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวัติการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฏหมายและข้อบังคับของบริษัท  

3) กรณีเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองผลการปฏิบัติงาน 

ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงท่ีผ่านมา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่าง

เพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือในการประกอบการตัดสินใจ  

4) กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

 

 กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ  

1) คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารง

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท โดยน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก่อนเสนอให้ท่ี

ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง ด้วยคะแนนข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เว้นแต่ในกรณีท่ี มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็น ผู้เลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาฯเสนอเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการบริษัทท่ีเหลืออยู่ ท้ังน้ีบุคคลเข้ามา

เป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระ การด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

บริษัทท่ีตนแทน 
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2) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ

เข้ารับ การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เข้าด ารงต าแหน่งกรมการเพ่ิมเติม จาก

กรรมการอาชีพในท าเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

4) คณะกรรมการบริษัทจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ความรู้ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของ 

คณะกรรมการ เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 การสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและมีความจ าเป็นต่อ องค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการท่ียังขาดอยู่ 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกการสรรหาผู้บริหาร การสรรหาคัดเลือกผู้บริหาร บริษัทคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้

ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม เข้ามาร่วมงานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาส

ท่ีจะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้โดยผ่าน ขั้นตอนการประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงาน

ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท างานดีจะได้รับมอบหมายท่ีท้าทายและมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

สูงขึ้น  

 

 การแต่งตั้งกรรมการโดยคณะกรรมการบริษัท 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ี

เหลืออยู่ และบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนน้ันจะอยู่ด ารงต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียัง

เหลืออยู่ของกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งไป เนแต่วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 

เดือน 

 

 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

 การเสนอรายชื่อกรรมการ 

 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการ บริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด โดยแจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียด

เพ่ิมเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์”  

 วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ  

ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 5 คณะกรรมการ ข้อ 16. ก าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปน้ี  

1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการ ก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

3) บุคคลซึ่งได้ร้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน 

กรรมการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ประธานเป็นผู้

ออกเสียงช้ีขาด  
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 2.หลักเกณฑ์การคัดเลือกการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดและแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

 การสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด  

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดน้ัน จะได้รับการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายและและ

แผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการปรับโครงสร้างองค์กร การบริหาร การจ้างงานท่ีได้ ก าหนดไว้ 

เ พ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งท าหน้าท่ีในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาความรู้

ความสามารถมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

แล้วจึงน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 

 แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท จะก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

นโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน และโปร่งใส และพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ 

ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผู้น า โดยมีวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง ดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งผู้บริหาร ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

ผู้อ านวยการฝ่าย พนักงานในระดับผู้จัดการ และพนักงานท่ัวไป 

3) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัทและผู้ช่วยเลขานุการบริษัทจะต้องได้รับความเห็นหรือเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท  

4) การแต่งตั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อน 

 

 แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารและบุคลากรส าคัญในองค์กร 

บริษัทฯ คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม เข้ามาร่วมงานและได้

พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้โดยผ่านขั้นตอนการ

ประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท างานดีจะได้รับ

มอบหมายท่ีท้าทายและมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงขึ้น โดยบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการ

พัฒนาพนักงาน ทุกคนเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง 

 

 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 4 คร้ังต่อปี โดยมีการก าหนดวันประชุม

ล่วงหน้าท้ังปี และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทส่งก าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบเป็นการล่วงหน้า  เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดการเวลา

และเข้าร่วมประชุมได้ อย่างไรก็ดีการก าหนดวันประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

ขึ้นอยู่กับความส าคัญของวาระการประชุมท่ีจะต้องน าเข้าพิจารณา  

 ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังส้ิน 4/4 คร้ัง สัดส่วนการเข้าประชุมของคณะกรรมการ

บริษัทคิดเป็นร้อยละ 100 และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนท้ังส้ิน 4/4 คร้ัง สัดส่วนการเข้าประชุมคิด

เป็นร้อยละ 100 เช่นกัน 
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 นอกจากน้ี ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธานกรรมการอิสระ (Independent Lead)

ร่วมกันพิจารณาเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุม ก าหนดวาระการประชุมได้ ท้ังน้ี ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องในวาระส าคัญอาจได้รับ

มอบหมายให้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ข้อมูลท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยเจ็ด 

(7) วนั เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 

สถิติและจ านวนการเข้าประชุมของกรรมการ 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

หมายเหตุ : มีการจัดประชุมโดยไม่ฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 คร้ัง ก่อนเร่ิมการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1 ของทุกปีแต่ไม่นับรวมในการประชุม 

 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแต่ละรายในปีที่ผ่านมา  

ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล 

ค่าตอบแทนรวมส าหรับปี (บาท) 1 

(เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน) และโบนัสประจ าป ี

รวม 

(บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
Bonus2  

1. นายสุธน ศรียะพันธ์ุ 55,200 - 111,111.11 166,311.11 

2. ศ.นพ.วัลลภ เหล่าไพบูลย์ 46,000 - 111,111.11 157,111.11 

3. รศ.นพ.ศรีชัย ครุสันธ์ิ 46,000 - 111,111.11 157,111.11 

4. นพ.ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ 46,000 - 111,111.11 157,111.11 

5. ศ.คลินิก นพ.สุพรรณ ศรีธรรมมา 46,000 - 111,111.11 157,111.11 

6. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 46,000 55,200 111,111.12 212,311.12 

7. ดร.ธีระศักดิ์ ณ ระนอง 46,000 46,000 111,111.11 203,111.11 

8. นายวรเทพ รางชัยกุล 46,000 46,000 111,111.11 203,111.11 

9. นายอดิศร ถาวรธนสาร 36,000 - 111,111.11 147,111.11 

รวม 413,200 147,200 1,000,000.00 1,560,400.00 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนรวมส าหรับปี หมายถึงค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงโบนัสประจ าปี 

(ร้อยละ 2 ของเงินปันผลแต่ไม่เกิน 1 ล้านบาท) 

 

ที่ 

 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ

บรษิัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บรหิารความ

เสีย่ง 

ประชมุ

สามญั 

ผูถ้อืหุน้ 

ประชมุแผน

ยทุธศาสตร ์

1 นายสุธน ศรียะพันธ์ุ 4/4 - - 1/1 - 

2 นายวัลลภเหล่าไพบูลย์ 4/4 - - 1/1 - 

3 นายธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ 4/4 - - 1/1 - 

4 นายศรีชัย ครุสันธ์ิ 4/4 - - 1/1 - 

5 นายสุพรรณ ศรีธรรมมา 4/4 - N/A 1/1 - 

6 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 4/4 4/4 N/A 1/1 - 

7 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 4/4 4/4 - 1/1 - 

8 นายวรเทพ รางชัยกุล 4/4 4/4 - 1/1 - 

9 นายอดิศร ถาวรธนสาร 3/3 - N/A 1/1 - 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทย่อย 
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3. การพัฒนากรรมการการอบรม/ สัมมนา/ การร่วมกิจกรรมของบริษัท 

 3.1 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซึ่งบริษัท ได้ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ของกรรมการ และ

ผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพโดยสนับสนุนเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ีท้ังภายในและภายนอกสถานท่ี การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารของ

องค์กรอ่ืนๆ เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับกลับมาพัฒนาบริษัท ดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

ผู้เก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร 

เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรม และให้

ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

2) คณะกรรมการก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 

และการด าเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้าง

กรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี กฎหมายท่ีควรทราบ ความรู้ทัวไปของธุรกิจ แนวทางการ

ด าเนินงาน เป็นต้น 

3) คณะกรรมการก าหนดให้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรส าหรับกรรมการและผู้บริหาร และเปิดเผยในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 
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 แนวทางการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการ 

ระดบัพ้ืนฐาน 

(Foundation) 

ระดบักรรมการ (Committee) ภาวะหนา้ที ่

(Functional) 

- Director Certification 

- Director Accreditation 

- CG for Capital Market 

Intermediaries 

- CG for Family Business 

- Chairman 

- Audit Committee 

- Nomination and Governance 

Committee 

- Compensation Committee 

- Risk Management Committee 

- Chartered Director 

- Finance 

- Strategy Formulation 

- Strategy Measurement 

- Risk Planning 

- DCP Update 

 

 แนวทางการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการส าหรับผู้บริหารระดับสูง 

ระดบัพ้ืนฐาน (Foundation) ภาวะหนา้ที ่(Functional) 

- CG for Executives  

- CG for Capital Market Intermediaries  

- CG for Family Business 

- Board Reporting 

- Risk Management Committee 

- Risk Planning 

- Strategy Formulation 

- Strategy Measurement 

 ในปี 2565 บริษัท ได้ก าหนดแผนการฝึกอบรมระดับพ้ืนฐานหลักสูตร Director Certification Program 

ส าหรับกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ รวมถึงหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น 

3.2 การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท 

 เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทตระหนักถึงความส าคัญด้าน

ความปลอดภัยในสุขภาพจึงสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมและสัมมนาในรูปแบบ Online / Vurtual  

 ในปี 2565 กรรมการเข้ารับการอบรม/ กิจกรรมสัมมนา ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานและ

กิจกรรมของบริษัท (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ดังน้ี 

 ตารางการสมัมนา/อบรม (IOD) ของกรรมการ ปี 2565 

 

ชือ่-สกลุ 

 

ต าแหนง่ 

 

หลกัสตูรที่อบรม 

ระยะเวลาอบรม (วนั) 

หรือวนัที ่

สุธน ศรียะพันธุ์ ประธานกรรมการ 1) Road to Join CAC 

2) “ Climate related disclosures and 

Implementation” 

3) Role of the Chairman Program Class 50

/2022 (Certificate) (2 วัน) 

4) Driving Sustainable Change for 

Sustainable Organization 

5) Chairman Forum 1/2022: “Chairing The 

Unknown Future” 

24 กุมภาพันธ์ 2565 

9 มีนาคม 2556 

 

24-25 พฤษภาคม 2565 

 

8 สิงหาคม 2565 

 

29 พฤศจิกายน 2565 

วัลลภ เหล่าไพบูลย์ รองประธานกรรมการ 1) “ Climate related disclosures and 

Implementation” 

9 มีนาคม 25665 
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2) ขอเชิญประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง

ข้อ เสนอแนะมาตรฐานฯ ว่ าด้วยข้อความ

อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับใบรับรองแพทย์ 

3) ก้ าวต่ อ ไปของตลาดทุน ไทย ในทศวรรษ

หน้า” เนื่องในโอกาสครบรอบ 30 ปี ส านักงาน 

ก.ล.ต. 

4) Director’s Briefing 13/2022: The Road 

to Green Financing 

19 เมษายน 2565 

 

 

7 ตุลาคม 2565 

 

 

28 พฤศจิกายน 2565 

 

ธีระวัฒน์  ศรีนัค ริ

นทร ์

กรรมการ/ 

ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่

บริหาร 

1) Director's Briefing 2/ 2022 Workplace 

Health & Safety:  New Priorities for 

Board 

2) Road to Join CAC 

3) Cybersecurity หัวข้อ 2022 Cyber Risks 

& Resilience Plans 

4) ขอเชิญประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง

ข้อ เสนอแนะมาตรฐานฯ ว่ าด้วยข้อความ

อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับใบรับรองแพทย์ 

6) Role of the Chairman Program Class 50

/2022 (Certificate) (2 วัน) 

5) Driving Sustainable Change for 

Sustainable Organization 

6) Director’ s Briefing 7/ 2022:  When 

profitability meets sustainability. . .  How 

business makes a positive impact 

7) Director’s Briefing 11/2022:  De-Risking 

the CEO Transition 

8) Responsible Investment in Practice: 

Implementing ESG Incorporation in 

Listed Equity and Fixed Income 

9) ก้ าวต่ อ ไปของตลาดทุน ไทย ในทศวรรษ

หน้า” เนื่องในโอกาสครบรอบ 30 ปี ส านักงาน 

ก.ล.ต. 

10) CEO CLUB 2022 ในหัวข้อ “Health Tech 

Investment โ อก าส ในการส ร้ าง  New S-

Curve” 

11) Director’ s Briefing 13/ 2022:  The Road 

to Green Financing 

12) Chairman Forum 1/2022: “Chairing The 

Unknown Future” 

13) Director’ s Briefing 1 6 / 2 0 2 2 :  Digital 

Transformation Trends & Journey:  The 

Secret Sauce of Driving Successful 

Digital Transformation 

15 กุมภาพันธ์ 2565 

 

 

24 กุมภาพันธ์ 2565 

24 มีนาคม 2565 

 

19 เมษายน 2565 

 

 

24-25 พฤษภาคม 2565 

 

8 สิงหาคม 2565 

 

9 กันยายน 2565 

 

 

19 กันยายน 2565 

 

 

23 กันยายน 2565 

 

 

7 ตุลาคม 2565 

 

20 ตุลาคม 2565 

 

28 พฤศจิกายน 2565 

 

29 พฤศจิกายน 2565 

 

15 ธันวาคม 2565 

วรเทพ รางชัยกุล กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

1) Advanced Audit Committee Program 

(AACP) (Certificate) 

21 กุมภาพันธ์ 2565 
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3.3 ผู้ที่เก่ียวข้องกับส่วนการก ากับดูแลกิจการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและ

ผู้บริหาร  

 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้อบรม มีการสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจัดโดยส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.), สมาคมบริษัท

จด ทะเบียนไทย (TLCA), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และสถาบันต่างๆ อย่างต่อเน่ือง

สม ่าเสมอ  

 การเข้าอบรมและสัมมนาของผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการก ากับดูแลกิจการใน ปี 2565 

 

ชื่อ-สกลุ 

 

ต าแหนง่ 

 

หลกัสตูรทีอ่บรมปี 2565 

 

ระยะเวลา (วนั) 

หรือวนัที ่

นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพันธ์ 

1) การประ เมินคุณภาพการ จัดประ ชุม

สามัญ/วิสามัญผู้ถือหุ้น" สมาคมส่งเสริม

ผู้ลงทุ น ไทย  ขอ เ ชิญท่ าน  เ ข้ า ร่ วม

กิจกรรม "ติวเข้มให้เต็ม 100" 

2) บันทึก TLCA Live “การเตรียมความ

พร้อมการจัดประ ชุมสามัญผู้ถือหุ้ น

ประจ าปีของบริษัทจดทะเบียน ภายใต้

สถานการณ์ Covid -19 

3) กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและ

องค์กรธุรกิจ” รุ่นที่ 5 

4) การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับ

ใช้ PDPA ส าหรับเลขานุการบริษัท 

5) CGR 2023 Coaching: “สัมมนาเจาะลึก

หลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ CGR ปี 

2566 

6) IR Sharing 1/ 2022 หั ว ข้ อ  'IR New 

Normal' 

7) "CGR Workshop 2/2022:  “สัมมนา

ช้ีแจงหลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ 

CGR ปี 2566” เอกสารเผยแพร่โครงการ 

CGR 2022 Part A: สิทธิของผู้ถือหุ้น

และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

กัน" 

8) focus group เ ร่ื อ ง  ก า ร ป รั บ ป รุ ง

หลักเกณฑ์การท ารายการที่มีนัยส าคัญ 

(Material Transaction)  แ ล ะ ก า รท า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party 

Transaction) ของบริษัทจดทะเบียน 

9) IR Sharing 3/2022 หัวข้อ "บทบาทการ

ท างานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR"  

10) แนวปฏิบัติที่ดีในการายงานและเปิดเผย

ข้อมูล -IOD Open house 

28 มกราคม 2565 

 

 

 

11 มีนาคม 2565 

 

 

 

13 มีนาคม 2565 

 

 

31 พฤษภาคม 2565 

 

19 มิถุนายน 2565 

 

 

30 มิถุนายน 2565 

 

 

11 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 

21 สิงหาคม 2565 

 

 

 

 

24 สิงหาคม 2565 

 

30 สิงหาคม 2565 
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11) Company Secretary Forum “เทคนิค

การจัดท ารายงานการประชุม” 

12) IR Guideline หัวข้อ “ท าความรู้จักบริษัท

จดทะเบียน ผ่าน One Report” 

13) IR Guideline หัวข้อ หน้ าที่ และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริษัทที่นัก

ลงทุนต้องรู้ 

14) สัมมนาออนไลน์หัวข้อ"การสรรหาและ

แต่งตั้งกรรมการ 

15) Company Secretary Forum 2022 

หั ว ข้ อ  “Challenges of Company 

Secretary in Building Trust 

27 กันยายน 2565 

 

26 ตุลาคม 2565 

 

27 ตุลาคม 2565 

 

 

2  พ ฤ ศ จิ ก า ย น 

2565 

1  ธันวาคม 2565 

นางสาวสุภาพร สุขี ผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

1)  TLCA CFO Professional 

Development Program (TLCA 

CFO CPD) คร้ังที่ 2/2022 หัวข้อ 

“Economic Update for CFO” 

2) "หลักสูตรการค านวณผลประ โยชน์

พนักงาน (TAS19)" ประจ าป ี2565  

3) TLCA CFO CPD คร้ังที่ 3/2022 หัวข้อ 

“ PDPA for Accounting and 

Finance” 

4) ง า น เ ส ว น า  " Easy Listening: 

เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่  AC ไม่ควร

พลาด EP.2" 

5) IR Sharing 3/2022 หัวข้อ "บทบาทการ

ท างานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR 

6) การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ Setlink 

7) หลักสูตร : เคล็ดลับการปรับปรุงรายการ

ทางบัญชี พร้อมการปิดบัญชีส้ินงวดให้

ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 

8) TLCA CFO CPD คร้ังที่ 5/2022 หัวข้อ 

“ Restructuring Business for 

Growth” 

9) เทคนิคการเพ่ิมมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน 

จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์” รุ่น

ที่ 2  

10) บัญชีความเส่ียงของแผนกบัญชีการเงิน  

บริษัท ธรรมนิติ จัด 

11) “สรุปสาระส าคัญของมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลง

และมีผลบังคับใช้ ปี 2566” 

25 พ ฤ ษ ภ า ค ม 

2565 

 

 

24 มิถุนายน2565 

 

 

21 กรกฎาคม 2565 

 

22 กรกฎาคม 2565 

 

24 สิงหาคม 2565 

22 -23 กั นยายน 

2565 

 

 

12 ตุลาคม 2565 

 

 

1 7  -  19 ตุ ล า ค ม 

2565 

 

26 ตุลาคม 2565 

 

 

1 พฤศจิกายน 2565 
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4.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท้ังคณะ (As a whole) และ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment)  

 รวมท้ังจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 โดยกระบวนการในการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทท้ังแบบคณะและรายบุคคลน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกคน เพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยท่ีตนด ารงต าแหน่งอยู่  

 จากน้ันให้เลขานุการบริษัทรวบรวมแบบประเมินกลับมาประมวลผลและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทจะน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาขั้นตอนเพ่ือก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การท างานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท าแบบประเมิน 

 หลักเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  

ชว่งคะแนน เกณฑป์ระเมนิ 

ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป ดีเย่ียม 

ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป ดีมาก 

ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พอใช้ 

น้อยกว่าร้อยละ 50 ควรปรับปรุง 

 

 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทั ปี 2565 มีรายละเอยีดดงันี ้

คณะกรรมการบริษทั ผลการประเมนิ (รอ้ยละ%) เกณฑ ์

การประเมินกรรมการองค์คณะ 97.88 ดีเย่ียม 

การประเมินกรรมการรายบุคคล 94.00 ดีเย่ียม 

   

 สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2565 อยู่ในเกณฑ์ “ดี

เย่ียม” ท้ัง 2 รูปแบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท้ังคณะและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเอง (กรรมการประเมินตนเอง)  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวเพ่ือน า ไปเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดีย่ิงขึ้น 
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2) กรรมการชุดย่อย 

การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่  

 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ  

 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 การประชุมคณะกรรมการ  

 

 โดยมีกระบวนการในการประเมินดังน้ี  

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการ พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน 

  

 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทั ปี 2565 มีรายละเอยีดดงันี ้

คณะกรรมการชดุย่อย ผลประเมนิการปฏบิตังิาน เกณฑป์ระเมนิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบ (องค์คณะ) 98.55 ดีเย่ียม 

กรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 97.00 ดีเย่ียม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง N/A N/A 
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  

 
  

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี โดยใช้

แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยใน

หัวข้อเก่ียวกับความเป็นผู้น า การก าหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ การสืบทอดต าแหน่ง การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน การก ากับดูแล

กิจการ ซึ่งหลักเกณฑ์การประเมินดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากท้ังคณะกรรมการบริษัท  

 โดยใช้การประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังน้ี  

 การประเมินผลดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงาน  

 การประเมินด้านความเป็นผู้น า (Leadership Competency) ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าวถือว่า

เก็บข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ 

 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททุกคน จากน้ันรวบรวมผลการ

ประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร  

 ส าหรับผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจ าปี 2565 เฉลี่ยร้อยละ  

90.56% อยู่ในเกณฑ์ดีมาก  
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 8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทให้ความส าคัญและส่งเสริมให้ผูบริหารและพนักงานน านโยบายและแนวปฏิบัติด้านก ารก ากับดูแลกิจการท่ี

ดีซึ่งก าหนดไว้ในนโยบายของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริจและคอร์รัปชัน ไป

ปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันต่อผูมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

 โดยในรอบบัญชีปี 2565 บรัษท ได้ติดตามการปฏิบัตัตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทในการด าเนินธุรกิจ เช่น  การรักษาข้อมูลภายใน การใช้ข้อมูลภายใน การคุ้มครองข้อมูล่ส่วนบุคคล 

การไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศ การพัฒนาก ากับดูแลกิจการอย่างย่ังยืน ESG ซึ่งผลจากการ

ติดตามพบว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายบายท่ีก าหนดไว้ โดยมีประเด็นการติดตามดังต่อไปน้ี 

 

 
 

 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  คณะกรรมการบริษัทด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ด้วย

ความรอบคอบ มีเหตุมีผล ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การก าหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ี

เป็นธรรม เสมือนการท า รายการกับบุคคลท่ัวไป จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยก าหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและก าหนดไว้ใน

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล สามารถ

ดูรายละเอียดใน จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ หัวข้อ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และหัวข้อ “รายการ

ระหว่างกัน” (สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีหน้าเว็ปไซต์ของบริษัท นโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงและการท า

รายการระหว่างกัน (Conneted and transaction policy) 

 

 1.1 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “ส่วนท่ี 2 การก ากับ ดูแล

กิจการ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์”  

 ในปี 2565 ไม่มีการท ารายการเก่ียวโยงกัน โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต) ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูล 

ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 

  

https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99-Conneted-and-transaction-policy.pdf
https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99-Conneted-and-transaction-policy.pdf
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(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 บริษัทมีนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก าหนดไว้ในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ท่ีต้องปฏิบัติต่อ

บริษัท และผู้ถือหุ้นและก าหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหา

ประโยชน์ เพ่ือตนเองและ/หรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น าข้อมูลและทรัพย์สิน

ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อ่ืน และห้ามกระท าการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอ่ืนให้ท าธุรกิจ

แข่งขันกับบริษัท  

บริษัทมีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยได้ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

และเผยแพร่บนระบบ Intranet และระบบเว็บไซต์ ได้แก่ จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รวมถึงคู่มือบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายคู่มือปฏิบัติมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท ซึ่งจะมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเม่ือแรกเข้าท างาน โดยสรุปนโยบาย 

ส าคัญดังน้ี (สามารถอ่านรายละเอียดนโยบายฉบับเต็มได้ท่ี จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code 

of Conduct)และ นโยบายก ากับการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

 (1) บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวข้องของส านักงาน 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าท่ี รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน โดยให้ส่งผ่านระบบรับ-ส่ง

ข้อมูอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวทางท่ีส านักงานก าหนด ตามประกาศ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ท่ี สจ. 38/2561 เร่ือง การจัดท ารายงาน การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีผู้ท าแผน และผู้บริหารแผน ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 (“ประกาศท่ี สจ. 

38/2561”) และให้แจ้งให้เลขานุการ บริษัทรับทราบเพ่ือจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารเป็นราย บุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคร้ังถัดไป นอกจากน้ัน

ยังได้แจ้งบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวด้วย  

 (2) บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทท่ี

ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้อง และห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี

ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลน้ัน สู่สาธารณะท้ังหมดแล้ว การ

ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินัยของบริษัท หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ท่ีได้ล่วงรู้

ข้อมูลภายในท่ีส าคัญ คนใดกระท าผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับ

ค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง ท้ังน้ี แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็น ชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

 (3) บริษัทมีนโยบายจะด าเนินการให้มีแนวปฏิบัติให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะท าการซื้อขายหุ้น

ของ บริษัทให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท าการซื้อขาย 

 (4) บริษัทมีมาตราการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทและ 

ผู้บริหารต้องรายงานมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนท่ีได้ เสียท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด 

 (5) บริษัทยังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ก าหนด

ระดับ การเข้าถึง ข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซึ่งมีรหัสผ่าน เฉพาะ

บุคคลในการเข้าสู่ระบบได้ 

https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/Code-of-Conduct-2022.pdf
https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/Code-of-Conduct-2022.pdf
https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/HP-GLD-019-Rev.00-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C.pdf
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 ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขาย

หุ้น ในช่วงเวลาท่ีห้าม และไม่ได้รับหนังสือตักเตือน การกระท าความผิดเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ

และ ผู้บริหารของบริษัทจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) 

 3. การก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทได้จัดท าและเปิดเผย “นโยบายการก ากับดแูลกิจการ หลักการก ากับดแูลกิจการจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” เป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ 

ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมท้ังนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงการส่ือสารบอร์ด

ประชาสัมพันธ์ระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท  

 4. โครงสร้างการถือหุ้น 

 บริษัทได้เปิดเผยรายช่ือผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพ่ือประชุมสามัญประจ าปี ได้

เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน : 

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่”  

 5. การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

มีการเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม จ านวน

คร้ังท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) หมวด “ 8. รายงานผลการด าเนนิงานส าคัญดา้นการก ากบัดแูลกจิการ : 8.1.2 การเข้าร่วมประชมุ และ

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล” 

 6. การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม  

 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัท ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 
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 7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหาร รวมท้ังรูปแบบ ลักษณะ และจ านวน 

ค่าตอบแทนท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ใน 

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “ 8.รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ : 

2. รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ”  

 8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 มีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงาน

ประจ าปี(แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท 7”  

 9. นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

 มีการเปิดเผยนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทรับทราบทุกคร้ังถึงการมีส่วนได้เสีย

ของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด 

“6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์”  

 10. นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

 บริษัทได้ก าหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) และนโยบายก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ี

บริษัท ต้องปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ส าหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวสามารถดูเพ่ิมเติมได้ท่ี 

“รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน”  

 11. นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  

 คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2565 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือท าหน้าท่ีก ากับดูแล

การบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม พร้อมท้ัง

ก าหนดนโยบายการบริหาร ความเส่ียง ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด 

“การบริหารจัดการความเสี่ยง”  

 12. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

 บริษัทได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ดังน้ี  

 ข้อมูลท่ีเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) มีการดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ  

 ด้านงบการเงินประจ าปีและงบการเงินประจ าไตรมาส มีการเปิดเผยก่อนครบระยะเวลาท่ีก าหนด  

ในปี 2565 งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไข และน าส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตรงต่อเวลา และไม่ถูกส่ัง

แก้ไข และไม่ได้รับการด าเนินการอันเน่ืองมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก าหนด  

o การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  ในกรณีท่ีก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลง

จากงบการเงิน ในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละย่ีสิบ 

ในปี 2565 บริษัทได้เปิดเผยจ านวน 3 คร้ัง เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2564 วันท่ี 7 สิงหาคม 2564 และ 7

พฤศจิกายน 2565 

 13. นโยบายภาษีของบริษัท 

 บริษัทยึดม่ันในหลักความซื่อสัตย์ โปร่งใส โดยการเสียภาษีให้ถูกต้องตรงเวลาตามกฎหมายก าหนด เพ่ือ 

สร้างความน่าเช่ีอถือ โดยด าเนินการให้มีการปฏิบัติงานด้านภาษีท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้ข้อก าหนดของกฏหมาย รวมถึงการปฏิบัติตามกฏหมายข้อบังคับในการเปิดเผย 

ข้อมูลทางการเงินและภาษีต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้องรวมถึงต่อสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ ท่ีวางไว้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้น และรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ  

ขั้นตอนการด าเนินการตามนโยบายภาษี  
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 1. ติดตามข่าวสารด้านภาษีและกฎหมายใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด  

 2. กระบวนการสอบทานการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานการจ่ายช าระภาษีประจ าเดือนและประจ าปีโดยมี 

ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานตามแผนตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีวางไว้เพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน  

 3. การสอบทานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทตามรอบการตรวจสอบ เพ่ือให้การด าเนินการด้านภาษี

ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย  

 (สามารถอ่านรายละเอียดนโยบายภาษีฉบับเต็มได้ท่ีหน้าเว็ปไซต์ของบริษัท นโยบายด้านภาษี (Tax Policy) 

 14. การท ารายการระหว่างกัน 

 มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีได้รับการพิจารณาและอนุมัติ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ตามท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปี 

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หมวด “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” 

 15. นโยบายเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน 

 บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายการทางธุรกิจ และการจัดท ารายงานทางการบัญชีและการเงินท่ีถูกต้องทันเวลา 

เช่ือถือได้มีเอกสารหลักฐานท่ีครบถ้วน เหมาะสม และทันเวลา โดยเลือกใช้นโยบายทางการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ

ปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ 

อย่างเพียงพอ  

 16. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) 

 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เม่ือพบ

เร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมายการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็น 

ปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมท้ังการรับข้อร้องเรียนในกรณีท่ีพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิด

สิทธิหรือไม่ได้รับควาเป็นธรรมโดยผ่านช่องทางและกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดโดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ท่ี

เป็นระบบและยุติธรรม 

 ในปี 2565 บริษัทได้พิจารณาทบทวน นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) ให้มี

ความเป็นปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดมาตรการการตรวจสอบข้อเท็จจริง การคุ้มครองผู้รายงาน ผู้แจ้งเบาะแส รวมถึง

กระบวนการในการตรวจสอบข้อเท็จจริง และบทลงโทษต่อผู้ท่ีฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว  

( ส า ม า ร ถ อ่ า น ร า ย ล ะ เ อี ย ด น โ ย บ า ย ฉ บั บ เ ต็ ม ไ ด้ ท่ี  https: / / rph. co. th/ investor-

relations/ESG/whistleblowingpolicy) 

 (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน โดยก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้  

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต  

2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้

อ านาจ ให้เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชัน

ต่างๆ  

3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่ง

ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม  

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่

บุคคล ภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท าหรือละเว้นการกระท าใดท่ีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบ

ต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน  

5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง  

https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B5-Tax-Policy.pdf
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6. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสาร เพ่ือให้พนักงานและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควร

สงสัย โดยม่ันใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครองและต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบทุก

เบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา  

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี  

1) คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมท้ังก าหนดคู่มือมาตรการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้นการป้องกันและ การต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรง 

และทางอ้อม และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชัน แก่หน่วยงานของภาครัฐ

และเอกชน เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน และก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติ ส าหรับ

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดการคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด าเนิน

ธุรกิจและลดความเส่ียงต่อการเกิดการคอร์รัปชัน ท้ังหมด 3 ฉบับ ดังน้ี  

o การบริจาค  

o การสนับสนุน  

o ของขวัญ ของก านัล และการเลี้ยงรับรอง 

 โดยข้อปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติท้ัง 3 ฉบับ ได้รวบรวมเผยแพร่

เอกสาร ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติ 

2) ในปี 2565 บริษัท ได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด ฉบับปี 2565 โดยมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 โดยปรับปรุงนโยบาย ก าหนดขอบเขตหน้าท่ี 

ก าหนดการแจ้งเบาะแส การตรวจสอบข้อเท็จจริง และบทลงโทษต่อผู้ฝ่าฝืน  

อน่ึง บริษัท ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตการคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

บรษัท สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าร่วมการอบรมและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง

กับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การเรียกรับสินบน เช่น การเข้าร่วมอบรมรบหลักสูตร 

“Anti-Corruption Practical Guide” ของ IOD การเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน 2565 ภายใต้แนวคิด “ผู้น ากับการปราบโกง” จัดโดยองค์กรการต่อต้านการคอร์รัป

ชัน (ประเทศไทย) ผ่่าน Facebook Live รวมถึงรับทราบประกาศและแนวปฏิบัติของบริษัทผ่าน

ระบบ RPH Staff และ Intranet  

 

มติของกรรมการท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงระดับองค์กร  

o 1.การประเมินความเส่ียงธุรกิจ 

o 2.การก าหนดแนวปฏิบัติ 

o 3.การส่ือสารและการฝึกอบรม 

o 4.การติดตามประเมินผลความเส่ียง 

o 5.การสอบถามความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบ

บัญชี  

 

 

 

 

 

 

 

สามารถอ่านนโยบายท่ีได้ด าเนินการไปแล้วท่ีหน้าเว็ปไซต์ของบริษัท หน้านักลงทุนสัมพันธ์ หมวดนโยบายการก ากับ

ดูแลกิจการ https://rph.co.th/investor-relations/corporate-governance/ 
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(4) การแจ้งเบาะแส 

การแจ้งเบาะแสและช่องทางการแจ้งเบาะแส เพ่ือคุ้มครองผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซต์ของบริษัท 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสและการกระท าความผิด (Whistle Blowing Policy) และ 

รายละเอียดปรากฏตามรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจ าปี 2565) 

 
 

https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/HP-GLD-015-Rev.00-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94-Whistle-blowing-Policy.pdf
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คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทฯ แต่งตั้ง นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ ให้ปฏิบัติหน้าท่ี

เป็นเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (DPO)  

 ซึ่งคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบอนุมัตินโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางการปฏิบัติเพ่ือ

ก าหนดมาตรการด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

 

  

สามารถอ่านนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซต์ของบริษัท หน้านโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) 

Link : https://rph.co.th/privacy-policy/privacy-notice 

และรายละเอียดปรากฏตามรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจ าปี 2565) 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

 8.1.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

  นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ท าหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 

  นายวรเทพ รางชัยกุล  ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 ซึ่งได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4/4 คร้ัง โดยมี

วาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วย 1 คร้ัง  

 เพ่ือพิจารณาข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และแผนการตรวจสอบบัญชีประจ าปี 2565 ของบริษัท

และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติงาน ได้ดังน้ี 

1) งบการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 

ของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามและรับฟงัค าช้ีแจง ในเร่ืองความ

ถูกต้อง รายละเอียดครบถ้วนของงบการเงิน แล ะความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง

ตามท่ีควรจะเน้นในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเงื่อนไข

เช่นเดียวกับปี 2564  

 ในปี 2565 น้ี บริษัทฯ ได้น าแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับ

ทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 

เพ่ือลดผลกระทบบางเร่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ือให้

เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียังมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์ดังกล่าว 

 

2) รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ได้ ถูกเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม

เงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติท่ัวไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ

บริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

 

3) ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความคืบหน้าของการด าเนินงาน

เป็นรายไตรมาส ตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะกับนางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธ์ิ ซึ่ง
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เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามและด าเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยส าคัญอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 การสอบทานนโยบายแนว

ทางการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ ท้ังในด้านคดีความ และการ

ด าเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการควบคุมภายในและ

การบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ มีประสิทธิผล และเป็นไปอย่างอิสระ และการบังคับใช้มาตรการป้องกัน

การติดเช้ือและแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังเป็นไปอย่างเคร่งครัด 

 

4) การปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่าบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ 

 

5) การคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา รวมถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ และความเพียงพอของทรัพยากร รวมถึง การประเมินความเป็นอิสระและ

คุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา ส าหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีน้ัน ได้พิจารณาถึง

ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส านักงานอ่ืน เห็นว่ามีความ

เหมาะสม 

 จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคัดเลือกบริษัท พีวี ออดิท 

จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  

 

3) การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารงานตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และถูกต้อง รวมท้ัง ส่งเสริมให้บริษัท มี

ระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือม่ัน

แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังได้สอบทานวิธีการรายงานส่วนได้เสีย

ของกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

  

 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ครบถ้วนตามท่ี

ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเห็นว่า บริษัทฯ ถือ

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีมาตรฐานเป็นส าคัญ มีผลให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องอย่างเป็นสาระส าคัญ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ มีประสิทธิผล การ

จัดท างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท าขึ้นอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้

อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องใน

นามคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 นอกจากน้ัน ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ได้เกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 

ท่ัวโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม และยังไม่มีทีท่าว่าจะทุเลาได้โดยง่าย ส าหรับประเทศไทย ถึงแม้ว่า

จะสามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่างดี แต่ต้องปรับเปลียนรูปแบบการด าเนินชีวิตประจ าวันและวิธีการ

ท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ช่วงเวลาท่ีผ่านมาน้ันบริษัทฯ ได้จัดเตรียมความพร้อมอย่างเต็มก าลังใน

การท างานเพ่ือรับมือกับสถานการณ์แพร่ระบาดดังกล่าว  

 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารได้เฝ้าระวังการกลับมาแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-

19 ระลอกใหม่ ตลอดจนเพ่ิมมาตรการป้องกันอย่างเข้มงวด รวมท้ังจัดเตรียมแผนรองรับ ในรูปแบบวิถีปกติ

ใหม่ (new normal) และการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การท างานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

สามารถด าเนินไปได้ และสร้างความเช่ือม่่ันให้ก้ับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าระบบการควบคุุมภายในของบริษัทมี

ประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสมตอการด าเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 
(นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุม

ภายใน มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ และมี

การป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สิน หรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามกฎหมายข้อก าหนดท่ี เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

9.1 รายงานการตรวจสอบภายใน 

 จากผลการตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2565 โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธิ์ 

มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติในส่วนของการควบคุมภายในท่ีส าคัญด้านการบริหารจัดการ การด าเนินงาน การ

ประเมินความเส่ียง และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงานให้เป็นไปตาม เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์กฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องการป้องกันการทุจริตทรัพย์สินของบริษัท การจัดท าบัญชี และ

รายงานท่ีถูกต้องน่าเช่ือถือ  

 ส าหรับผลการตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในการ

บริหารจัดการความเส่ียง และการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการท่ีเพียงพอและเหมาะสมและมีส่วนท่ี

ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้างบางประการ ซึ่งฝ่ายจัดการและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบท่ี

เก่ียวข้องได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินตามกรอบแนวทางการควบคุมภายในของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และรายการควบคุมภายในตาม

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ี ก.ล.ต. ก าหนด ท้ัง 5 ด้าน สรุปว่าบริษัทมีการปฏิบัติเป็น ไป

ตามแนวทางก าหนดไว้ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย

ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน คนไข้ คู่ค้า ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อม และได้มีการทบทวนการปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยู่เป็นประจ าเพ่ือให้สอดคล้องกับ

สภาพการณ์ในขณะน้ัน นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรและจัดท ากฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

ออกจากกันท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร พร้อมท้ังส่ือสารเพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรง ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัท ซึ่งรวมถึงการไม่ทุจริตคอร์รัปชันอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรด้วย 

โดยบริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประมวลผลการปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ

ระเบียบวิธีการปฏิบัติในการท างานดังกล่าว ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีสามารถ

ลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร 

2. ด้านการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง เพ่ือดูแลการบริหารความเส่ียงอย่าง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจขององค์กร มีการก าหนดแผนงานและขั้นตอนการด าเนินงานท่ี
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ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการจัดการความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้รวมท้ัง

ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงและได้มีการส่ือสารให้พนักงานรับทราบ และถือ

ปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ ได้มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น และมี

การทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง รอบคอบ รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่า ไม่มีลักษณะ ส่งเสริมให้พนักงานกระท าในส่ิงท่ีไม่เหมาะสม 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม ผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต 

และมาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต โดย บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคน

เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือ

ผลประโยชน์ทางธุรกิจตามท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้รวมท้ังได้ส่ือสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียโดยเผยแพร่ผ่านทางหน้าเว็ปไซต์ของ

บริษัทฯ  

 ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ตลอดจนได้มีการ

ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน นอกจากน้ี บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับ

ธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการ

ด าเนินงานของบริษัท บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงตามลักษณะและประเภทของความเส่ียงโดย

ประเมินจากปัจจัยภายในภายนอก เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกันและบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี

องค์กรยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ โดยมีการส่ือสารให้

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ ปฏิบัติตามและมีการติดตามผลอยู่เสมอ 

 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และวงเงินอนุมัติของฝ่ายจัดการ/ผู้บริหาร/หัวหน้างานในแต่

ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ

หน่วยงานออกจากกันเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมท้ังได้จัดให้มีระเบียบวิธีการปฏิบัติ

เก่ียวกับการท าธุรกรรมด้านการเงินการจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือ

ป้องกันการใช้อ านาจหน้าท่ีในการน าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบ  

ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส าคัญ และมีนโยบายก าหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ต้องกระท าโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสีย เพ่ือ

ป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 

 

4. ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษัทมีการน าเสนอข้อมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทใช้พิจารณาประกอบ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่ จัดท างบการเงินรวมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS)  และการบริหารข้อมูล

ทางการบัญชีการเงิน การซื้อ การขาย การบริหารสินค้าคงคลัง เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว มี

ความแม่นย า ซึ่งจะท าให้ฝ่ายจัดการรับรู้ข้อมูลและสามารถตัดสินใจได้ อย่างรวดเร็ว พร้อมท้ังมีมาตรการ

เพ่ือความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 

พระราชบัญญัติความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติคุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ.2562 ท่ีเพียงพอและเหมาะสมจากผู้ตรวจสอบภายนอก ปีละ 1 คร้ัง  
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โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส าคัญ ดังน้ี 

1) ก าหนดเปลี่ยนอุปกรณ์ระบบไอทีทุก 3-5 ปีโดยรุ่นท่ีน ามาเปลี่ยนต้องมีประสิทธิภาพการ

ท างานท่ีดีขึ้น รวมถึงมีระบบรักษาความปลอดภัยของระบบป้องกันผู้บุกรุก และการส ารอง

ข้อมูล  

2) ติดตั้งระบบตรวจติดตามการท างานของระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายตลอดเวลา 

กรณีมีการท างานผิดปกติจะมีการส่งข้อความ SMS, Line และ E-Mail แจ้งกลุ่มผู้

ควบคุมดูแลระบบทันที  

3) ติดตั้ง UPS Generator Power เพ่ือส ารองกรณีไฟฟา้ดับ  

4) ตรวจสอบและด าเนินการปิดช่องโหว่ ปีละ 1 คร้ัง ตามมาตรฐานในการพัฒนาซอฟต์แวร์ตาม

ค าแนะน า ของ OWASP - Top 10 Web Application Security Risks เพ่ือลดความ

เส่ียง การติดตั้ง Anti-Virus ท่ีเคร่ือง Server และเคร่ือง Client ให้มีความทันสมัยอยู่

เสมอ รวมถึงระบบตรวจสอบภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

5) มีการส ารองรายนาทีป้องกัน Ransomware ข้อมูลรายวัน รายสัปดาห์รายเดือนบน Cloud 

และการจัด ตั้งศูนย์ข้อมูลส ารอง (Disaster Recovery Site) ท่ีพร้อมท างานทดแทนได้ใน

ระยะเวลาอันส้ัน เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติท่ีอาจเกิดขึ้น  

6) ติดตั้งระบบเช่ือมโยงเครือข่ายระหว่างสาขาและระบบอินเตอร์เนต SD-WAN (Hybrid 

MPLS & Internet) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้งานระบบเช่ือมโยงเครือข่ายระหว่างสาขา

และ ระบบอินเตอร์เนต และมีความปลอดภัยในการใช้ระบบสารสนเทศของบริษัท  

7) ติดตั้งระบบการส่ือสารประชุมทางไกล VDO conference โปรแกรม MS Teams และ 

Zoom ในการติดต่อส่ือสารระหว่างบริษัท คู่ค้า คนไข้ และพนักงาน รองรับการปฏิบัติงาน 

Work from Home, Conference meeting 

8) ติดตั้งระบบและใช้งาน MS-365 รองรับการท างานบนคลาวด์เพ่ือการปฏิบัติงาน 

9) พัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและรองรับ

การใช้งานท่ีเป็นความต้องการใหม่ๆ (New Requirement) ท่ีเพ่ิมขึ้นของหน่วยงาน และ

เพ่ิมความปลอดภัยให้กับข้อมูลทางธุรกิจ 

10) บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี

ก าหนดไว้ โดยบริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพ่ือรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ท้ังจากบุคคลภายในและภายนอก โดยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 

 

5. ด้านกิจกรรมการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทได้มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงาน 

ในปีก่อน มีการวิเคราะห์สาเหตุของการแตกต่าง และปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตามท่ีต้องการเพ่ือให้สามารถ

บรรลุ เป้าหมายได้ โดยก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผล

การควบคุม ภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง มีการจัด

บุคลากรอย่างเพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ

ความบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการ

แก้ไขปรับปรุง และมีการควบคุมตรวจ ติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม ่าเสมอ 
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9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  

 จากการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา พบว่ามีรายการท่ีควรแก้ไขปรับปรุง เช่น วิธีการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม 

เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง และให้เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องก่อนมีการจ่ายช าระเงิน 

ให้กับผู้ขายและม่ันใจได้ว่าเป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติการเบิกจ่าย มีลายลักษณ์อักษร สามารถยืนยันตรวจสอบได้ 

ท้ังน้ีฝ่ายจัดการได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวเรียบร้อย แต่มีบางรายการท่ีต้องติดตามตามแผนงานท่ี

ก าหนดไว้ 

 9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566 โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท มี

ความเห็นสรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็น

ท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ให้ความเห็นในว่า ไม่มีข้อบกพร่อง

เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท ารายงานและการน าเสนองบการเงินท่ีมีสาระส าคัญ หลักทรัพย์ฯ และ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 9.14  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน 

 บริษัทมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ด ารงต าแหน่ง หัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะต้องได้รับความ

เห็นชอบและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่าน้ัน 
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9.2 นโยบายรายการระหว่างกันมาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการท า

รายการระหว่างกัน  

1. บริษัทปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือการ

ได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะมีการแก้ไขเพ่ิมเติมการปฏิบัติรวมถึงการ

เปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทุนท่ัวไปและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้  

 

2. บริษัทก าหนดนโยบายเงื่อนไขของรายการระหว่างกัน ดังน้ี 

ราคาซื้อ ราคาขาย มูลค่าของรายการระหว่างกัน มีเงื่อนไขเป็นไปตามการค้าปกติ รายการเก่ียวโยงท่ี

เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ

ด าเนินการตามขั้นตอนเพ่ือความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทแล้ว และท าการสอบทานราคาหรืออัตราของรายการดังกล่าวกับผู้ปฏิบัติงานของบริษัท และผู้ตรวจ

สอบภายในว่าเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินถูกต้องแล้ว  

 

3. บริษัทมีขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยด าเนินการเช่นเดียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 

โดยท่ัวไป ของบริษัท และผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นไม่มีส่วนได้เสียในรายการระหว่างกัน และไม่มีส่วนในการ

อนุมัติในเร่ืองดังกล่าว  

 

4. การท ารายการระหว่างกันท่ีมิใช่รายการปกติหากมิได้มีขนาดของรายการซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในอ านาจหน้าท่ีท่ีจะสามารถอนุมัติได้  

 แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดท่ีเกินอ านาจหน้าท่ีอนุมัติได้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะสรุป

และน าเสนอพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติต่อไป  

 

 ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับหนังสือตักเตือน เก่ียวกับการกระท าความผิด ในการท ารายการเก่ียวโยง 

และการซื้อขายทรัพย์สินในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

   สามารถอา่นนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็ปไซต์ของบริษัทหน้านักลงทุนสัมพันธ์ หมวดนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี หัวข้อเร่ือง นโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงและการท ารายการระหว่างกัน (Conneted and 

transaction policy) 

 

https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99-Conneted-and-transaction-policy.pdf
https://rph.co.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99-Conneted-and-transaction-policy.pdf
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 9.2.1 รายการระหว่างกัน และบุคคลที่อาจมีความเกี่ยวข้องกัน 

 ในปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

รายการธรุกิจปกตหิรือสนบัสนนุธรุกิจปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป ซึง่จะเกดิขึน้อยา่งตอ่เนือ่งในอนาคต 

บคุคล / นติบิคุคล 

ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

 

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั 

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ปี 

2563 

ปี 

2564 

ปี 

2565 

1. ธรีะวฒันไ์มโครคลนีคิ รายได้จากการให้บริการตรวจเอกซเรย์จมูก 

- รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

- ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

 

0.08 

0.00 

 

0.15 

0.00 

 

0.01 

0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน : ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค เป็น คลีนิค ซึ่งมีการศัลยกรรมด้านความงาม

โดยการเสริมจมูกเป็นหลัก  ทั้งนี้ ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิคมีการส่งลูกค้ามายังโรงพยาบาลราชพฤกษ์เพ่ือตรวจเอกซเรย์จมูกก่อน

ด าเนินการท าศัลยกรรม  โดยบริษัทเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการเอกซเรย์จมูกดังกล่าวจาก ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค ในอัตรา

เทียบเคียงกับที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้ป่วยทั่วไปที่มาใช้บริการดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไปตาม

เงื่อนไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทตรวจสอบ 

2. แ พ ท ย์ ผู้ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง 

กรรมการ 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบค่าธรรมเนียม

แพทย์แก่กรรมการของบริษัทจ านวน 2 ท่าน  

- ค่าธรรมเนียมแพทย์  

- ยอดเจ้าหนี้คงค้างส้ินปี 

 

 

0.31 

0.00 

 

 

0.27 

0.00 

 

 

0.33 

0.00 

ความจ าเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน : แพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ออกตรวจรักษาผู้ป่วยที่โรงพยาบาล

ราชพฤกษ์ โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการที่บริษัทจ่ายแก่แพทย์อ่ืนๆ ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกัน   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีความจ าเป็นต้องจ่าย

ค่าตอบแทนแพทย์ดังกล่าวในอัตราเทียบเท่ากับแพทย์อ่ืนๆ ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับแพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าว 

3. นายวรงค์ เหล่าไพบูลย์ 

แ ล ะ บ ริ ษั ท  ไ ฟ น์ เ ฮ้ า ส์   

แคเตอริ่ง จ ากัด 

บริษัทซื้ออาหารปรุงส าเร็จจากบริษัท ไฟน์เฮ้าส์ 

จ ากัด ด าเนินกิจการโดยนายวรงค์ เหล่าไพบูลย์  

- ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 

- ยอดเจ้าหนี้คงค้างส้ินงวด 

 

 

9.76 

0.42 

 

 

15.05 

0.94 

 

 

15.64 

0.51 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน : บริษัทท าสัญญาซื้ออาหารปรุงส าเร็จจากนายวรงค์ เหล่าไพบูลย์ 

ส าหรับบริการผู้ป่วย โดยสัญญามีผลวันที่ 1 สิงหาคม 2559 และส้ินสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 และจะมีผลบังคับใช้ต่อเป็น

คราว คราวละ 1 ปี หากคู่สัญญาไม่ได้แจ้งความประสงค์ว่าจะยกเลิกสัญญา   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีความจ าเป็นต้องซื้ออาหาร

ส าหรับบริการผู้ป่วย ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการประมูลแข่งขันเพ่ือคัดเลือกร้านอาหาร และมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเสนอบริการปรุง

อาหารด้วย ทั้งนี้ ราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ทั้งนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบจะพิจารณาเงื่อนไขการท ารายการทุกปี ก่อนการต่ออายุสัญญารายปี 

4. บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุป๊ 

จ ากัด (มหาชน) 

- ยอดเจ้าหนี้คงค้างส้ินงวด (ค่าวัคซีน) 0.00 20.88 0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน : เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 

บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายวัคซีน Moderna กับ บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขการค้าตามปกติ 
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 9.2.2 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น  

  ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น  

 

 9.2.3 ราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกัน 

  -ไม่ม-ี 
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งบการเงินงบการเงิน



 

 

 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีงบการเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ในประเทศไทย โดยบริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และ

ใช้วิธีประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน ทั้งในการก าหนดนโยบายการ

ตรวจสอบภายใน และการก ากับดูแลที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีข้อมูลทางการบัญชีที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทสามารถป้องกันความเ/สี่ยงอันอาจเกิดแก่ธุรกิจ ตลอดจน

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส าคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งสิ้นเป็น

ผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณาการ

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

จากโครงสร้างการบริหาร การก ากับดูแลกิจการ และระบบควบคุมภายใน ตลอดจนผลการตรวจสอบของ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท าให้คณะกรรมการบริษัทเช่ือได้ว่า งบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าปีของ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ได้แสดงฐานะ

ทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไปในประเทศไทย 

    

 

 

   

  (นายสุธน ศรียะพันธุ์)   (นายธีระวัฒน์ ศรนีัครินทร์) 

    ประธานกรรมการ     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 



 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ ์จ ากดั (มหาชน) 
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 

 
 
 
 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงิน

สดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ

ของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์รายไดค้่า

หอ้งพกัผูป่้วย และรายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ์ เป็นตน้ รวมถึงมีส่วนลดส าหรับคู่สญัญาตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาท่ี

ท ากบัคู่สัญญามีความหลากหลาย โดยบริษทัรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเม่ือไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินลงหรือ

เม่ือได้ส่งมอบยาและเวชภัณฑ์แลว้ ซ่ึงรายได้ของบริษทัมีจ านวนเงินท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 และปริมาณรายการของรายไดท่ี้เกิดข้ึนเป็นประจ าทุกวนัจากผูป่้วยจ านวนมากและหลายประเภท ท าให้บริษทั

อาจมีความเส่ียงจากการรับรู้รายไดท่ี้ไม่ถูกตอ้งและไม่ครบถว้น 

ขา้พเจ้าได้ท าความเขา้ใจและประเมินการออกแบบและการน าไปปฏิบัติของการควบคุมภายใน รวมถึงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการด าเนินงานของโรงพยาบาลและระบบบญัชี และขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและปฏิบติังาน

ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบติังานตามการควบคุมท่ีส าคญัของการบนัทึกบญัชีรายได ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดมี้การ

สุ่มตวัอยา่งเพ่ือทดสอบรายการขายและบริการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งปีส าหรับรายไดแ้ต่ละประเภทกบัเอกสารประกอบการขายและ

การให้บริการ และขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอย่างทดสอบรายการขายท่ีท ารายการผ่านใบส าคญัทัว่ไป เพ่ือตรวจความผิดปกติท่ีอาจ

เกิดข้ึนของรายการจากการบนัทึกรายการผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี

สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั

ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ

ขอ้เท็จจริง 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ือง

ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหาร

มีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูล

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ

ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่

ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  



 4 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ

สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้

สงสัยอยา่งมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล

ในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งหรือถา้การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป  ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการและ

เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี

ไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก

ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น

อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด

ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน  

ในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่

กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่

ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวรฐาภทัร ล้ิมสกลุ)  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10508 

บริษทั พีว ีออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 25 กมุภาพนัธ์ 2566 



หมายเหตุ 2565 2564
สินทรัพย์ 3
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 316,785,663         237,705,497         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 6 180,523,476         449,652,218         
สินคา้คงเหลือ 7 22,638,704           29,682,261           

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 519,947,843         717,039,976         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 8 2,241,000             1,941,000             
เงินให้กูย้มืระยะยาว 1,151,672             -                       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 12,000,000           12,000,000           
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 10 1,427,540,359      1,453,438,742      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 11,661,697           10,140,198           
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย์ 1,694,000             3,630,450             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 26,038,696           5,481,803             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 6,304,599             10,741,713           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 109,441                109,441                

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,488,741,464      1,497,483,347      
รวมสินทรัพย์ 2,008,689,307      2,214,523,323      

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

บาท
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หมายเหตุ 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 20,000,000           20,000,000           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 14 107,012,572         197,454,247         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 105,611,312         104,566,021         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 2,779,446             2,241,458             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,444,215             91,200,016           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 905,536                2,774,107             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 239,753,081         418,235,849         
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 11,365,015           81,867,810           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 5,334,462             5,147,740             
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17 29,012,376           29,059,022           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 360,000                360,000                

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 46,071,853           116,434,572         
รวมหนีสิ้น 285,824,934         534,670,421         

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 546,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 546,000,000         546,000,000         

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 546,000,000 หุ้น ช าระเตม็มูลค่าแลว้ 546,000,000         546,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19 669,539,669         669,539,669         
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 9,520,818             9,520,818             
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20, 21 54,600,000           54,600,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21 443,203,886         400,192,415         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,722,864,373      1,679,852,902      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,008,689,307      2,214,523,323      

บาท
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
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หมายเหตุ 2565 2564
3

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 4, 22 1,326,180,988      1,412,564,698      

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 4, 25 (827,006,371)       (746,980,506)       

ก าไรขั้นต้น 499,174,617         665,584,192         

รายไดอ่ื้น 23 14,075,795           11,891,417           

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 25 (9,676,782)           (5,702,456)           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 25 (139,827,855)       (162,016,943)       

ตน้ทุนทางการเงิน (5,551,349)           (6,690,045)           

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 358,194,426         503,066,165         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (71,725,129)         (100,072,756)       

ก าไรส าหรับปี 286,469,297         402,993,409         

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

    ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 17 2,802,717             4,349,805             

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26 (560,543)              (869,961)              

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,242,174             3,479,844             
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 288,711,471         406,473,253         

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.52 0.74 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 546,000,000 546,000,000 

บาท

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน)
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ส่วนเกินทุน

ทุนเรือนหุ้น จากการจ่ายโดยใช้

หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น หุ้นเป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 546,000,000           669,539,669           9,520,818               41,342,000             88,876,972             1,355,279,459        

การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

   จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 20, 21 -                         -                         -                         13,258,000             (13,258,000)           -                         

เงินปันผลจ่าย 21 -                         -                         -                         -                         (81,899,810)           (81,899,810)           

ก าไรส าหรับปี -                         -                         -                         -                         402,993,409           402,993,409           

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                         -                         -                         -                         3,479,844               3,479,844               

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 546,000,000           669,539,669           9,520,818               54,600,000             400,192,415           1,679,852,902        

การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

เงินปันผลจ่าย 21 -                         -                         -                         -                         (245,700,000)         (245,700,000)         

ก าไรส าหรับปี -                         -                         -                         -                         286,469,297           286,469,297           

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                         -                         -                         -                         2,242,174               2,242,174               
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 546,000,000           669,539,669           9,520,818               54,600,000             443,203,886           1,722,864,373        

ก าไรสะสม

บาท

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565
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2565 2564
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 358,194,426           503,066,165
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จาก
  กิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคา 90,622,430             86,622,862
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,479,492               1,618,539
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,822,651               1,021,723               
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,254,885               1,302,691               
ผลขาดทุนดอ้ยค่า(กลบัรายการ) (5,752,440)              21,564,400             
ขาดทุนจากการลดมูลค่าและสินคา้เส่ือมคุณภาพ(กลบัรายการ) (359,708)                 356,879                  
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายและจ าหน่ายสินทรัพย์ 287,780                  175,032                  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 4,293,761               4,123,303               
ดอกเบ้ียรับ (810,900)                 (349,723)                 
ดอกเบ้ียจ่าย 5,551,349               6,690,045               

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 456,583,726           626,191,916
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 273,711,133           (415,578,127)          
สินคา้คงเหลือ 7,403,265               (6,632,418)              
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั (300,000)                 -                          
เงินให้กูย้มืระยะยาว (1,151,672)              -                          

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (94,304,823)            112,239,757
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,868,571)              1,596,198
จ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (1,537,690)              (269,724)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          (30,000)                   

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 638,535,368           317,517,602
รับดอกเบ้ีย 726,064                  349,723                  
จ่ายภาษีเงินได้ (155,604,359)          (26,560,055)            

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 483,657,073           291,307,270

บาท

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     9



2565 2564
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (63,341,076)            (20,055,492)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 106,748                  513,495                  
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,054,553)            (430,000)                 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (82,288,881)            (19,971,997)            
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000,000             -                          
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (50,000,000)            -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 33,840,000             -                          
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (103,297,504)          (102,096,212)          
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,617,141)              (2,493,745)              
จ่ายเงินปันผล (245,015,402)          (81,619,001)            
จ่ายดอกเบ้ีย (5,197,979)              (6,303,787)              

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (322,288,026)          (192,512,745)          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 79,080,166             78,822,528
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 237,705,497 158,882,969
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 316,785,663           237,705,497

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม                                                                                                                                          
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
     - ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ ยงัไม่ไดช้ าระเงิน 1,766,391               1,925,342               
     - ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ยงัไม่ไดช้ าระเงิน 3,724,991               400,000                  
     - ซ้ืออุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่า 2,910,400               -                          
     - เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 58,247                    58,247                    
     - เงินปันผลคา้งจ่าย 1,747,114               1,062,516               

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

บาท

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
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บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
  

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ  ากดั (มหาชน) “บริษทั” ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2536 และไดแ้ปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั พร้อมทั้งเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ  ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2559 และไดจ้ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2560 โดยประกอบธุรกิจโรงพยาบาลภายใตช่ื้อ “โรงพยาบาลราชพฤกษ”์ 

บริษทัมีส านกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 456 หมู่ท่ี 14 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ  าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย
สภาวิชาชีพบญัชี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของประเทศไทย 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้ าข้ึนเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 
2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทได้จัดท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจัดท างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัได้
จดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษข้ึนโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย 
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
ภายใต้สภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณ
การไว ้

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวด นั้น ๆ 
และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและในงวดอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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การเปลี่ยนแปลงจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
ปรับปรุงและอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
ปรับปรุงและอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ดงักล่าว 

3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

เกณฑ์ในการวดัค่าในการจัดท างบการเงิน 

นอกจากท่ีเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้อ่ืน ๆ ในสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและหมายเหตุประกอบงบการเงินอ่ืน ๆ เกณฑ์ในการ
จดัท างบการเงินใชร้าคาทุนเดิม 

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล  ค่าหอ้งพกั และค่ายา โดยจะรับรู้รายไดเ้ม่ือ
ไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินลง หรือเม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบยาแลว้ 

รายไดค้่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดด้ว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดอ่ื้น 

รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่ง
ประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ีย และตน้ทุนอ่ืนท่ี
เกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ี
พนกังานไดท้ างานใหก้บับริษทั 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายกุารท างานของพนกังาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานใหก้บับริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปี
ท่ีเกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิด
ลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดังกล่าวค านวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที บริษทัรับรู้ผลก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง บริษทัรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าว
เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ี
มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้ง
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วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษทัประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อ

หุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษีโดย

ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั

รายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษี

ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  บริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษี

ท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ  านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มข้ึนและมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ บริษทัเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินได้คา้งจ่าย

เพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทาง

กฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยูบ่นพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจเก่ียวขอ้ง

กบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจท าให้บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอ

ของภาษีเงินได้คา้งจ่ายท่ีมีอยู่  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้คา้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดการ

เปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี

จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย

หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมี

ความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระ

หน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

เคร่ืองมือทางการเงิน  

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน  

บริษทัจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงินเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
โมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษทั ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยจดัประเภทเป็น  

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือเขา้เง่ือนไขทั้ งสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ท าใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึง
เป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนด สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีท ารายการ และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ถา้มี)   

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมท่ี
จะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

บริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหเ้หตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษทัจะใชว้ิธีการอยา่งง่ายโดยใชข้อ้มูลสถานะคงคา้งในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ 
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ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต ความน่าจะเป็นของการไดรั้บช าระ
หน้ี อายขุองหน้ีท่ีคงคา้ง ภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น และขอ้สมมติฐานรวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจ
มหภาคในอนาคตมาใชใ้นแบบจ าลอง อยา่งไรก็ตามการใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นในการขาย 

บริษทับนัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และคา้งนาน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่ ท่ีดิน ท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึนหรือทั้งสอง
อยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

ท่ีดิน แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

 ท่ีดินแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) อาคาร และอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุง
อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนซ่ึงค  านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

ประเภทสินทรัพย์ จ  ำนวนปี
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 50
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 50
ระบบสำธำรณูปโภค 5 - 30
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 5 - 20
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 2 - 20
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 - 50
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 และ 5
ยำนพำหนะ 5 

 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  

รายการก าไรและรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายก าหนดโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัราคาตามบญัชีและรวม
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน ซ่ึงค  านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณเป็นเวลา 3 ปี และ 10 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย อายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม 

สัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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หากบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่บริษทัเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุ
การใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน ดงัน้ี 

ประเภทสินทรัพย์ จ  ำนวนปี
ท่ีดิน 8
อำคำร 17
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 2 - 10
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 10  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า คิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะทอ้นการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแล้ว นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต  ่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต  ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด  
สูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต
จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น
ใหพ้ิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่า
เส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่
จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษทัพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของ
สินทรัพยท์างการเงินเป็นระดบั และก าหนดวิธีการวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตและการค านวณดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีแตกต่างกนั
ในแต่ละระดบั โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั ซ่ึงบริษทัใชว้ิธีการ
อยา่งง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ

ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อ
ช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว โดยจ านวนภาระหน้ีสินดังกล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบ
ดงักล่าวเป็นนยัส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน 

เงินตราต่างประเทศ  

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

บริษทัไดใ้ห้ผลตอบแทนแก่คู่สัญญาและ/หรือพนกังานโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระดว้ยตราสารทุนของบริษทัหรือผูถื้อหุ้น
ของบริษทัในนามของบริษทัท่ีไดรั้บหรือไดม้าซ่ึงบริการ โดยบริษทัไดรั้บบริการจากคู่สัญญาบริการและ/หรือจากพนกังาน
เป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุนของบริษทัท่ีออกให ้

มูลค่ายติุธรรมของบริการของคู่สัญญาและ/หรือของพนกังานเพื่อแลกเปล่ียนกบัการใหต้ราสารทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายดว้ย 
มูลค่าท่ีอา้งอิงจากการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนท่ีออกใหห้กัดว้ยราคาท่ีอาจตอ้งจ่ายเพื่อใหไ้ดต้ราสารทุน 
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ค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการเป็นส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ 

เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายและเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลบันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญ ชี ซ่ึงท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นและ
คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายและ

ช าระแลว้ในระหวา่งปี 

4. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทัควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึง
ท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ  านาจในการวางแผน
และควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 

ในระหว่างปี บริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการคา้และเกณฑ์ตามสัญญาท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายการบญัชีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล(1)

ธีระวฒัน์ไมโครคลินิค 12,978                     148,540                   

นำยแพทยธี์ระวฒัน์ ศรีนคัรินทร์ 841,171                   79,482                     

ศำสตรำจำรย ์นำยแพทยว์ลัลภ เหล่ำไพบูลย์ 82,268                     56,875                     

รองศำสตรำจำรย ์นำยแพทยศ์รีชยั ครุสนัธ์ิ 8,553                       1,650                       

รองศำสตรำจำรย ์แพทยห์ญิงจิรำภรณ์ ศรีนคัรินทร์ 170                          475                          

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 8,623,615                6,238,155                

บำท
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2565 2564

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล

รองศำสตรำจำรย ์นำยแพทยศ์รีชยั ครุสนัธ์ิ 202,650                   210,150                   

รองศำสตรำจำรย ์แพทยห์ญิงจิรำภรณ์ ศรีนคัรินทร์ 129,820                   66,560                     

บริษทั ไฟน์เฮำ้ส์ แคเตอร่ิง จ  ำกดั 15,643,848              15,052,372              

บำท

 
(1)รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเป็นรายไดส่้วนต่างจากสวสัดิการ 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น
นำยแพทยธี์ระวฒัน์ ศรีนคัรินทร์ 6,652                       1,650                       
บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 951,720                   6,238,155                
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
บริษทั ไฟน์เฮำ้ส์ แคเตอร่ิง จ  ำกดั 512,362                   946,960                   
บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) -                           20,879,150              
ค่าตอบแทนกรรมการค้างจ่าย
กรรมกำร 2,439,596                1,182,740                

บำท

 
   
  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,649,141              15,157,728              
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน(กลบัรำยกำร) 208,709 (912,903)
รวม 18,857,850              14,244,825              

บำท
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สัญญาที่ส าคัญ 

บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทั ไฟนเ์ฮา้ส์ แคเตอร่ิง จ  ากดั ใหเ้ป็นผูข้ายอาหารปรุงส าเร็จเพื่อใชส้ าหรับใหบ้ริการแก่ผูเ้ขา้รับบริการ
ของบริษทั ซ่ึงอตัราราคาอาหารเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกนั โดยใหถื้อวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อเป็นคราว ๆ ไปคราวละ 1 ปี 
จนกวา่คู่สัญญาจะแจง้ความประสงคว์า่จะยกเลิกสัญญา  

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ช่ือ ประเทศ/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

นำยแพทยธี์ระวฒัน์ ศรีนคัรินทร์ ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
รองศำสตรำจำรย ์นำยแพทยศ์รีชยั ครุสนัธ์ิ ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
ศำสตรำจำรย ์นำยแพทยว์ลัลภ เหล่ำไพบูลย์ ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
ศำสตรำจำรยค์ลินิก นำยแพทยสุ์พรรณ ศรีธรรมำ ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
นำยศรัณย ์สุภคัศรัณย์ ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
นำยธีระศกัด์ิ ณ ระนอง ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
นำยสุธน ศรียะพนัธุ์ ไทย ผูถื้อหุน้และกรรมกำร
นำยวรเทพ รำงชยักุล ไทย กรรมกำร
นำยอดิศร ถำวรธนสำร ไทย กรรมกำร โดยแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565
รองศำสตรำจำรย ์แพทยห์ญิงจิรำภรณ์ ศรีนคัรินทร์ ไทย ผูถื้อหุน้และมีควำมสมัพนัธ์กบักรรมกำรของบริษทั
บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ประเทศไทย ผูถื้อหุน้
ธีระวฒัน์ไมโครคลินิค ประเทศไทย มีควำมสมัพนัธ์กบักรรมกำรของบริษทั
บริษทั ไฟน์เฮำ้ส์ แคเตอร่ิง จ  ำกดั ประเทศไทย มีควำมสมัพนัธ์กบัผูถื้อหุน้ของบริษทั

หลักเกณฑ์ในการคิดรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล รำคำและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป
ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล ตำมมลูฐำนท่ีตกลงร่วมกนั
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

2565 2564

เงินสด 977,450                   1,418,276                
เงินฝำกธนำคำร 315,808,213            236,287,221            
รวม 316,785,663            237,705,497            

บำท

 
6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

2565 2564

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 958,372                    6,239,805               
                      - กิจกำรอ่ืน- บุคคล/กิจกำรอ่ืน 177,933,738            391,938,673           
รวม 178,892,110            398,178,478           
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,582,472)               (3,327,587)              
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 174,309,638            394,850,891           

รำยไดอ่ื้นคำ้งรับ 583,600                    522,870                  
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำวคัซีน -                           74,290,000             
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 5,112,023                1,539,808               
อ่ืน ๆ 518,215                    13,049                    
รวม 6,213,838                76,365,727             
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดอ้ยค่ำ -                           (21,564,400)
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,213,838                54,801,327             

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 180,523,476            449,652,218           

บำท

 

2565 2564
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 1,254,885                1,302,691                
ผลขำดทุนดอ้ยค่ำ(กลบัรำยกำร) (5,752,440) 21,564,400              

บำท
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บริษทัมียอดลูกหน้ีการคา้คงเหลือ โดยแยกตามจ านวนเดือนท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี     

2565 2564
ลูกหนีก้ารค้า - บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 6,652                       4,528,865                
เกินก ำหนดช ำระ
1 - 30 วนั -                           1,710,940                
31 - 60 วนั -                           -                           
61 - 90 วนั 165,550                   -                           
91 - 180 วนั 151,690                   -                           
181 - 365 วนั 634,480                   -                           
รวม 958,372                   6,239,805                

ลูกหนีก้ารค้า - บุคคล/กิจการอ่ืน

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 37,358,062              71,302,896              
เกินก ำหนดช ำระ
1 - 30 วนั 18,202,561              135,306,231            
31 - 60 วนั 7,733,878                145,993,593            
61 - 90 วนั 6,763,250                10,973,937              
91 - 180 วนั 5,785,306                16,346,563              
181 - 365 วนั 69,981,476              1,557,669                
365 วนัข้ึนไป 30,436,336              109,762                   
รวม 176,260,869            381,590,651            

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีออกใบแจง้หน้ีแลว้ 177,219,241            387,830,456            
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,582,472)              (3,327,587)              
สุทธิ 172,636,769            384,502,869            
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ี 1,672,869                10,348,022              
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 174,309,638            394,850,891            

บำท
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7. สินค้าคงเหลือ 

2565 2564

ยำและเวชภณัฑ์ 22,999,349             30,402,614             
หัก ค่ำเผ่ือมูลค่ำสินคำ้ลดลงและเส่ือมคุณภำพ (360,645)                 (720,353)                 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 22,638,704             29,682,261             

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำและสินคำ้เส่ือมคุณภำพ(กลบัรำยกำร) (359,708)                 356,879                  

บำท

 

8. เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระค า้ประกัน 

เงินฝากประจ าที่มีอยู่กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ  านวนเงิน 2.24 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 
2564: 1.94 ลา้นบาท) ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัการใชไ้ฟฟ้า หลกัประกนัทางธุรกิจ และการซ้ือยาและเวชภณัฑ์ (ดูหมายเหตุ 
28) 

9.    อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

2565 2564
ท่ีดิน 12,000,000             12,000,000             

บำท

 

บริษทัไดว้า่จา้ง บริษทั 1989 คอนซลัแเทนส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระใหท้ าการประเมินราคาท่ีดิน ซ่ึงมีราคาประเมิน
จ านวนเงิน 42.67 ลา้นบาท โดยราคาประเมินได้พิจารณาจากวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ตามรายงานการประเมินราคา
ทรัพยสิ์น ลงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565 
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10. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุง อำคำรและ ระบบ เคร่ืองมือและ อุปกรณ์และเคร่ืองมือ เคร่ืองตกแต่งและ อุปกรณ์ สินทรัพยร์ะหว่ำง

ท่ีดิน ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอำคำร สำธำรณูปโภค อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เคร่ืองใช้ เคร่ืองใชส้ ำนกังำน คอมพิวเตอร์ ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง/ติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 214,244,044    8,939,038      805,667,685         376,084,453        267,545,382           18,278,274                 122,394,092        18,315,166       11,011,160    603,360             1,843,082,654        

ซ้ือ -                   -                38,520                  865,429               8,298,525               1,805,439                   1,395,825            1,258,880         -                 -                     13,662,618             

จ ำหน่ำย/โอนออก -                   -                -                       (33,786)               (11,954,455)            (28,866)                       (47,880)                -                    -                 (247,050)            (12,312,037)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 214,244,044    8,939,038      805,706,205         376,916,096        263,889,452           20,054,847                 123,742,037        19,574,046       11,011,160    356,310             1,844,433,235        

ซ้ือ -                   30,000           98,225                  14,941,383          37,917,399             2,841,849                   1,479,059            6,587,660         1,223,000      -                     65,118,575             

จ ำหน่ำย/โอนออก -                   (50,000)         -                       (192,372)             (260,481)                 (404,758)                     (266,443)              (213,670)           -                 -                     (1,387,724)              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 214,244,044    8,919,038      805,804,430         391,665,107        301,546,370           22,491,938                 124,954,653        25,948,036       12,234,160    356,310             1,908,164,086        

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 -                   1,299,928      83,949,880           73,996,185          94,270,923             6,795,850                   33,216,710          13,205,595       8,857,350      -                     315,592,421           

คำ่เส่ือมรำคำ -                   513,496         19,087,622           28,918,273          17,740,654             2,496,154                   13,824,850          3,145,453         896,360         -                     86,622,862             

จ ำหน่ำย/โอนออก -                   -                -                       (17,203)               (11,505,430)            (24,301)                       (30,166)                -                    -                 -                     (11,577,100)            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 -                   1,813,424      103,037,502         102,897,255        100,506,147           9,267,703                   47,011,394          16,351,048       9,753,710      -                     390,638,183           

คำ่เส่ือมรำคำ -                   306,557         19,094,622           29,530,730          20,277,010             3,017,422                   14,074,180          3,234,716         1,087,193      -                     90,622,430             

จ ำหน่ำย/โอนออก -                   (7,007)           -                       (54,502)               (229,631)                 (356,066)                     (132,339)              (213,651)           -                 -                     (993,196)                 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 -                   2,112,974      122,132,124         132,373,483        120,553,526           11,929,059                 60,953,235          19,372,113       10,840,903    -                     480,267,417           

บำท
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ส่วนปรับปรุง อำคำรและ ระบบ เคร่ืองมือและ อุปกรณ์และเคร่ืองมือ เคร่ืองตกแต่งและ อุปกรณ์ สินทรัพยร์ะหว่ำง

ท่ีดิน ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอำคำร สำธำรณูปโภค อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เคร่ืองใช้ เคร่ืองใชส้ ำนกังำน คอมพิวเตอร์ ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง/ติดตั้ง รวม

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 -                   -                -                          -                  -                               -                            -                           -                 -                 356,310             356,310              

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ -                   -                -                          -                  -                               -                            -                           -                 -                 -                     -                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 -                   -                -                          -                  -                               -                            -                           -                 -                 356,310             356,310              

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ -                   -                -                          -                  -                               -                            -                           -                 -                 -                     -                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 -                   -                -                          -                  -                               -                            -                           -                 -                 356,310             356,310              

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 214,244,044    7,125,614     702,668,703            274,018,841   163,383,305                10,787,144               76,730,643              3,222,998      1,257,450       -                     1,453,438,742    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 214,244,044    6,806,064     683,672,306            259,291,624   180,992,844                10,562,879               64,001,418              6,575,923      1,393,257       -                     1,427,540,359    

บำท
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2565 2564

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
แสดงไวใ้น
   ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล 65,367,491              60,795,638              

   ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 25,254,939              25,827,224              
   รวม 90,622,430              86,622,862              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมไดต้ดัจ ำหน่ำย

ค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ  ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู ่ 117,470,909            101,603,776            

บำท
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11. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

เคร่ืองมือและ อุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เคร่ืองใช้ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 3,203,098                         2,550,000                         4,959,996                         2,827,871                         13,540,965                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,203,098                         2,550,000                         4,959,996                         2,827,871                         13,540,965                       
เพ่ิมข้ึน -                                    90,591                              2,910,400                         -                                    3,000,991                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 3,203,098                         2,640,591                         7,870,396                         2,827,871                         16,541,956                       

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 413,303                            342,895                            548,778                            477,252                            1,782,228                         
ค่ำเส่ือมรำคำ 413,303                            137,868                            784,581                            282,787                            1,618,539                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 826,606                            480,763                            1,333,359                         760,039                            3,400,767                         
ค่ำเส่ือมรำคำ 413,303                            153,855                            629,547                            282,787                            1,479,492                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,239,909                         634,618                            1,962,906                         1,042,826                         4,880,259                         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 2,376,492                         2,069,237                         3,626,637                         2,067,832                         10,140,198                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,963,189                         2,005,973                         5,907,490                         1,785,045                         11,661,697                       

บำท
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2565 2564
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
แสดงไวใ้น
   ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล 629,547                     784,581                     
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 849,945                     833,958                     
   รวม 1,479,492                  1,618,539                  

บำท

 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 11,712,911                   
ซ้ือ 830,000                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 12,542,911                   
ซ้ือ 22,379,544                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 34,922,455                   
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 6,000,489                     
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,021,723                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 7,022,212                     
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,822,651                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 8,844,863                     

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 38,896                          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 38,896                          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 38,896                          

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 5,481,803                     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 26,038,696                   

บำท
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2565 2564
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
แสดงไวใ้น

   ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล 157,930                         -                                
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,664,721                      1,021,723                      
   รวม 1,822,651                      1,021,723                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
รำคำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมไดต้ดัจ ำหน่ำย
ค่ำตดัจ ำหน่ำยทั้งจ  ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่ 2,397,159                      1,547,696                      

บำท

 

13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

2565 2564

ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 20,000,000                   20,000,000                  

บำท

 

บริษทัมีวงเงินสินเช่ือ ดงัต่อไปน้ี 

เจำ้หน้ี ประเภทสินเช่ือ 2565 2564 อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ีย
ธนำคำร  ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 20.00 20.00 MLR
ธนำคำร  หนงัสือค ้ำประกนั 1.94 1.64 -

วงเงิน(ลำ้นบำท)

 
หลักประกัน 

บริษทัใชห้ลกัประกนัเดียวกบัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 15) 
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14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

2565 2564

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 512,361                   946,960                   

- กิจกำรอ่ืน 38,528,314              64,942,376              

รวม 39,040,675              65,889,336              

เงินมดัจ ำรับค่ำจองวคัซีน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           20,879,150              

- บุคคล/กิจกำรอ่ืน -                           62,353,739              

รวม -                           83,232,889              

เจำ้หน้ีอ่ืน 9,021,459                4,873,509                

เจำ้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5,491,382                2,325,342                

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 58,247                     58,247                     

รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 9,578,978                6,682,285                

เงินเดือนและค่ำใชจ่้ำยพนกังำนคำ้งจ่ำย 19,166,036              8,243,281                

ค่ำสำธำรณูปโภคคำ้งจ่ำย 2,130,309                1,675,591                

ค่ำแพทยค์ำ้งจ่ำย 16,702,446              17,485,863              

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน 5,823,040                6,987,904                

รวม 107,012,572            197,454,247            

 บำท

 
15. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

2565 2564
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 116,976,327            186,433,831            
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (105,611,312)           (104,566,021)           
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 11,365,015              81,867,810              

บำท

 

 

 

 

 



 

33 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 186,433,831            288,530,043            
บวก เงินกูเ้พ่ิมข้ึน 33,840,000              -                           
หัก จ่ำยช ำระ (103,297,504)           (102,096,212)           
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 116,976,327            186,433,831            

บำท

 

โดยมีรายละเอียดมูลหน้ีดงัน้ี 

วงเงิน อตัรำดอกเบ้ีย
เจำ้หน้ี (ลำ้นบำท) 2565 2564 ระยะเวลำ (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระหน้ี

ธนำคำร    620.00     116.98     186.43 ธ.ค. 2558 - ธ.ค. 2568 MLR งวดท่ี 1 - 24 ช ำระเพียงดอกเบ้ียนบัจำก
     วนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก (29 ธนัวำคม 2558)

งวดท่ี 25 - 48 ช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย
งวดละไม่ต  ่ำกวำ่ 7 ลำ้นบำท
งวดท่ี 49 เป็นตน้ไป ช ำระเงินตน้พร้อม
ดอกเบ้ียงวดละไม่ต  ่ำกวำ่ 9 ลำ้นบำท

มูลหน้ี (ลำ้นบำท)

 
ทั้งน้ี บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินกูย้ืมระยะยาวอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาเงินกู ้ซ่ึงรวมถึง การด ารง
อตัรา ส่วนทางการเงินตามท่ีธนาคารก าหนด 

บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูแ่ลว้ในปัจจุบนัและท่ีจะมีข้ึนต่อไปในภายหนา้ เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้มืจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 10) 

16. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

2565 2564

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 8,113,908                 7,389,198                 
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,779,446)               (2,241,458)               
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 5,334,462                 5,147,740                 

บำท
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การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 7,389,198                 9,490,776                 
บวก เพ่ิมข้ึน 3,000,991                 -                            
หัก จ่ำยช ำระ (2,276,281)               (2,101,578)               
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 8,113,908                 7,389,198                 

บำท

 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 1,479,492                 1,618,539                 

ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 340,860                    392,166                    

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 107,000                    -                            
รวม 1,927,352                 2,010,705                 

บำท

 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน อายขุองสัญญาบวกอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาโดยมีระยะเวลาประมาณ 4 ปี ถึง 18 ปี 10 เดือน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีจ านวนค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

มลูค่ำปัจจุบนั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ มลูค่ำปัจจุบนั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ
ภำยใน 1 ปี          2,779,446 754,831                3,534,277                2,241,458 283,787              2,525,245       
1 - 5  ปี          5,007,108 1,252,084             6,259,192                4,477,592 317,319              4,794,911       
มำกกวำ่ 5 ปี             327,354 50,646                  378,000                      670,148 55,882                726,030          

รวม 8,113,908        2,057,561             10,171,469     7,389,198        656,988              8,046,186       

2565 2564
บำท

 

บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ  านวนเงิน 2.62  
ลา้นบาท และ 2.49 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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17. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 29,059,022               29,555,248               
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:
   ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 3,527,035                 3,604,493                 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 766,726                    518,810                    
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
ผล(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (2,900,051)               (3,117,901)               

   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 97,334                      (1,231,904)               

ผลประโยชน์พนกังำนท่ีจ่ำยในปีปัจจุบนั (1,537,690)               (269,724)                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 29,012,376               29,059,022                  

บำท

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้
เป็นจ านวนเงินประมาณ 1.01 ลา้นบาท และ 1.53 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
ประมาณ 15 ปี และ 16 ปี ตามล าดบั 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 

อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลง ร้อยละ 1.00) (2,758,254)       3,223,607       (2,904,377)        3,415,312        

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลง ร้อยละ 1.00) 2,817,728        (2,463,098)     3,006,208         (2,614,924)       

อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลง ร้อยละ 20.00) (2,408,462)       2,874,029       (2,577,957)        3,102,668        

2565 2564
บำท

 

บริษทัก าหนดโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซ่ึงให้สิทธิแก่พนกังานท่ี
เกษียณอายุและท างานครบระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น พนกังานท่ีท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่
นอ้ยกวา่อตัราเงินเดือน ๆ สุดทา้ย 400 วนั 
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ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการประมาณการผลประโยชน์พนกังานเน่ืองจาก
เกษียณอาย ุณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) มีดงัต่อไปน้ี 

2565 2564
อตัรำคิดลด ร้อยละ 3.64 ร้อยละ 2.70
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.00
อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน ร้อยละ 1.91 - 22.92 ร้อยละ 1.91 - 22.92
อตัรำมรณะ ร้อยละ 105 ของตำรำงมรณะไทย ปี 2560 ร้อยละ 105 ของตำรำงมรณะไทย ปี 2560
เกษียณอำยุ 55 ปี 55 ปี

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และสะทอ้นประมาณการของจงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน ์

18. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

2565 2564
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 8,324,782                  12,435,317                
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (2,020,183) (1,693,604)                 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 6,304,599                  10,741,713                

บำท

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 

ณ วนัท่ี ก ำไร ขำดทุน ณ วนัท่ี
1 มกรำคม 2565 (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 31 ธนัวำคม 2565

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 609,681 138,674 -                      748,355               

ค่ำเผ่ือมูลค่ำสินคำ้ลดลงและเส่ือมสภำพ 144,070 (71,942) -                      72,128
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์ 4,391,921 (4,312,880) -                      79,041

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,477,840          144,942 -                      1,622,782

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 5,811,805 551,214 (560,543) 5,802,476
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (1,693,604) (326,579) -                      (2,020,183)

   สุทธิ 10,741,713        (3,876,571) (560,543) 6,304,599            

บำท
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ณ วนัท่ี ก ำไร ขำดทุน ณ วนัท่ี
1 มกรำคม 2564 (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 31 ธนัวำคม 2564

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 350,875 258,806 -                      609,681               

ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมสภำพ 72,694 71,376 -                      144,070
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์ 79,041 4,312,880            -                      4,391,921

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,898,155           (420,315) -                      1,477,840

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 5,911,050 770,716 (869,961) 5,811,805
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (1,995,032) 301,428 -                      (1,693,604)

   สุทธิ 6,316,783           5,294,891            (869,961) 10,741,713         

บำท

 

 

19. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุน้ท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัจะตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเงิน
ปันผลไม่ได ้

20. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตาม
กฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวน
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 

21. เงินปันผล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2565 มีมติใหจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานส าหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 109.20 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 136.50 ลา้น
บาท และอนุมติัการจดัสรรส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 13.26 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2564 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานส าหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 27.30 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 54.60 ลา้นบาท 
และอนุมติัการจดัสรรส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 4.70 ลา้นบาท 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัจ่ายเงินปันผลทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 245.70 ลา้นบาท และ 81.90 ลา้น
บาท ตามล าดบั พร้อมทั้งจดัสรรส ารองตามกฎหมายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวนเงิน 13.26 ลา้นบาท  

22. รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

2565 2564

ผูป่้วยนอก 501,358,699          381,085,859          
ผูป่้วยใน 824,822,289          1,031,478,839       
รวม 1,326,180,988       1,412,564,698       

บำท

 

23. รายได้อ่ืน 

2565 2564

รำยไดศู้นยอ์ำหำร 1,472,413              1,011,179              
รำยไดด้อกเบ้ีย 810,900                 349,723                 
เงินสนบัสนุนกำรพฒันำโรงพยำบำล 6,887,640              5,880,000              
รำยไดค้่ำเช่ำ 1,297,200              1,182,400              
อ่ืน ๆ 3,607,642              3,468,115              
รวม 14,075,795            11,891,417            

บำท

 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ ในปัจจุบนักองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากดั กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนด
ของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีส าคัญ 

2565 2564

กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้คงเหลือ 294,955,536            262,919,072            
ค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืม 21,188,191              18,725,650              
ค่ำแพทย์ 202,196,960            184,183,227            
ค่ำตรวจวิเครำะห์โรค 10,287,782              13,822,989              
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 278,428,017            261,144,686            
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 2,999,996                1,638,740                
ค่ำเส่ือมรำคำ 92,101,922              88,241,401              
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,822,651                1,021,723                
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยและจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 287,780                    175,032                    
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 13,578,088              10,405,495              
ค่ำท ำควำมสะอำดและซกัรีด 2,380,182                2,468,272                
ค่ำสำธำรณูปโภค 25,358,941              20,712,827              
วสัดุส้ินเปลืองส ำนกังำนใชไ้ป 3,704,047                3,076,070                
ค่ำวำรสำรและส่ิงพิมพ์ 254,643                    133,372                    
ค่ำใชจ่้ำยกำรตลำด 6,157,107                2,097,935                
ค่ำท่ีปรึกษำ 4,778,352                2,989,103                
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 4,477,301                4,628,566                
ค่ำโทรศพัทแ์ละไปรษณีย์ 2,351,942                2,181,434                
ค่ำเดินทำง 976,899                    892,496                    
ค่ำประกนัภยั 605,666                    570,897                    
ค่ำเช่ำ 3,176,520                2,634,530                
รำยจ่ำยเพ่ือกำรศึกษำและกีฬำ -                           21,000                      
ภำษีป้ำยและภำษีโรงเรือน 698,795                    213,914                    
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 1,254,885                1,302,691                
ผลขำดทุนดอ้ยค่ำสินทรัพย(์กลบัรำยกำร) (5,752,440) 21,564,400              
ผลขำดทุนดำ้นเครดิต 1,269,334                1,920,188                
ขำดทุนจำกมูลค่ำสินคำ้ลดลงและเส่ือมสภำพ(กลบัรำยกำร) (359,708)                  356,879                    
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 7,331,619                4,657,316                
รวม 976,511,008            914,699,905            

บำท
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26. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน

ส ำหรับปีปัจจุบนั 67,848,558             105,367,647          

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

กำรเปล่ียนแปลงผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,876,571               (5,294,891)             
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 71,725,129             100,072,756          

บำท

 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

2565 2564
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน (560,543)                 (869,961)                

บำท

 
การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 

อตัรำภำษี อตัรำภำษี

(ร้อยละ) บำท (ร้อยละ) บำท

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 358,194,426            503,066,165            

จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได้ 20 71,638,885              20 100,613,233            

รำยจ่ำยท่ีไม่ให้ถือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษี 2,044,402 6,327,394                

ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (5,834,729) (1,572,980)

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีปัจจุบนั 19 67,848,558              21 105,367,647            

กำรเปล่ียนแปลงผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,876,571                (5,294,891)

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 20 71,725,129              20 100,072,756            

2565 2564

บำท
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27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในส าหรับใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั คือ กรรมการบริษทั 

บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจโรงพยาบาล ดงันั้นบริษทัมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว บริษทั
ด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศ ดงันั้น บริษทัมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 

28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ดงัน้ี  

28.1 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพื่อใชใ้นการค ้าประกนั จ  านวนเงิน 1.94 ลา้นบาท 

28.2 จ่ายช าระตามสัญญาจา้งท่ีปรึกษา จ านวนเงิน 1.43 ลา้นบาท 

28.3 จ่ายช าระตามสัญญาบริการ จ านวนเงิน 6.59 ลา้นบาท 

28.4 จ่ายช าระตามสัญญาวา่จา้งพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ  านวนเงิน 0.30 ลา้นบาท 

29. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                   42,670,000       -                   42,670,000      

บำท

2565

 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                   40,420,000       -                   40,420,000      

บำท

2564

 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้ส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชว้ิธีการเปรียบเทียบราคา
ตลาด (Market Approach) 

ในระหวา่งปี ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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30. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
ดงัต่อไปน้ี 

มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม

รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินให้กูย้มื 1,562,477              1,562,477              -                         -                         

หนีสิ้นทางการเงนิ

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 136,976,327          136,976,327          206,433,831          206,433,831          

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 8,113,908              8,113,908              7,389,198              7,389,198              

25642565

บำท

 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากสถาบนั
การเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั และหน้ีสินทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ซ่ึงจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากสถาบนัการเงินท่ี
ติดภาระค ้าประกนั เงินให้กูย้ืมระยะยาว เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
บริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว  

ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีลูกคา้ไม่สามารถช าระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว ้และความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา ซ่ึงอาจท าให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได ้บริษทัไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียงดา้นเครดิต ทั้ งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทับริหารความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการ
ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม  ดงันั้น บริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการใหสิ้นเช่ือ จ  านวนเงิน
สูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ซ่ึงไดห้กัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตามท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง การท่ีมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน หรือรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 
อาจเกิดการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัโดยอา้งอิงตามอตัราตลาด เช่น 
อตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจ า หรือ อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืน เป็นตน้ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือ
วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) นบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
ไดด้งัน้ี 

อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตำม

อตัรำตลำด ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 211,254,757     100,000,000      -                  -                5,530,906         316,785,663    

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน -                   -                    -                  -                174,893,239      174,893,239    

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน

   ท่ีติดภำระค ้ำประกนั -                   2,241,000         -                  -                -                    2,241,000        

เงินให้กูย้มื -                   410,806            1,029,775       121,896         -                    1,562,477        12.00
หนีสิ้นทางการเงิน

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                   -                    -                  -                97,433,593        97,433,593      
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน -                   125,611,312      11,365,015     -                -                    136,976,327    
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -                   2,779,446         5,007,108       327,354         -                    8,113,908        

อตัรำดอกเบ้ีย

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

ของสัญญำหรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่

3.25 - 19.96

ร้อยละ

0.15 - 0.55

-

0.15 - 0.40

บำท

-
3.08 - 3.48

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565

ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด
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อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตำม

อตัรำตลำด ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 232,877,879     -                    -                  -                4,827,618        237,705,497    
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน -                   -                    -                  -                395,373,761    395,373,761    
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน

   ท่ีติดภำระค ้ำประกนั -                   1,941,000          -                  -                -                   1,941,000        
หนีสิ้นทางการเงิน

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                   -                    -                  -                107,539,073    107,539,073    
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน -                   124,566,021      81,867,810     -                -                   206,433,831    
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -                   2,241,458          4,477,592       670,148         -                   7,389,198        3.25 - 5.92

ร้อยละ

0.05 - 0.20
-

0.10 - 0.15

บำท

-
2.00 - 2.48

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564

ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด

อตัรำดอกเบ้ีย

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

ของสัญญำหรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษัทอาจได้รับความเสียหายอนัสืบเน่ืองมาจากท่ีบริษัทไม่สามารถเปล่ียน
สินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอตามความตอ้งการและทนัต่อเวลาท่ีบริษทัจะตอ้งน าไปช าระ
ภาระผกูพนัไดเ้ม่ือครบก าหนด 

บริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยจดัให้มีการติดตามและวางแผนเก่ียวกบักระแสเงินสด รวมทั้ง
จดัหาวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินเพื่อใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาคงเหลือของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มีดงัน้ี 

เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 216,785,663       100,000,000    -                        -                 -               316,785,663      

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน -                      174,893,239    -                        -                 -               174,893,239      

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน

   ท่ีติดภำระค ้ำประกนั -                      2,241,000        -                        -                 -               2,241,000          

เงินให้กูย้มื -                      410,806           1,029,775             121,896         -               1,562,477          
หนีสิ้นทางการเงิน

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                      97,433,593      -                        -                 -               97,433,593        
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน -                      125,611,312    11,365,015           -                 -               136,976,327      
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -                      2,779,446        5,007,108             327,354         -               8,113,908          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565

บำท
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เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 237,705,497       -                   -                        -                 -               237,705,497      

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน -                      395,373,761    -                        -                 -               395,373,761      

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน

   ท่ีติดภำระค ้ำประกนั -                      1,941,000        -                        -                 -               1,941,000          
หนีสิ้นทางการเงิน

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                      107,539,073    -                        -                 -               107,539,073      
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน -                      124,566,021    81,867,810           -                 -               206,433,831      
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -                      2,241,458        4,477,592             670,148         -               7,389,198          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564

บำท

 

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการไดมี้มติให้น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นประจ าปี 2566 เพื่อจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาทให้แก่ผูถื้อหุ้นสามัญ 
จ านวน 546,000,000 หุน้ รวมเป็นจ านวนเงิน 81.90 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2566 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2566  



ผู�ทีไ่ด�รบัมอบหมายให�รบัผดิชอบผู�ทีไ่ด�รบัมอบหมายให�รบัผดิชอบ
สงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ  
ผู�ทีไ่ด�รบัมอบหมายให�รบัผดิชอบผู�ทีไ่ด�รบัมอบหมายให�รบัผดิชอบ
โดยตรงในการควบคมุดแูลโดยตรงในการควบคมุดแูล

เลขานกุารบรษัิทเลขานกุารบรษัิท

เอกสารแนบ 1เอกสารแนบ 1

                การทาํบญัชีการทาํบญัชี

  

  



ธรีะวฒัน ์ศรนีคัรนิร์

สธุน ศรยีะพนัธ์ุ
ประธานกรรมการ

วลัลภ เหล่าไพบูลย์
รองประธานกรรมการบรษัิท

ศรชียั ครุสนัธิ�
กรรมการบรษัิท กรรมการบรษัิท

สพุรรณ ศรธีรรมมา
กรรมการบรษัิท

ศรณัย ์สภัุคศรณัย์
กรรมการอิสระ

ธรีะศักดิ� ณ ระนอง
กรรมการอิสระ

วรเทพ รางชยักลุ
กรรมการอิสระ

อดิศร ถาวรธนสาร
กรรมการอิสระ

THE BOARD 
OF DIRECTORS



นพ.ธรีะวฒัน ์ศรนีคัรนิร์
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

นางสาวสภุาพร สขุี
ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน

RPH
IR TEAM

นางสาวจุฬารตัน ์ศิรสิงิห์
เลขานกุารบรษัิท
นกัลงทนุสมัพนัธ์

นางสาวธนฏัฐา อุดมเวช
ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน

สมุห์บญัชี



นายยุทธนา วงษ์บาํหลาบนางสาวสริธีร ปาลเกิด

นางภัทราภรณ ์จริชยัประวติรนพ.ธรีะวฒัน ์ศรนีคัรนิทร์

นางสาวสภุาพร สขุี

ผูช้ว่ยอาวุโสประธานเจา้หน้าที�บรหิารประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน ผูอํ้านวยการฝ�ายการพยาบาล ผูอํ้านวยการฝ�ายสนับสนุนบรกิาร

ผังโครงสรา้งองค์กร 

พญ.จริาภรณ ์ศรนีคัรนิทร์
ผูอํ้านวยการฝ�ายแพทย์

นางทัศนยี ์ดวงมาตรพล
รองผูอํ้านวยการ

ฝ�ายการพยาบาล OPD

นางปรญิญา ศิรแิสง
รองผูอํ้านวยการ

ฝ�ายการพยาบาล IPD

นางสมุาลี ถาเอ็นญวน
รองผูอํ้านวยการ

ฝ�ายการพยาบาล Special Unit

พญ.วรีดา ตรงตรานนท์
ผูอํ้านวยการฝ�ายสารสนเทศ



นางสาวสภุาพร สขุี

อายุอายุ : :    51 ป�51 ป�
สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท*สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท* : :    ไม�มีไม�มี  
ความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิารความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิาร : ไม�มี : ไม�มี

การศกึษาการศกึษา  

วฒุบิตัรวฒุบิตัร

การฝ�กอบรมการฝ�กอบรม

ประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงัประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงั  

                    ปรญิญาตร ีคณะบญัชีปรญิญาตร ีคณะบญัชี    สาขาบญัชบีณัฑติ สาขาบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหงมหาวทิยาลยัรามคาํแหง

                    Internal Control System for Hospital and Healthcare OrganizationInternal Control System for Hospital and Healthcare Organization
                    การอบรมเจ�าหน�าทีค่วามปลอดภยัระดบับรหิาร (จป.บรหิาร)การอบรมเจ�าหน�าทีค่วามปลอดภยัระดบับรหิาร (จป.บรหิาร)
                    หลกัสตูรการจดัทาํรายงานทางกาเงนิสาํหรบัผู�บรหิารหลกัสตูรการจดัทาํรายงานทางกาเงนิสาํหรบัผู�บรหิาร

                  ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Orientation สาํหรบั CFO ของบรษัิทประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Orientation สาํหรบั CFO ของบรษัิท
                  หลกัสตูร CFO Focus on Financial Reportingหลกัสตูร CFO Focus on Financial Reporting

                ป� ป� 2561-25642561-2564
                ตาํแหน�ง รองผู�อาํนวยการฝ�ายบญัชแีละการเงนิ และสมหุ�บญัชีตาํแหน�ง รองผู�อาํนวยการฝ�ายบญัชแีละการเงนิ และสมหุ�บญัชี
                บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)
                ป� ป� 2564 – ป�จจบุนั2564 – ป�จจบุนั  
              ตาํแหน�ง ผู�อาํนวยการฝ�ายบญัชแีละการเงนิตาํแหน�ง ผู�อาํนวยการฝ�ายบญัชแีละการเงนิ
              และผู�ควบคมุการจดัทาํบญัชสีงูสดุและผู�ควบคมุการจดัทาํบญัชสีงูสดุ
              บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)

ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน



อายุอายุ : :    26 ป�26 ป�

สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท*สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท* : :    ไม�มีไม�มี  

ความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิารความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิาร : ไม�มี : ไม�มี

การศกึษาการศกึษา  

การฝ�กอบรมการฝ�กอบรม

ประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงัประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงั  

              ปรญิญาตร ีคณะการบญัชแีละการจดัการ มหาวทิยาลยัมหาสารคามปรญิญาตร ีคณะการบญัชแีละการจดัการ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม

                ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรโครงการพฒันาวชิาชพีนกัลงทนุสมัพนัธ� รุ�น 2ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรโครงการพฒันาวชิาชพีนกัลงทนุสมัพนัธ� รุ�น 2
                โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทยโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย  
    

                ป� ป� 25612561
                        ตาํแหน�ง ผู�ช�วยผู�สอบบญัช ี(Audit Assistant)ตาํแหน�ง ผู�ช�วยผู�สอบบญัช ี(Audit Assistant)
                        บรษัิท ANS Audit จาํกดับรษัิท ANS Audit จาํกดั
                ป� 2561-2565ป� 2561-2565
                        ตาํแหน�ง Senior Audit Assistantตาํแหน�ง Senior Audit Assistant  
                        บรษัิท EY Audit จาํกดับรษัิท EY Audit จาํกดั
                ป� ป� 2565– ป�จจบุนั2565– ป�จจบุนั  
                        ตาํแหน�ง ผู�ช�วยผู�อาํนวยการฝ�ายบญัชแีละการเงนิตาํแหน�ง ผู�ช�วยผู�อาํนวยการฝ�ายบญัชแีละการเงนิ
                        และผู�จดัทาํบญัช ี (สมหุ�บญัช)ีและผู�จดัทาํบญัช ี (สมหุ�บญัช)ี
                        บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)
                ป� 2566– ป�จจบุนัป� 2566– ป�จจบุนั  
                          ตาํแหน�ง ผู�จดัทาํบญัช ี (สมหุ�บญัช)ีตาํแหน�ง ผู�จดัทาํบญัช ี (สมหุ�บญัช)ี
                          บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)

นางสาวธนฏัฐา อุดมเวช
ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน



อายุอายุ : :    28 ป�28 ป�
สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิทสดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท : :    30,600 หุ�น30,600 หุ�น    (สดัส�วนร�อยละ 0.01)(สดัส�วนร�อยละ 0.01)
ความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิารความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิาร : ไม�มี : ไม�มี

การศกึษาการศกึษา  

ประกาศนยีบตัรประกาศนยีบตัร

ประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงัประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงั  

              ปรญิญาตร ีคณะนติศิาสตร�บณัฑติ มหาวทิยาลยัขอนแก�นปรญิญาตร ีคณะนติศิาสตร�บณัฑติ มหาวทิยาลยัขอนแก�น
              ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัขอนแก�นมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัขอนแก�น

                ประกาศนบีตัร Company Secretary Program (CSP) รุ�น 104/2562ประกาศนบีตัร Company Secretary Program (CSP) รุ�น 104/2562
                ประกาศนยีบตัรผู�ตรวจสอบภายในรุ�นที ่4 (PDPA)ประกาศนยีบตัรผู�ตรวจสอบภายในรุ�นที ่4 (PDPA)    
                ประกาศนบีตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุ�นที ่50/2565ประกาศนบีตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุ�นที ่50/2565
                ประกาศนบีตัรประกาศนบีตัร    Board Reporting Program (BRP) รุ�นที ่39/2565Board Reporting Program (BRP) รุ�นที ่39/2565
                ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรโครงการพฒันาวชิาชพีเลขานาุการบรษัิท รุ�น 2ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรโครงการพฒันาวชิาชพีเลขานาุการบรษัิท รุ�น 2
    

                ป� ป� 2562-25642562-2564
                        ตาํแหน�ง ผู�ช�วยเลขานกุารบรษัิทตาํแหน�ง ผู�ช�วยเลขานกุารบรษัิท
                        บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)
                ป� 2563-ป�จจบุนัป� 2563-ป�จจบุนั  
                        ตาํแหน�ง เจ�าหน�าทีคุ่�มครองข�อมลูส�วยบคุคลตาํแหน�ง เจ�าหน�าทีคุ่�มครองข�อมลูส�วยบคุคล
                        บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)
                ป� ป� 2564– ป�จจบุนั2564– ป�จจบุนั  
                        ตาํแหน�ง เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ�ตาํแหน�ง เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ�
                        บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)
                

นางสาวจุฬารตัน ์ศิรสิงิห์
เลขานกุารบรษัิท
นกัลงทนุสมัพนัธ์

เจา้หนา้ที�คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (DPO)



เอกสารแนบ 2เอกสารแนบ 2
รายละเอยีดเกีย่วกบัรายละเอยีดเกีย่วกบั
กรรมการของบรษัิทกรรมการของบรษัิท

  

  



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
 

หน้า 1 | เอกสารแนบ 2 แบบ 56-1 One Report  

เอกสารแนบ 2 
ข้อมูลกรรมการบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2565) 

ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล    นายสุธน ศรียะพันธ์ุ 
การดํารงตําแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท 
ประเภทกรรมการ   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
    กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ  20 กุมภาพันธ์ 2564  
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ (22 เมษายน 2563) (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 3 ปี) 
สัญชาติ    ไทย 
อายุ    77 ปี 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรสและบุตร) 

นายสุธน ศรียะพันธ์ุ 8,000,810 1.47 

นายกันต์พันธ์ ศรียะพันธ์ุ 3,370,400 0.62 

นายสุเทพ ศรียะพันธ์ุ 1,822,500 0.33 

นางอําไพ ศรียะพันธ์ุ 300,000 0.05 

น.ส. สุวธิดา ศรียะพันธ์ุ 435,900 0.08 

 
รวม 13,929,610 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.55 ของจํานวนหุ้นท่ีจดทะเบียนชําระแล้ว 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  Board of director Skill  

การจัดการองค์กร, การแพทย์, ผู้นํา,  บรรษัทภิบาล/ การกํากับดูแล, ความรับผิดชอบต่อสังคม, 
การจัดการกลยุทธ์  

การศึกษาและการอบรม   
o บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
o วุฒิบัตรหลักสูตร การรักษาความม่ันคงของชาติ กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายใน 
o รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
o Certificate “Health Care Administration And Hospital Management” Galilee Collage, 

Israel 
o Master of Business Administration Alabama A&M University, U.S.A. 

ประวัติการทํางาน 
o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน    

ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน   จํานวน 6 แห่ง 
o ประธานกรรมการ  บริษัท โรงพยาบาล ราษฎร์ยินดี จํากัด (มหาชน) จ.สงขลา 
o ท่ีปรึกษา   บริษัท โรงพยาบาลสิโรรส จํากัด (มหาชน) 

โรงพยาบาลสิโรรส จ.ปัตตานี 
o ท่ีปรึกษา   โรงพยาบาลสิโรรส จ.ยะลา 
o รองประธานกรรมการ  โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช  

(โรงพยาบาลในกลุ่มเครือข่ายบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ) 
o รองประธานกรรมการ  บริษัท โรงพยาบาลชุมเวช จํากัด (มหาชน) 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
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โรงพยาบาลชุมเวช จ.ชุมพร  
(โรงพยาบาลในกลุ่มเครือข่ายบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ) 

o ท่ีปรึกษา   บริษัท สิริเวช จันทบุรี จํากัด (มหาชน) โรงพยาบาลสิริเวช จ.จันทบุรี 
 

ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/อ่ืน ๆ   จํานวน 3 แห่ง 
o ปรึกษา   โรงพยาบาลราษฎร์นรา จ.นราธิวาส  
o ประธานกรรมการ  บริษัท อุบลรักษ์ จํากัด  โรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี จ.อุบลราชธานี 

    บริษัท โรงพยาบาลร้อยเอ็ด ธนบุรี จํากัด โรงพยาบาลร้อยเอ็ด ธนบุรี 
  

o ตําแหน่งงานในอดีต 
ตําแหน่ง กรรมการบริษัท  บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ จํากัด (มหาชน) (THG) 

 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

มี ดํารงตําแหน่งท่ีสําคัญในกิจการท่ีเป็นประเภทเดียว และเป็นการค้าแข่งกับบริษัท ซ่ึงนายสุธน ได้เปิดเผย
และรายงานแล้ว ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 และท่ีประชุมมีมติแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท ต้ังแต่ 22 เมษายน 2563  

กิจการของรัฐ          
 -ไม่มี- 
การอบรมและสัมมนา ปี 2565 

หลักสูตรท่ีอบรม ระยะเวลาอบรม (วัน) 
หรือวันท่ี 

1) Road to Join CAC 
2) “Climate related disclosures and Implementation” 
3) Role of the Chairman Program Class 50/2022 (Certificate) (2 

วัน) 
4) Driving Sustainable Change for Sustainable Organization 
5) Chairman Forum 1/2022: “Chairing The Unknown Future” 

24 กุมภาพันธ์ 2565 
9 มีนาคม 2556 
24-25 พฤษภาคม 2565 
 
8 สิงหาคม 2565 
29 พฤศจิกายน 2565 

 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง  (ร้อยละ 100%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร  หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
- ไม่มี  

ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  
-ไม่มี- 

คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
มีคุณสมบัติ และไม่มีประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมาย
ว่าด้วยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565    
-ไม่มี- 

ประวัติกรรมการ 
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ช่ือ-สกุล    นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ 
การดํารงตําแหน่ง  รองประธานกรรมการบริษัท 
ประเภทกรรมการ   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
    กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นรองประธานกรรมการ  20 กุมภาพันธ์ 2564  
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ (2536) (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 29 ปี) 
สัญชาติ    ไทย 
อายุ    67 ปี 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรสและบุตร) 
 

นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ 24,617,360 4.51 

นางมาลินี เหล่าไพบูลย์ 3,013,480 0.55 

นายวรงค์ เหล่าไพบูลย์ 1,584,020 0.29 

น.ส.วิมลิน เหล่าไพบูลย์ 1,545,530 0.28 

รวม 30,760,390  คิดเป็นร้อยละ 5.63 ของจํานวนหุ้นท่ีจดทะเบียนชําระแล้ว 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

 
ประสบการณ์และความชํานาญ  Board of director Skill  

การจัดการองค์กร, การแพทย์, ผู้นํา,  บรรษัทภิบาล/ การกํากับดูแล, ความรับผิดชอบต่อสังคม, 
การจัดการกลยุทธ์  

การศึกษาและการอบรม   
o แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o วิทยาศาสตรบัณฑิต (แพทยศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o อนุมัติบัตรผู้มีความรู้ความชํานาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม  

อนุสาขารังสีร่วมรักษาของลําตัว สาขารังสีวินิจฉัย ราชวิทยาลัยรังสีแพทย์แห่งประเทศไทย 
o Diploma in Angiography and Interventional Radiology Singapore General Hospital 

ประเทศสิงคโปร์ 
o วุฒิบัตรผู้มีความรู้ความชํานาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขารังสีวินิจฉัย  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
o วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสุขภาพ Thai CERTC Consortium จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 133/2017 Thai Institute of   Directors (IOD) 

 
ประวัติการทํางาน 

o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน    
ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน   จํานวน 1 แห่ง 

o ตําแหน่ง รองประธานกรรมการ  บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/อ่ืน ๆ   จํานวน 1 แห่ง 

o ตําแหน่ง รังสีแพทย์   คลินิกขอนแก่นแล็บ จังหวัดขอนแก่น 
o ตําแหน่ง อาจารย์ประจําหน่วยรังสีวินิจฉัย ภาควิชารังสีวิทยา คณะแพทย์ศาสตร์  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น     
o ตําแหน่งงานในอดีต 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
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ตําแหน่ง หัวหน้าภาควิชารังสีแพทย์  ภาควิชารังสีวินิจฉัย คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

-ไม่มี- 
กิจการของรัฐ          

 -ไม่มี- 
การอบรมและสัมมนา ปี 2565 

หลักสูตรท่ีอบรม ระยะเวลาอบรม (วัน) 
หรือวันท่ี 

1) “Climate related disclosures and Implementation” 
2) ขอเชิญประชุมรับฟงัความคิดเห็นต่อร่างข้อเสนอแนะมาตรฐานฯ ว่าด้วยข้อความอิเล็กทรอนิกส์ 

สําหรับใบรับรองแพทย์ 
3) ก้าวต่อไปของตลาดทุนไทยในทศวรรษหน้า” เน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ปี สํานักงาน ก.ล.ต. 
4) Director’s Briefing 13/2022: The Road to Green Financing 

9 มีนาคม 25665 
19 เมษายน 2565 
 
7 ตุลาคม 2565 
28 พฤศจิกายน 2565 

 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง  (ร้อยละ 100%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร  หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
- ไม่มี  

ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  
-ไม่มี- 

คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
มีคุณสมบัติ และไม่มีประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมาย
ว่าด้วยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565    
-ไม่มี- 
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล    รองศาสตราจารย์นายแพทย์ศรีชัย ครุสันธ์ิ 
การดํารงตําแหน่ง  กรรมการ  
ประเภทกรรมการ   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
    กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 16 เมษายน 2536 
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ   ปี 2536 (16 เมษายน 2536) 
        (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 29 ปี) 
สัญชาติ     ไทย 
อายุ    67 ปี 
การถือหุ้นในบริษัท  6,300,000 คิดเป็นร้อยละ 1.15 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระและจําหน่ายแล้วท้ังหมด 
    (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  (Board of director Skill) 

การจัดการองค์กร, การแพทย์, ผู้นํา, การกํากับกิจการ 
การศึกษาและการอบรม   

o แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o วิทยาศาสตรบัณฑิต (แพทยศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o วุฒิบัตรรังสีรักษาและเวชศาสตร์นิวเคลียร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
o Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 133/2017 Thai Institute of Directors (IOD) 

ประวัติการทํางาน 
o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน 
ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน    จํานวน 1 แห่ง 
ตําแหน่ง กรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
บริษัทโรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 
ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / อ่ืน ๆ 

1) ตําแหน่ง กรรมการสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย 
สมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย 

2) ตําแหน่ง อนุกรรมการการฝึกอบรมและสอบบอร์ด   
สมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย  สาขารังสีรักษาและมะเร็งวิทยา    

o ตําแหน่งงานในอดีต 
1) ตําแหน่ง รองหัวหน้าภาควิชารังสีวิทยาฝ่ายรังสีรักษา  

ภาควิชารังสีวิทยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 – ไม่มี – 
กิจการของรัฐ           

– ไม่มี – 
การอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรพัฒนากรรมการปี 2565 

– ไม่มี – 
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จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

มีคุณสมบัติและไม่เคยต้องโทษจากการกระทําความผิดต่อกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายตราสารอนุพันธ์ 
 
ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  

-ไม่มี-  
ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565 

-ไม่มี- 
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล    นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ 
การดํารงตําแหน่ง  กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประเภทกรรมการ   กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
    กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  9 กันยายน 2559 
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการปี 2536 (16 เมษายน 2536) 

(รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 29 ปี) 
สัญชาติ    ไทย 
อายุ    66 ปี 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรสและบุตร) 

นายธีระวัฒน์  ศรีนัครินทร์ 63,901,900 11.70 

นางจิราภรณ์  ศรีนัครินทร์ 8,651,280 1.58 

นายทรงธรรม  ศรีนัครินทร์ 2,429,150 0.44 

นายรักธรรม  ศรีนัครินทร์ 2,069,650 0.38 

รวม 77,05,1980 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.11  (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  Board of director Skill  

การจัดการองค์กร, การแพทย์, ผู้นํา 
การศึกษาและการอบรม   

o แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o วิทยาศาสตรบัณฑิต (แพทยศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o วุฒิบัตรผู้มีความรู้ความชํานาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาโสต นาสิก ลาริงซ์ วิทยา 
o Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 133/2017 Thai Institute of Directors (IOD) 
o Role of the Chairman Program รุ่น 50/2565 Thai Institute of Directors (IOD) 

ประวัติการทํางาน 
o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน    

ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน   จํานวน 1 แห่ง 
ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ณ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) (2538-ปัจจุบัน) 
ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/อ่ืน ๆ   จํานวน 2 แห่ง 
1) ตําแหน่ง ผู้รับอนุญาตดําเนินการสถานพยาบาล       

ณ ธีระวัฒน์ไมโครคลินิก 
2) ตําแหน่ง กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม      

บริษัท ไตรสิกขา จํากัด (โรงเรียนปิติศึกษา จังหวัดเชียงราย) 
3) ตําแหน่ง รองประธานกรรมการหอการค้า (ด้านการแพทย์) 

ณ หอการค้าจังหวัดขอนแก่น (สมัย 2563-2568   
o ตําแหน่งงานในอดีต 

อาจารย์ประจําภาควิชา โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

-ไม่มี- 
กิจการของรัฐ          

 -ไม่มี- 
การอบรมและสัมมนา ปี 2565 

หลักสูตรท่ีอบรม ระยะเวลาอบรม (วัน)หรือวันท่ี 
1) Director's Briefing 2/2022 Workplace Health & Safety: New Priorities 

for Board 
2) Road to Join CAC 
3) Cybersecurity หัวข้อ 2022 Cyber Risks & Resilience Plans 
4) ขอเชิญประชุมรับฟงัความคิดเห็นต่อร่างข้อเสนอแนะมาตรฐานฯ ว่าด้วยข้อความ

อิเล็กทรอนิกส์ สําหรับใบรับรองแพทย์ 
5) Role of the Chairman Program Class 50/2022 (Certificate) (2 วัน) 
6) Driving Sustainable Change for Sustainable Organization 
7) Director’s Briefing 7/2022: When profitability meets sustainability... 

How business makes a positive impact 
8) Director’s Briefing 11/2022: De-Risking the CEO Transition 
9) Responsible Investment in Practice: Implementing ESG Incorporation 

in Listed Equity and Fixed Income 
10) ก้าวต่อไปของตลาดทุนไทยในทศวรรษหน้า” เน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ปี 

สํานักงาน ก.ล.ต. 
11) CEO CLUB 2022 ในหัวข้อ “Health Tech Investment โอกาสในการสร้าง 

New S-Curve” 
12) Director’s Briefing 13/2022: The Road to Green Financing 
13) Chairman Forum 1/2022: “Chairing the Unknown Future” 
14) Director’ s Briefing 1 6 / 2 0 2 2 :  Digital Transformation Trends & 

Journey:  The Secret Sauce of Driving Successful Digital 
Transformation 

15 กุมภาพันธ์ 2565 
 

24 กุมภาพันธ์ 2565 
24 มีนาคม 2565 
19 เมษายน 2565 

 
24-25 พฤษภาคม 2565 

8 สิงหาคม 2565 
9 กันยายน 2565 

 
19 กันยายน 2565 
23 กันยายน 2565 

 
7 ตุลาคม 2565 

 
20 ตุลาคม 2565 

 
28 พฤศจิกายน 2565 
9 พฤศจิกายน 2565 
15 ธันวาคม 2565 

 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง  (ร้อยละ 100%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร  หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และคู่สมรสเป็นผู้บริหาร 

ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  
-ไม่มี- 

คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
มีคุณสมบัติ และไม่มีประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมาย
ว่าด้วยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565    
-ไม่มี- 

*หมายเหตุ : นายธีระวัฒน์ฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมด) 
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล    ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา 
การดํารงตําแหน่ง  กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประเภทกรรมการ   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
    กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  7 สิงหาคม 2565 
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ  ปี 2536 (16 เมษายน 2536) 
       (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 29 ปี) 
สัญชาติ     ไทย 
อายุ    67 ปี 
การถือหุ้นในบริษัท  2,400,000 คิดเป็นร้อยละ 0.43 ของจํานวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและชําระแล้ว 
    (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  (Board of director Skill) 

การแพทย์, ความรับผิดชอบต่อสังคม, ผู้นํา, ความย่ังยืน, การจัดการโครงการ, การจัดการองค์กร 
บรรษัทภิบาล, การกํากับดูแล, ภาครัฐ 
การศึกษาและการอบรม   

o แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o วิทยาศาสตรบัณฑิต (แพทยศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
o ปริญญาบัตร วปอ.(วปอ.50)  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
o อนุมัติบัตรผู้เช่ียวชาญ สาขาเวชศาสตร์ป้องกัน แพทยสภา แห่งประเทศไทย 
o วุฒิบัตรรังสีรักษาและเวชศาสตร์นิวเคลียร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
o Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2017 Thai Institute of Directors (IOD) 

ประวัติการทํางาน 
o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน 

ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน    จํานวน 1 แห่ง 
ตําแหน่ง กรรมการบริษัท 
ณ บริษัทโรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 

ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / อ่ืน ๆ    
(ดูในหัวข้อกิจการของรัฐ) 

o ตําแหน่งงานในอดีต ย้อนหลัง 5 ปี 
1) ตําแหน่ง หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวง ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงสาธารณสุข 
2) ตําแหน่ง อธิบดีกรมการแพทย์ (2556 – 2559)  

กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  
3) ตําแหน่ง ท่ีปรึกษาคณะกรรมการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานบริการสาธารณสุข (2561-2564) 

กระทรวงสาธารณสุข  
4) ตําแหน่ง ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการการกํากับคุณภาพและมาตรฐานบริการ (สปสช.) 

(2561-2565) กระทรวงสาธารณสุข  
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การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 – ไม่มี – 
กิจการของรัฐ           

o ตําแหน่ง ประธานกรรมการ (2565- ปัจจุบัน)  
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานบริการสาธารณสุข (สปสช) 

o ตําแหน่ง ประธานอนุกรรมการ (2561-2565) 
 คณะอนุกรรมการการกํากับคุณภาพและมาตรฐานบริการ (สปสช.) 

การอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรพัฒนากรรมการปี 2565 

– ไม่มี – 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   0/0 (ยังไม่ได้เร่ิมนัดประชุม) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

มีคุณสมบัติและไม่เคยต้องโทษจากการกระทําความผิดต่อกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายตราสารอนุพันธ์ 
 
ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  

-ไม่มี-  
ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565 

-ไม่มี- 
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล    นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 
การดํารงตําแหน่ง  กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประเภทกรรมการ   กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ปี 2558 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 20 กุมภาพันธ์ 2564 ( 2 ปี) 
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  ปี 2558  (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 8 ปี) 
สัญชาติ     ไทย 
อายุ    50 ปี 
การถือหุ้นในบริษัท (รวมตนเองและคู่สมรส) รวม 4,302,000 คิดเป็นร้อยละ 0.79 ของจํานวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและ
ชําระแล้ว (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  (Board of director Skill) 

บัญชี, การจัดการองค์กร, การจัดการความเส่ียง, การเงิน,  สถิติ, ผู้นํา, ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ  
การศึกษาและการอบรม   

o ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์การเงินมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
o หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 8/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
o หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 25/2017 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
o หลักสูตร Director Accreditation Program 114/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการทํางาน 

o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน 
ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน    จํานวน 5 แห่ง 

1) ตําแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง (2564-ปัจจุบัน) 
บริษัทโรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 

2) ตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  (2557 – ปัจจุบัน) 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน) 

3) ตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  (2561 – ปัจจุบัน) 
บริษัท สบายเทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

4) ตําแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  (2561 – ปัจจุบัน) 
บริษัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน) 

5) ตําแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการพิจารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (2565-ปัจจุบัน) 
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จํากัด (มหาชน)   
 

ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / อ่ืน ๆ    จํานวน 1 แห่ง 
ตําแหน่ง ท่ีปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีภาษีอากร (2563 – ปัจจุบัน) 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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o ตําแหน่งงานในอดีต ย้อนหลัง 5 ปี 
กรรมการผู้จัดการ  2558 - 2562  
บริษัท บัญชีกิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดช่ัน จํากัด 

o กรรมการตรวจสอบ (2558-2564) 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 – ไม่มี – 
กิจการของรัฐ   

– ไม่มี –         
การอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรพัฒนากรรมการปี 2565 

– ไม่มี – 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   0/0 คร้ัง (ยังไม่เรียกนัดประชุม) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

มีคุณสมบัติและไม่เคยต้องโทษจากการกระทําความผิดต่อกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายตราสารอนุพันธ์ 
 
ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  

-ไม่มี-  
ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565 

-ไม่มี- 
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล     ดร.ธีระศักด์ิ ณ ระนอง 
การดํารงตําแหน่ง   กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ  
ประเภทกรรมการ    กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ปี 2558 
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  ปี 2558  (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 8 ปี) 
สัญชาติ     ไทย 
อายุ    50 ปี 
การถือหุ้นในบริษัท (รวมตนเองและคู่สมรส) รวม 4,302,000 คิดเป็นร้อยละ 0.79 ของจํานวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและ
ชําระแล้ว (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  (Board of director Skill) 

การเงิน, การจัดการองค์กร, สถิติ, ผู้นํา, การตรวจสอบ  
การศึกษาและการอบรม   

o ปริญญาเอก PhD. Financial, สาขาบริหารการเงิน University of Exeter 
o ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารการเงิน MBA Financial Management University of 

Exeter 
o ปริญญาตรี บริหารการเงิน มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)   
o Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 Thai Institute of Directors (IOD) 
o Advanced Audit Committee Program รุ่น 26/2016 (AACP) Thai Institute of Directors 

(IOD) 
ประวัติการทํางาน 

o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน 
ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน    จํานวน 5 แห่ง 

1) ตําแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ (2558-ปัจจุบัน) 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 

2) ตําแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
(2557 – ปัจจุบัน) 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน)  
ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / อ่ืน ๆ    จํานวน 1 แห่ง 
1) ตําแหน่ง อาจารย์ประจําสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร (2551-ปัจจุบัน) 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
o ตําแหน่งงานในอดีต ย้อนหลัง 5 ปี 

ตําแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในคณะผู้อํานวยการตรวจสอบภายใน (2560-2562) 
คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน  

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 – ไม่มี – 
กิจการของรัฐ   

– ไม่มี –         
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การอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรพัฒนากรรมการปี 2565 

– ไม่มี – 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

มีคุณสมบัติและไม่เคยต้องโทษจากการกระทําความผิดต่อกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายตราสารอนุพันธ์ 
 
ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  

-ไม่มี-  
ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565 

-ไม่มี- 
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล     นายวรเทพ รางชัยกุล 
การดํารงตําแหน่ง   กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ    กรรมการอิสระ 
     (กรรมการใหม่ท่ีได้รับการแต่งต้ังทดแทนกรรมการเดิม) 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  12 กุมภาพันธ์ 2564 

ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  ปี 2564 (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 2 ปี) 

สัญชาติ   ไทย 

อายุ   62 ปี 

การถือหุ้นในบริษัท  จํานวน 30,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01  ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
   (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ประสบการณ์และความชํานาญ  (Board of director Skill) 

การตลาด, ผู้นํา, การจัดการกลยุทธ์, วิศวกรรม, เทคโนโลยี, การบริหารจัดการ 
การศึกษาและการอบรม  

o วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
o ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยดีทรอยท์ เมอร์ซ่ี รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
o Advanced Management Program (AMP) โรงเรียนธุรกิจมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  
o (Harvard Business School : HBS) เมืองบอสตัน รัฐแมสซาซูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
o ประกาศนียบัตรฝึกอบรม Digital Marketing มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย 
o Global Marketing &Management Thunderbird school of the international Management 

(USA) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
o Building Breakthrough Executive GAPP International (USA) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
o Leveraging Geniuses GAPP International (USA) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
o Board Room successor through financing and investment - IOD 
o Directors Certification Program (DCP) ปี 2557 - IOD 
o Advance Audit Committee Program ปี 2565 (AACP) - IOD 

ประวัติการทํางาน 
o ก.ตําแหน่งงานในปัจจุบัน 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน   จํานวน 2 แห่ง 
1) ตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 
2) ตําแหน่งกรรมการบริหาร  

บริษัท พรีเมียร์มาร์เก็ตต้ิง จํากัด  (2560 – ปัจจุบัน) 
3) ท่ีปรึกษาของ Group CEO  

โรงพยาบาลสมิติเวช (2564-ปัจจุบัน) Samitivej Hospital  (Feb 2021 – Present) 
o ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/อ่ืน ๆ    จํานวน  2. แห่ง 

1) ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้ก่อต้ัง  
บริษัท เท็ด พาร์ทเนอร์ส จํากัด (2561-ปัจจุบัน) 

2) ตําแหน่งกรรมการ และท่ีปรึกษา 
บริษัท ไมโครไฟเบอร์ จํากัด (2565-ปัจจุบัน) 
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ตําแหน่งงานในอดีต 5 ปีย้อนหลัง 
o ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท (2556 – 2559)  
o บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน)  
o ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ 2560 – 2560  
o ท่ีปรึกษา กลุ่มบริษัทพรีเมียร์ (2561-2562)   

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท    
 – ไม่มี – 

กิจการของรัฐ           
– ไม่มี – 

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 12 กุมภาพันธ์ 2564 

ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ   ปี 2564 (12 กุมภาพันธ์ 2564) 
         (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 2 ปี) 
การอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวกับการพัฒนากรรมการ ปี 2565 
1) Advanced Audit Committee Program (AACP) (Certificate) 21 กุมภาพันธ์ 2565 

        
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท      4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)   1/1 คร้ัง  (ร้อยละ 100%) 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการตรวจสอบ 2565 
o 4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
-ไม่มี- 

ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  
-ไม่มี-  

คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
มีคุณสมบัติและไม่เคยต้องโทษจากการกระทําความผิดต่อกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายตราสารอนุพันธ์ 

  
ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565 

-ไม่มี- 
 

*หมายเหตุ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือ 12 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติแต่งต้ังให้ นายวรเทพ รางชัย
กุล ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายวันชัย วัฒนศัพท์ ซ่ึงลาออกจากตําแหน่ง เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 
2564 และดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการคนเดิม(พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด มาตรา 75 วรรคท้าย) 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการ 
ช่ือ-สกุล      นายอดิศร ถาวรธนสาร 
การดํารงตําแหน่ง    กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  
ประเภทกรรมการ     กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ  ปี 2565 
ปีท่ีเข้าตําแหน่งและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ  ปี 2565  (รวมระยะเวลาดํารงตําแหน่ง 11 เดือน) 
สัญชาติ   ไทย 
อายุ   45 ปี 
การถือหุ้นในบริษัท (รวมตนเองและคู่สมรส) รวม 5,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจํานวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและ
ชําระแล้ว (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
 
ประสบการณ์และความชํานาญ  (Board of director Skill) 

การเงิน, การจัดการองค์กร, สถิติ, ผู้นํา, การตรวจสอบ  
การศึกษาและการอบรม    

o ปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน (MBA) UNIVERSITY OF TEXAS AT DALLAS. Texas, USA 
o ปริญญาตรี สาขาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)   
o Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 191/2022 Thai Institute of Directors (IOD) 
o Risk Management Program (25/2019) Thai Institute of Directors (IOD) 

ประวัติการทํางาน 
o ตําแหน่งงานในปัจจุบัน 

ก. กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน    จํานวน 2 แห่ง 
1) ตําแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง (2565-ปัจจุบัน) 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 
2) ตําแหน่ง กรรมการบริษัท  กรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน (2565-ปัจจุบัน) 
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จํากัด (มหาชน)   
ข. ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / อ่ืน ๆ   จํานวน / แห่ง 

1) ตําแหน่ง ท่ีปรึกษากลยุทธ์ธุรกิจ การเงินและการดําเนินงาน  
บริษัท อีซ่ีไรซ์ ดิจิทัล เทคโนโลยี จํากัด   

2) ตําแหน่ง ท่ีปรึกษากลยุทธ์ธุรกิจการเงินและการดําเนินงาน 
บริษัท จอย รีพลับบิก จํากัด      

o ตําแหน่งงานในอดีต ย้อนหลัง 5 ปี 
1) ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน 2561 – 2564                                       

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
2) ตําแหน่ง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (2560 – 2561) 

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
3) ตําแหน่ง ผู้ช่วยรองประธานหัวหน้าแผนกบริหารจัดการสินเช่ือแฟคเตอร่ิง (2555 – 2560)

บริษัท ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 – ไม่มี – 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  
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กิจการของรัฐ   

– ไม่มี –         
การอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรพัฒนากรรมการปี 2565 

– ไม่มี – 
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2565 

o ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   4/4 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 
o ประชุมการประชาสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 (AGM)  1/1 คร้ัง (ร้อยละ 100%) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
คุณสมบัติตามกฎหมายและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

มีคุณสมบัติและไม่เคยต้องโทษจากการกระทําความผิดต่อกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายตราสารอนุพันธ์ 
ประวัติการทําความผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปี ท่ีผ่านมา  

-ไม่มี-  
ประวัติการทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งกับบริษัทในปี 2565 

-ไม่มี- 
 
 

 



เอกสารแนบ 3เอกสารแนบ 3
รายละเอยีดเกีย่วกบัรายละเอยีดเกีย่วกบั

  หัวหน�างานตรวจสอบภายในหัวหน�างานตรวจสอบภายใน

  

  



นางจุฬาลักษณ ์บุญฤทธิ�
หัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน

อายุอายุ : :    50 ป�50 ป�
สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท*สดัส�วนการถอืหุ�นในบรษัิท* : :    ไม�มีไม�มี  
ความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิารความสมัพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู�บรหิาร : ไม�มี : ไม�มี

การศกึษาการศกึษา  

วฒุบิตัรวฒุบิตัร

การฝ�กอบรมการฝ�กอบรม

ประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงัประสบการณ�ทาํงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลงั  

                    ปรญิญาตร ีคณะวทิยาศาสตร�บณัฑติปรญิญาตร ีคณะวทิยาศาสตร�บณัฑติ  
                    สาขาสาขาเทคนคิการแพทย�เทคนคิการแพทย�    มหาวทิยาลยัขอนแก�นมหาวทิยาลยัขอนแก�น

                    Internal Control System for Hospital and Healthcare OrganizationInternal Control System for Hospital and Healthcare Organization

                      หลกัสตูรประกาศนยีบตัรผู�ตรวจสอบภายในของประเทศไทยหลกัสตูรประกาศนยีบตัรผู�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  

                ป� ป� 2559- 25612559- 2561  
                ตาํแหน�ง รองผู�อาํนวยการฝ�ายแพทย� (บรหิารคณุภาพ)ตาํแหน�ง รองผู�อาํนวยการฝ�ายแพทย� (บรหิารคณุภาพ)
                บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)
                ป� 2561 – ป�จจบุนัป� 2561 – ป�จจบุนั  
                ผู�จดัการแผนกตรวจสอบภายในผู�จดัการแผนกตรวจสอบภายใน    
                บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)บรษัิท โรงพยาบาลราชพฤกษ� จาํกดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 4เอกสารแนบ 4
รายละเอยีดเกีย่วกบัรายละเอยีดเกีย่วกบั

    ทรพัย�สนิทีใ่ช�ในการประกอบทรพัย�สนิทีใ่ช�ในการประกอบ
ธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบั
รายการประเมนิราคาทรพัย�สนิรายการประเมนิราคาทรพัย�สนิ

  

  



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  

1 | รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4: ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและ 
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 



 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน)  

2 | รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 
 
 



นโยบายและแนวปฏบิตักิารนโยบายและแนวปฏบิตักิาร
กาํกบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็กาํกบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็  
จรรยาบรรณธรุกจิฉบบัเตม็จรรยาบรรณธรุกจิฉบบัเตม็

เอกสารแนบ 5เอกสารแนบ 5

  



นโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด(มหาชน)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance Policy) 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 

“RPH” 
  



นโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด(มหาชน)   

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นปัจจัย
สาํคญัปจัจยัหนึง่ทีจ่ะทาํใหบ้รษิทับรรลถุงึเปา้หมายในการดาํเนนิธรุกจิและสรา้งการเตบิโตใหบ้รษิทัอยา่งยัง่ยนืในระยะ
ยาว คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูน้าํในการประพฤตตินเปน็แบบอยา่งในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีสรา้งวฒันธรรมทีย่ดึ
ม่ันในจริยธรรม และได้กําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยจัดให้มีการส่ือสาร ติดตามให้มีการปฎิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และทบทวนและปรับปรุงหลักการ กํากับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย บริษัทได้เผยแพร่นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการและหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.rph.co.th) 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้
ถอื หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี นกัลงทนุ และผูส้นใจอืน่ ๆ และเพ่ือเปน็การกาํหนดและเปดิเผยแนวทางการสง่เสรมิใหเ้กดิการ
ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ  

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 แมว้า่บรษิทัจะไมม่คีณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการมหีนา้ทีใ่นการสรรหา แตค่ณะกรรมการบรษิทัได้
ทําหน้าท่ีพิจารณา สรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการ หรอืเสนอขออนมุตัแิตง่ตัง้ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั เพ่ือกาํหนด
คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมท่ี
หลากหลาย ประกอบดว้ยความรูค้วามสามารถในการทาํงาน ทกัษะทีจ่าํเปน็ทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการและใหม้คีวาม 
สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั คณุสมบัตขิองกรรมการทัง้ปจัจบุนัและอนาคต ความหลากหลาย
ในเรือ่งเพศ เชือ้ชาต ิการศกึษา สผีวิ อาย ุสถานภาพสมรส ความคดิเหน็ทางการเมอืง ศาสนา ประสบการณ ์ประวติั
การกระทําผิดทางกฎหมาย องค์ประกอบของความเป็นอิสระ  

 การสรรหาและความหลากหลายของกรรมการ 
 เพ่ือเป็นการให้ความสําคัญกับความหลากหลายทางเพศท่ีเหมาะสม และเพ่ือเป็นการสนับสนุนความ 
หลากหลายทางเพศน้ัน คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาเปิดโอกาสสรรหาบุคคลเพศหญิงท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต.  

 เกณฑ์การสรรหากรรมการ 
 บริษัทได้จัดทําตาราง Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการท่ีต้องการเป็นประจํา
ทกุป ีตลอดจนพิจารณาถงึความหลากหลายจากทีม่าในการเสนอชือ่ อาท ิการเสนอแนะจากกรรมการบรษิทั การเสนอ
ช่ือบุคคลโดยผู้ถือหุ้น บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก และฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 เกณฑ์การพิจารณาแต่งต้ังกรรมการเดิมต่ออีกวาระ 
 ในการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาปัจจัย 
ตา่งๆ ซึง่รวมถงึ ผลการปฏบิตังิาน ประวตักิารเขา้รว่มและการมสีว่นรว่มในการประชมุ และการสนบัสนนุในกจิกรรม
ของคณะกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย  

 การแต่งต้ังกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ออกก่อนวาระ 
 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือก
บคุคลซึง่มคีณุสมบตั ิตามทีก่ฎหมายกาํหนดเขา้เปน็กรรมการในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของ
กรรมการท่ีพ้นจากตาํแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ท้ังน้ี มติการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้อง
ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู ่
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บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด(มหาชน)   

 การแต่งต้ังกรรมการโดยผู้ถือหุ้น 
 บรษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการคดัเลอืกเปน็กรรมการไดล้ว่งหนา้ 
โดยแจง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทั การนาํเสนอชือ่ตอ่คณะกรรมการ
โดยผูถ้อืหุน้จะขึน้อยูก่บัคณุสมบตัขิองผูถ้กูเสนอชือ่ ซึง่ตอ้งเปน็ไปตามแนวทางการกาํกบัดแูล กจิการทีด่ขีองบรษิทั
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การแตง่ตัง้กรรมการแตล่ะ
รายตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกวา่กึง่หนึง่ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ ซึง่มาประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนน  

 ความเปน็อิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพ่ือให้
เกิดการถ่วงดุลและ สอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบาย
ภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญ นโยบาย
กํากับดูแลกิจการและวัตถุประสงค์ทางการเงินโดยรวม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน ในขณะท่ีฝ่ายจัดการจะมีหน้าท่ีในการ บริหารบริษัทตามนโยบายท่ี
กําหนดโดยคณะกรรมการ 

 การพัฒนากรรมการ 
 คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเลขานุการบริษัทจะประสานงาน เพ่ืออาํนวยความสะดวกให้กับกรรมการ เพ่ือเข้าร่วมในการสัมมนา
โครงการอบรมและแลกเปล่ียนความรู้ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ  

 การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทกําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บรษิทั ประสบการณ ์ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ อยูใ่นระดบัทีส่ามารถแขง่ขนัได ้โดยอยูใ่น
ระดับท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรม เพ่ือดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ  
 ค่าตอบแทนกรรมการจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน จะอยู่ในรูปเบ้ียประชุม
กรรมการ บําเหน็จกรรมการ โบนัสประจําปี และค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน จะอยู่ในรูปแบบของสวัสดิการ
รกัษาพยาบาลและตรวจสขุภาพประจาํปขีองกรรมการและครอบครวั ซึง่คา่ตอบแทนทัง้ 2 รปูแบบจะตอ้งไดร้บัอนมุติั
โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

 สาํหรบัในสว่นของผูบ้รหิารรวมถงึประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร จะไดร้บัคา่ตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและโบนสั โดย
ประเมนิจากตวัชีว้ดัผลงานหรอืความสาํเรจ็ของงาน (Key Performance Indicators; KPIs) ซึง่จะประกอบไปดว้ย
มิติทางธุรกิจท่ีหลากหลายในรูปของตัวช้ีวัดท่ีเป็นตัวเงินและท่ีไม่เป็นตัวเงิน เป้าหมายของความสําเร็จจะถูกกําหนด
เป็นรายปี ให้เป็นไปในทางเดียวกันกับกลยุทธ์ระยะส้ัน และระยะยาวของบริษัท 

 ตัวช้ีวัดท่ีเป็นตัวเงิน (เช่น ผลประกอบการของบริษัทในรูปของรายได้ กําไร  
สภาพคล่อง และความสามารถในการชําระหน้ี)  

 ตัวช้ีวัดท่ีไม่เป็นตัวเงิน  
 ด้านความยั่งยืน (เช่น ตัวช้ีวัดผลประกอบการด้านส่ิงแวดล้อม เช่น การลดการใช้ถุงพลาสติกท่ีใช้
เพียงครั้งเดียวอัตราการใช้ พลังงาน และอัตราการใช้น้ํา)  

 ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล (เช่น แผนสืบทอดงาน อัตราการหมุนเวียน) 
 อืน่ ๆ (เชน่ กระบวนการภายใน ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน การกาํกบัดแูลกจิการ การบรหิารความ
เส่ียง ความสําเร็จและ ความก้าวหน้าตามท่ีได้กําหนดไว้ในโครงงานเฉพาะกิจ)  

 การจํากัดจํานวนบริษัทในการดํารงตาํแหน่งกรรมการของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



นโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด(มหาชน)   

 แมว้า่คณะกรรมการบรษิทัจะไมไ่ดก้าํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีน ทีก่รรมการแตล่ะคนจะดาํรง
ตาํแหน่งเป็นกรรมการได้  
 ซึ่งในปี 2565 กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน เกิน 5 
แหง่ มจีาํนวนเพียง 2 คนเทา่นัน้ สว่นกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร มเีพียง 1 คน และไมไ่ดด้าํรงตาํแหนง่เปน็กรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนใดอีก (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทดํารงตาํแหน่งกรรมการที่เป็นผู้บริหารด้วย) เพ่ือให้ความ
ม่ันใจได้ว่ากรรมการจะมีเวลาเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท   
 ในส่วนของกรรมการอิสระ บริษัทไม่มีการกําหนดวาระการดํารงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ 
เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและบริษัท
กาํหนด และสามารถใหค้วามเหน็อยา่งอสิระในการ ประชมุคณะกรรมการ มคีวามเปน็อสิระจากฝา่ยบรหิารและผูถ้อืหุน้
รายใหญข่องบรษิทั ทัง้นี ้หากมกีรรมการอสิระทีด่าํรงตาํแหนง่กรรมการมาเกนิ 9 ป ีครบกาํหนดวาระตามกฎหมายและ
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านน้ันดํารงตาํแหน่งต่อคณะกรรมการจะนําเสนอถึงเหตุผลในการ
ขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ โดยเลขานุการบริษัท
จัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพ่ือสอบถามถึงการดําเนินธุรกิจ 
พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบรษิทั รวมถงึรายงานประจาํป ีคูม่อืเกีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของหนว่ยงานท่ี
เกีย่วขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของ กรรมการ นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ หลกัจรรยาบรรณ 
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง ข้อบังคับและ ระเบียบบริษัท วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ข้อมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมท้ังจัดให้กรรมการเข้าร่วมประชุมท่ีเก่ียวข้องกับการ กําหนด
วิสัยทัศน์และแผนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการท้ังคณะและการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง การประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบดว้ยการ ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหารและกํากับความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินการทํางานประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยเป็นประจําทุกปี โดย โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่านดําเนินการประเมินท้ัง
การ ประเมนิทัง้คณะและประเมนิรายบคุคลโดยตนเองและการประเมนิของคณะกรรมการชดุยอ่ย และจะประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน รวบรวม ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจารณานําเสนอต่อและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของ คณะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัทเองและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะต่อไป  

 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด คือ ประธานเจ้าหน้าท่ี และยังมี
หนา้ทีใ่นการกาํหนดหรอือนมุตัคิา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูดว้ย โดยคณะกรรมการบรษิทัจะประเมนิผลงานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในส่วนท่ีเก่ียวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดเป็นประจําปีละครั้ง  
 การประเมินนี้จะเป็นปัจจัยที่ใช้ในการกําหนดค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งรวมถึง
เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืนท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและตรวจสุขภาพประจําปี ส่วน
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารและพนกังานจะอยูใ่นขอบเขตอาํนาจในการดาํเนนิการของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ซึง่จะเปน็
ผู้พิจารณาโดยกําหนดนโยบายประเมินสมรรถภาพของผู้บริหารในองค์กรอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง (ทุกเดือนมิถุนายน
และเดือนธันวาคมของทุกปี) 

 การเปดิเผยข้อมลและความโปร่งใส 



นโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด(มหาชน)   

 บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกต้อง แม่นยํา และตรงเวลา ในปี 2565 บริษัทได้
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย กฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กฎบัตรเลขานุการบริษัท และ
จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพันธ ์โดยมกีารปรบัปรงุใหม้คีวามทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั มาตรฐานระดบัสากล รวมถงึ
เกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 นักลงทุนสัมพันธ์ 
 คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญัเปน็อยา่งยิง่ตอ่การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พียงพอ ถกูตอ้ง แมน่ยาํ และตรงเวลา 
ท้ังรายงานข้อมูลทาง การเงินและข้อมูลท่ัวไป โดยเจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานของ
ฝา่ยสาํนกัผูอ้าํนวยการจะรายงานตรงตอ่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และจะจดัทาํแผนนกัลงทนุสมัพันธป์ระจาํป ีและเปน็
ผูร้บัผดิชอบในการจดัใหม้วีธิกีาร ชอ่งทาง และขอ้มลูขา่วสารทีม่ ีประสทิธภิาพ เพ่ือสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุและ
ผู้จัดการกองทุน ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ข้อมูลทางการเงิน ผลประกอบการ 

 โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทประสบความสําเร็จในการส่ือสารข้อมูลกับนักลงทุน โดยการใช้ช่องทางการส่ือสาร
ต่างๆ ได้แก่ การส่งข่าว การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ การประชุมช้ีแจงผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกไตรมาส การ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.rph.co.th) รายงานประจําปี ข้อมูลสรุปของบริษัท (Fact Sheets) และ
สือ่อืน่ๆ รวมไปถงึการเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารผา่นทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
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จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึงความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภาคส่วนให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมถึงหลัก การกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงได้กําหนดจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้รับทราบและถือ
ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ดงันี้  

บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  

 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย ใน
การสร้างเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่ง เจ้าหนี้พนักงาน ชุมชนและสังคมสิ่งแวดล้อม และภาครัฐ 

1.1 ผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือสร้าง
ผลตอบแทน ที่ดีให้กับ ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้  

1) เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม 

2) ดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความ
มั่นใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะนําไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

3) มีการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือ
หุ้นอย่างเหมาะสม 

4) รายงานสารสนเทศสําคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้ง
สารสนเทศที่รายงาน ตามรอบระยะเวลาบัญชีและสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์
ตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยไม่กระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจํากัด
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 

5) จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินใน
รายงานประจําปี 
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6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจําปี 

7) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

8) เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 
30 วัน ก่อนวันประชุม ผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
และศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 

9) อํานวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
มาร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน 

10) ดําเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผลและ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

11) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท เสมือนวิญ_ูชนพึงรักษาทรัพย์สิน
ของตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้  

บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กําหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ และ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทมีกลไกที่ทําให้ผู้ถือหุ้น มีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและผลตอบแทนที่
เหมาะสมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการทํารายการระหว่างกัน มี
มาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็น
ความลับ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่รับทราบข้อมูลภายในนําข้อมูลภายในของ
บริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่
งบการเงินแก่สาธารณชน  

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในวาระสําคัญต่าง ๆ โดยได้รับข้อมูลข่าวสารที่สําคัญในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
หนังสือเอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  

นอกจากนี้ บริษัท ยังได้รายงานผลการดําเนินงานของกิจการเป็นประจําทุกไตรมาส และ
เปิดเผยการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนทํากับบุคคลภายนอกให้รับทราบผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย 
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1.2 คนไข้/ผู้รับบริการ/ลูกค้า 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ 
อันนําไปสู่ความสําเร็จของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิดังนี้ 

1) ดําเนินธุรกิจด้านการแพทย์และการรักษาพยาบาล ด้วยคุณภาพและความปลอดด้วย
จรรยาบรรณความบริสุทธิ์แห่งผูป้ระกอบวิชาชีพ  

2) ดําเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาขีดความสามารถในการรักษาพยาบาล การ
รักษาโรคต่าง ๆ ที่เริ่มมีความซับซ้อน พิจารณาสรรหาเครื่องมือแพทย์ที่มีความ
ทันสมัย รวมถึงพัฒนาระบบเวชระเบียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ค้นหาข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว เป็นระบบ ถูกต้องและแม่นยํา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า คนไข้
อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลการรักษาที่เพียงพอ จําเป็นต่อการตัดสินใจโดย
ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจรงิ 

3) ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของคนไข้ รักษาข้อมูลความลับของคนไข้ ไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเอง
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

4) ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากคนไข้ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

5) ให้การบริการที่เป็นเลิศ ตอบสนองต่อความคาดหวังของคนไข้ เน้นคนไข้เป็นจุด
ศูนย์กลาง ใช้เวลาการรอคอยให้น้อยที่สุด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้ง
คนไข้ให้ทราบเป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหา แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย หรือการรอคอยจนเกินไป 

6) จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพ่ือให้คนไขส้ามารถร้องเรียน แนะนํา หรือให้ข้อคิดเห็นต่อ
บริษัท และคําร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจ ใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรม 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ดังนี ้

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ
อันนําไปสู่ ความสําเร็จของบริษัทฯ อย่างยั่งยืนตามนโยบายคุณภาพสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และอนุรักษ์พลังงาน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทยังได้มีการบริการส่งข้อมูลข่าวแจ้งให้ลูกค้า/คนไข้/ผู้รับบริการผ่านทางมือถือ และการ
แสดงช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ลูกค้า/คนไข้/ผู้รับบริการ มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเพ่ือแนะนํา 
พัฒนา รวมถึงประเมินความพึงพอใจในการบริการ ทั้งกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน เพ่ือให้
ลูกค้า/คนไข้/ผู้รับบริการ มั่นใจว่าข้อความหรือความพึงพอใจ เสียงสะท้อนทุกเสียงล้วนมีค่า จึงมี
นโยบายติดเบอร์โทรศัพท์สายตรงถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยตรง ณ ทุกจุดของโรงพยาบาล 
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1.3 คู่ค้า 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน
โดยกําหนดเป็น นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี ้

1) มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการดําเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตาม
มาตรฐาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติ
ต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการแข่งขัน ที่เป็นธรรมเสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน 

2) รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเอง หรือ
ผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

3) สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันพัฒนาและเพ่ิม
คุณค่าให้แก่ สินค้าและบริการ เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกัน 

4) ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ให้
รีบเจรจากับคู่ค้า เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 

5) ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือ
ข้อตกลงทางการค้า 

 บริษัทมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้าพัฒนา
กระบวนการดําเนินงานที่คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การไม่ใช้
แรงงานบังคับ และคํานึงถึงสิทธิเด็ก ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่คํานึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รวมทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือป้องกันมลพิษ และ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติลดการใช้พลังงานสิ้นเปลืองและ
ขจัดสภาพความเสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัย ในการทํางาน  

 เกณฑ์การเลือกและการประเมินคู่ค้า กระบวนการจัดซื้อ เป็นกระบวนการสําคัญในการ
บริหารค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท บริษัท มีเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตที่ตอบสนอง ความต้องการ ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า 
ความสามารถด้านคุณภาพของคู่ค้า กําลังการผลิต ระบบมาตรฐานต่างๆ ความพร้อมของการ
บริการ การขนส่ง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย รวมถึงการดําเนินธุรกิจของคู่ค้า ที่ตอบสนอง
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

 โดยมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบตรวจสอบและติดตามการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ Approved Veder list โดยใช้แบบสอบถามในการประเมินเบื้องต้น และทํา
การตรวจติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าคู่ค้าที่คัดเลือกมีศักยภาพเพียงพอ และเชื่อถือได ้
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1.4 คู่แข่ง 

คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย โดยกําหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติดังนี ้

1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยคํานึงถึงจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ และกฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่บริษัทเข้าไป
ดําเนินธุรกิจ  

2) ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า  
3) ไม่ซื้อตัวพนักงานของคู่แข่ง 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้  
- การดําเนินธุรกิจกับคู่แข่งใดๆ ต้องแข่งขันทางการค้า ภายในกรอบกติกาของการ

แข่งขันที่เป็นธรรม  
- บริษัทฯ ถือว่าคู่แข่งเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้มีความ

มั่นคงและแข็งแรงยิ่งขึ้น  
- ไมแ่สวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม  

 1.5 เจ้าหนี ้
 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพ่ือสร้างความ
เชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
2) ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด 
3) บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ที่

ดี 
4) เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องและตรงเวลา 
5) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็น

การล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้  
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด และทําการวิเคราะห์ติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบถึงฐานะและความสามารถในการชําระคืนเงินกู้ซึ่งจะเป็นการ
ลดความเสี่ยงในการคํ้าประกันตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริตและเป็นธรรม
ภายใต้กรอบของกฎหมาย ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่
เกี่ยวกับเจ้าหนี้ 

 นอกจากนี้บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Krungsri cash link อํานวยความ
สะดวกแก่เจ้าหนี้  

- กําหนดวันวางบิล ทุกวันที่ 5 ของทุกเดือน  
- กําหนดวันโอนจ่ายเงิน ทุกวันที่ 10 และ 25 ของทุกเดือน  
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 1.6 พนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จของ
บริษัท โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี ้

1) ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการ
ทํางานตลอดจน ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อ
บุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง 

2)  ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางาน
ของบริษัท  

3) ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติไม่กีดกันด้วยเหตุทาง
เพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงาน  

4) สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถ ของบุคลากรอย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสใน
การเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน  

5) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและการพัฒนา
บริษัท  

6) ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ หน้าที่ความ
รับผิดชอบและ ผลการปฏิบัติงาน  

7) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น  

8) เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ เกี่ยวกับการ
ทํางาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและกําหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทํางานร่วมกัน  

9) จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อม
การทํางาน โดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพ่ือเป็นการส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน  

10) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัท ให้ความสําคัญกับพนักงาน เป็นทรัพยากร
ที่สําคัญยิ่งในการช่วยสร้างความสําเร็จและความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัท การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องที่มีความสําคัญ จึงมีการกําหนดทิศทางและความชัดเจนใน
การพัฒนาและบริหารพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
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1.7 ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อ
ประเทศชาติชุมชน และสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพ่ือธํารงรักษาไว้ซึ่ง
สังคมและส่วนรวมที่ดีโดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) ไม่ดําเนินธุรกิจที่ทําให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมใน
ชุมชนและสังคม  

2) ปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นใน
บริษัทและพนักงาน ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

3) กําหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อัน
เนื่องมาจาก การดําเนินงานของบริษัท 

4) ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น  
5) ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 
6) ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน ์
7) สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์

ชุมชน 
8) สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของ

ความถูกต้องโปร่งใส เป็นธรรม 

 1.8 สิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม โดย
กําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี ้

1) ดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและ
ประเมินผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ 

2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสํานึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือ
และความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3) ส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม  
4) ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มี

มาตรการบําบัด และฟื้ นฟูการทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน  

5) มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ดําเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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1.9 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้กําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การทํา

ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่ง
ผลประโยชน์จากบริษทัฯ 

2) ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์

3) ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
4) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ เช่น กระทําการใดๆ เพ่ือขาย

สินค้าและบริการให้กับบริษัทฯ 
1.10 การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ใดๆ ก็ตาม ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ทั้งนี้ได้
กําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
1) ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง หรือผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลของบริษัทฯ พึงใช้ข้อมูลเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั้น 
2) ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ที่ยังไม่ควรเปิดเผย เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ผู้มีอํานาจ

อนุมัติให้เปิดเผยได ้หรือเป็นข้อมูลที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว 
3) ไม่เปิดเผยข้อมูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร

และพนกังานของบริษัทฯ 
1.11 การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่รับผิดชอบในการใช้ทรัพยากร และทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ได้กําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
1) ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 
2) ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้อยู่ในสภาพดี มิให้ชํารุด สูญหาย เพ่ือประโยชน์

ในการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
3) ไม่นําทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือเอื้อประโยชน์ต่อบุคคล

อื่น 
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1.12 การรับของขวัญ ของกํานัล และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม บริษัทฯ ได้
กําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) หลีกเลี่ยงการรับของขวัญและ/หรือของกํานัล ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่

เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ บริษัทฯ หรือจากผู้อื่น ซึ่งอาจได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ 

2) หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผู้อื่น ซึ่งอาจ
ได้ประโยชน์จากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ 

วินัย 
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนต้องดํารงตนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะ
ถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
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 จรรยาบรรณหลักซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ พึงยึดถือปฏิบัติ 
กรรมการบริษัท พึงมีแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของ

บริษัทฯ กรรมการพึงรําลึกเสมอว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของตนมิใช่พันธะและความรับผิดชอบท่ีต้องมีต่อ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเท่าน้ัน หากยังมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนด้วย การ
คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่มดังกล่าว จึงเป็นแนวปฏิบัติท้ังปวง โดยต้องมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตน ดังน้ี 
1. ความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม และมีคุณธรรม ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ กรรมการจะกระทําการ

ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม 
o กรรมการพึงปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
o กรรมการพึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ

จากฝ่ายจัดการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์ และต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเก่ียวข้องในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 

o กรรมการพึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี 
o กรรมการพึงรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็น

ธรรม 
o การกระทําใด ๆ ของกรรมการพึงเป็นไปโดยซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และยึดถือ

ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลักสําคัญในการตัดสินใจ 
o กรรมการพึงยึดม่ันต่อความจริง และไม่ทําให้เกิดความเข้าใจผิดท้ังทางตรง และทางอ้อม 

ไม่พึงพูดหรือกระทําการอันเป็นเท็จ และไม่พึงทําให้เกิดความเข้าใจผิดโดยละเว้น การพูด 
หรือการปฏิบัติ 

o กรรมการพึงปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
2. การดําเนินธุรกรรมส่วนตัว ในฐานะกรรมการบริษัทฯ การดําเนินธุรกรรมส่วนตัว หรือธุรกิจอ่ืนๆ 

ของกรรมการ พึงต้องแยกออกจากการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
3. การรักษาความลับ 

o กรรมการไม่พึงเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า พนักงาน และการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ท้ังโดยเจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่จะได้รับความยินยอม 

4. กรรมการจะไม่พึงใช้ข้อมูลท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ทางการเงินส่วนตน
และผู้อ่ืน ท่ีมิได้กระทําไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. การเปิดเผยเร่ืองผลประโยชน์ กรรมการพึงเปิดเผยผลประโยชน์จากธุรกิจส่วนตัว หรือธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมท้ังเร่ืองใด ๆ ท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6. การยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กรรมการพึงยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดท่ี
เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 

7. การรับเงิน ของขวัญ และผลประโยชน์อ่ืนๆ กรรมการไม่พึงใช้ตําแหน่งหน้าท่ีการเป็นกรรมการเพ่ือ
หาผลประโยชน์ส่วนตนจากผู้ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ รวมท้ังผู้ท่ีกําลังติดต่อเพ่ือดําเนินธุรกิจกับ
บริษัทฯ 
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 จรรยาบรรณหลักซึ่งผู้บริหาร พึงยึดถือปฏิบัต ิ
1. ผู้บริหารพึงปฏิบัติตนอยู่ภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรมเส่ือม

เสีย และตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน 

2. ผู้บริหารพึงบริหารงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบ เอาใจใส่ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเป็น
ตัวอย่างในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างมีจริยธรรม เพ่ือให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 

3. ผูบ้รหิารพึงปฏบิตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเปน็
ธรรม และไม่ใช้อํานาจในทางที่มิชอบ 

4. ผู้บริหารต้องแสดงความยึดมั่นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีสําหรับพนักงานอ่ืน เสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติ
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะป้องปราม และป้องกันไม่ให้เกิดความ
ละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

5. ผู้บริหาร พึงสนับสนุนการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้า และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทาํงานของพนกังาน จดัสวสัดกิารใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสม มคีวามจรงิใจ เคารพในสทิธิ
และการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

6. ผู้บริหารพึงปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
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 จรรยาบรรณหลักซึ่งพนักงาน พึงยึดถือปฏิบัต ิ
เพ่ือเปน็การเสริมสร้างการทํางานท่ีดี มีประสิทธิภาพ และเปน็การเสริมสร้างความสุขใน
การทํางาน พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อตนเอง 

o พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการทํางานของบริษัท
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

o พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด้วยความอุตสาหะ
ขยันหมั่นเพียร  และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ของพนักงาน และบริษัทฯ 

o พนักงานพึงมีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ ให้ความเคารพ เชื่อฟงั และปฏิบัติตาม
คําสั่งของผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ 

o พนักงานพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ มีประสิทธิภาพ และได้
มาตรฐาน ตามตําแหน่ง 

o พนักงานพึงปฏิบัติตนภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้น
พฤติกรรมที่เสื่อมเสีย 

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงาน 
o พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและ

กัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะนําไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และ
บริษัทฯ 

o พนักงานพึงปฏิบัติต่อเพ่ือนพนักงานด้วยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความ
จริงใจ เคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการนําข้อมูลหรือ
เรื่องราวของผู้อื่น ทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไป
เปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งต่อ
เพ่ือนพนักงานและต่อบริษัทฯ 

o พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการให้ และการรับของขวัญของกํานัล อันมมีูลค่ามาก 
หรือเพ่ือหวังผลตอบแทน หรือทําให้เกิดอคติ ทั้งต่อตัวพนักงาน ต่อเพ่ือน
พนักงานด้วยกัน และผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา 

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อบริษัทฯ 
o พนักงานพึงมีความศรัทธา มีความผูกพัน ซื่อสัตย์สุจริต อุตสาหะพากเพียร 

และมีความจงรักภักดี ต่อบริษัทฯ รักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ 
o พนักงานไม่พึงใช้อํานาจหน้าที่ของตนเองเพ่ือประโยชน์ของตนเองและต่อผู้อื่น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
o พนักงานพึงรายงานเรื่องที่เป็นผลกระทบต่อการดําเนินงาน หรือชื่อเสียงของ

บริษัทฯให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยมิชกัช้า 
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o พนักงานพึงรักษาความลับของบริษัทฯ ไม่ควรเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร 
นวัตกรรม ทั้งทางวัตถุและทางความคิด อันจะมีผลกระทบให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัทฯ และไม่ควรนําข้อมูลที่ได้จากหน้าที่การงานไปหาประโยชน์ส่วนตน 

o พนักงานพึงดูแลรักษาสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้คงสภาพดี 
ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือ
เสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

• ข้อพึงหลีกเลี่ยงในการประพฤติปฏิบัติที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
o พนักงานไม่พึงใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก 

หรือทําธุรกิจแขง่ขันกับบริษัท 
o พนักงานไม่พึงประกอบการ ดําเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่

แข่งขันกับบริษัทฯ หรือขัดผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
o พนักงานไม่พึงมีส่วนได้ส่วนเสียทางการเงินกับลูกค้า หรือคู่ค้าไม่ว่าจะอยู่ใน

ฐานะที่เป็นเจ้าของกิจการ หุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น กรรมการ เจา้หนี้ ลูกหนี้ หรือที่
ปรึกษา ซึ่งถ้ามีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว ต้องเปิดเผย ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

o พนักงานไม่พึงเรียกเก็บหรือรับทรัพย์สินใดๆจากลูกค้า และ ผู้ที่ทําธุรกิจกับ
บริษัทฯ นอกเหนือจากค่าใช้จ่าย และค่าธรรมเนียมที่บริษัทฯ เรียกเก็บ 

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อลูกค้า/คนไข้ 
o พนักงานพึงให้บริการที่ดีต่อลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และ

ชี้แจงให้ลูกค้าทราบถึงสิทธิพึงมีพึงได้ รวมทั้งมีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของ
ลูกค้า 

o พนักงานพึงให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว เต็มใจ จริงใจ และ
สุภาพ 

• ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 
o พนักงานพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และด้วยความ

เสมอภาค 
o พนักงานไม่พึงนําความลับ หรือข้อมูลทางการค้าของคู่ค้าไปเปิดเผยต่อบุคคล

อื่น และไม่กล่าวร้ายทับถมคู่ค้า 
o พนักงานไม่พึงเกี่ยวข้องทางการเงิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้า อาทิเช่น 

ร่วมทุน ร่วมทําการค้า ให้ยืมหรือกู้ยืมเงิน เป็นต้น 
o พนักงานไม่พึงเรียกร้องเอาผลประโยชน์จากคู่ค้า เพ่ือการตอบแทนการทํางาน

ในหน้าที่ ของตน 
o พนักงานไม่พึงรับ หรือให้การเลี้ยงรับรอง สิทธิประโยชน์ หรือของขวัญอันมี

ราคาแพง หรือการรับนั้นทําให้พนักงานต้องยอมปฏิบัติตามความประสงค์ของ
คู่ค้าในสิ่งที่ไม่ถูกต้องต่อหลักปฏิบัติโดยปกติของบริษัทฯ 
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บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จํากัด (มหาชน) 

หน้า 14 

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา 
o รับฟงัคําแนะนําของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือ

ตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งควรมีความสุภาพต่อ
พนักงานที่มีตําแหน่งเหนือตน 

o ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ถ่ายทอด
ความรู้ และสนับสนุน ด้านการอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์อยู่
เสมอรับฟงัความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับงาน 
และพิจารณานําไปใช้ในทางที่เป็นประโยชน์ต่องาน 

 
 

**จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจของบริษัทฉบับน้ี ได้รับการพิจารณาทบทวนเป็นคร้ังท่ี 2 (ฉบับปี 
2565) จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวันเสาร์ ท่ี 5 พฤศจิกายน 2565  



เอกสารแนบ 6เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการชดุย�อยและกรรมการชดุย�อย



 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
  นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ทําหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  นายธีระศักด์ิ ณ ระนอง ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 
  นายวรเทพ รางชัยกุล  ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 ซ่ึงได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4/4 คร้ัง โดยมี
วาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วย 1 คร้ัง  

 เพ่ือพิจารณาข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และแผนการตรวจสอบบัญชีประจําปี 2565 ของบริษัท
และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม ซ่ึงสรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติงาน ได้ดังน้ี 

1) งบการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2565 
ของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามและรับฟงัคําช้ีแจง ในเร่ืองความ
ถูกต้อง รายละเอียดครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง
ตามท่ีควรจะเน้นในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเง่ือนไข
เช่นเดียวกับปี 2564  
 ในปี 2565 น้ี บริษัทฯ ได้นําแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับ
ทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
เพ่ือลดผลกระทบบางเร่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ือให้
เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียังมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์ดังกล่าว 
 
 



 
 
 
 

2) รายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ได้ถูกเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขธุรกิจการค้าปกติท่ัวไป และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 

3) ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความคืบหน้าของการดําเนินงาน
เป็นรายไตรมาส ตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะกับนางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธ์ิ ซ่ึง
เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามและดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังการปรับเปล่ียนวิธีการ
ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 การสอบทานนโยบายแนว
ทางการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ ท้ังในด้านคดีความ และการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ มีประสิทธิผล และเป็นไปอย่างอิสระ และการบังคับใช้มาตรการป้องกัน
การติดเช้ือและแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังเป็นไปอย่างเคร่งครัด 
 

4) การปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ 
 

5) การคัดเลือกและแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา รวมถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ และความเพียงพอของทรัพยากร รวมถึงการประเมินความเป็นอิสระและ
คุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา สําหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีน้ัน ได้พิจารณาถึง
ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีสํานักงานอ่ืน เห็นว่ามีความ
เหมาะสม 
 จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคัดเลือกบริษัท พีวี ออดิท 
จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
 
 
 



 
 

6) การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และถูกต้อง รวมท้ัง ส่งเสริมให้บริษัท มี
ระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือม่ัน
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังได้สอบทานวิธีการรายงานส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
 
โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ครบถ้วนตามท่ี

ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเห็นว่า บริษัทฯ ถือ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีมาตรฐานเป็นสําคัญ มีผลให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องอย่างเป็นสาระสําคัญ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ มีประสิทธิผล การ
จัดทํางบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินทําข้ึนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้
อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องใน
นามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นอกจากน้ัน ต้ังแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ได้เกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
ท่ัวโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม และยังไม่มีทีท่าว่าจะทุเลาได้โดยง่ายสําหรับประเทศไทย ถึงแม้ว่า
จะสามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่างดี แต่ต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินชีวิตประจําวันและวิธีการ
ทํางานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ช่วงเวลาท่ีผ่านมาน้ันบริษัทฯ ได้จัดเตรียมความพร้อมอย่างเต็มกําลังใน
การทํางานเพ่ือรับมือกับสถานการณ์แพร่ระบาดดังกล่าว  
 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ได้เฝ้าระวังการกลับมาแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
ระลอกใหม่ ตลอดจนเพ่ิมมาตรการป้องกันอย่างเข้มงวด รวมท้ังจัดเตรียมแผนรองรับ ในรูปแบบวิถีปกติใหม่ 
(new normal) และการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การทํางานของหน่วยยงานตรวจสอบภายใน
สามารถดําเนินไปได้ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจ 
 

 
 
 

 
(นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

      ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครั�งที� 3/2565 ซึ�งประชุมเมื�อวนัที� 6 สงิหาคม 2565 ไดอ้นมุติัแต่งตั�งคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทและกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี�
             1. ศ.คลินกิ นายแพทยส์พุรรณ ศรธีรรมมา     ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
             2. นายศรณัย ์สภัุคศรณัย ์                                    กรรมการบรหิารความเสี�ยง
             3. นายอดศิร ถาวรธนสาร                                      กรรมการบรหิารความเสี�ยง
        โดยม ีนางสาวจุฬารตัน ์ศิรสิงิห ์เลขานกุารบรษัิท ทําหนา้ที�เป�นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
          
            ในป� 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงยงัไมไ่ดม้กีารเรยีกนดัประชุมแต่อยา่งใด
ทั�งนี� คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดพ้จิารณาแล้ว  เหน็ควรเรยีกใหเ้รยีกนดัประชุมครั�งแรกภายใน  
 ชว่งกลางป�  2566 เพื�อติดตาม  ทบทวนการดาํเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี�ยงของฝ�ายจดัการ  
และทบทวนแผนการบรหิารความเสี�ยงระดบัองค์กร   ภายใต้กรอบนโยบายบรหิารความเสี�ยงของบรษัิท 
 เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่เป�นไปตามแนวทางการควมคมุความเสี�ยงและกลยุทธข์องบรษัิทที�ฝ�ายจดัการไดกํ้ากับ
ดแูล  ทบทวน ติดตาม  ใหม้คีวามเหมาะสม สอดคล้องไปกับกลยุทธ ์การดาํเนนิงาน สถานการณ ์และสภาพ
แวดล้อมของบรษัิท
           สาํหรบัรอบป�บญัช ี2566  จะมกีารพจิารณากรอบบรหิารความเสี�ยงทั�งระดบัองค์กร และตารางระดบั
การยอมรบัความเสี�ยง (Risk Appetite) เพื�อจดัทําแผนในการบรหิารความเสี�ยงประจาํป� 2566 
ซึ�งจะมกีารกําหนดป�จจยัเสี�ยง (Risk Factor) ไวอ้ยา่งชดัเจน 
           อยา่งไรก็ตาม บรษัิทตระหนกัดวีา่ ไมว่า่จะเป�นความเสี�ยงระดบัใดก็ตามสามารถก่อใหเ้กิดความ
เสยีหาย หรอืผลกระทบต่อการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทไดทั้�งสิ�น ดงันั�น บรษัิทจงึใหค้วามสาํคัญต่อการ
บรหิารความเสี�ยงขององค์กรในทกุ ๆ เรื�อง ใหม้กีารจดัการและควบคมุความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�
ยอมรบัได ้หรอืแก้ไขใหห้มดไป  พรอ้มทั�งใหค้วามสาํคัญต่อการดแูลและการกํากับกิจการ โดยคํานงึถึง
ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�ายเพื�อใหบ้รษัิทเกิดความยั�งยนื

(ศาสตราจารยค์ลินกิ นายแพทยส์พุรรณ ศรธีรรมมา)    
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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